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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de la Institucién Universitaria del Caribe — UNICARIBE realiz6
el seguimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcién, Fiscales y de Gestion
correspondientes al Il cuatrimestre de 2026, en cumplimiento de los lineamientos del MIPG,
la Politica de Administracion del Riesgo y la normativa vigente en materia de control interno.

El seguimiento se desarroll6 con base en la metodologia establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y bajo el esquema de lineas de defensa del MIPG,
articulando el trabajo de los lideres de proceso, la Oficina de Planeacién Estratégica y la
Oficina de Control Interno.

Para ello, se solicité informacion y evidencias a las dependencias institucionales mediante
formatos definidos por el Sistema de Gestion de Calidad, los cuales fueron cargados en un
drive institucional para facilitar la recopilacion y consolidacion de la informacion.
Posteriormente, la Oficina de Control Interno realiz6 la evaluacion independiente sobre el
disefio, aplicacién y efectividad de los controles asociados a los riesgos identificados.

2. MARCO NORMATIVO

El presente seguimiento se realiz6 teniendo en cuenta el siguiente marco normativo y
metodoldgico:

1. Constitucion Politica de Colombia.

2. Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado”.

3. Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”.

4. Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”.

5. Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se actualiza el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG”.

6. Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencioén y lucha contra la corrupcion”.

7. Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas — Version 6 del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

8. Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version 6.

9. Politica de Administracion del Riesgo de la Institucién Universitaria del Caribe —
UNICARIBE.

10. Mapas de Riesgos Institucionales vigencia 2026

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Realizar seguimiento y evaluacién independiente a la identificacién, analisis, valoracion,
monitoreo y efectividad de los controles establecidos en los Mapas de Riesgos de
Corrupcion, Fiscales y de Gestién de la Institucién Universitaria del Caribe — UNICARIBE,
correspondientes al Il cuatrimestre de la vigencia 2026.

3.2 Objetivos Especificos
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o Verificar la adecuada identificacion y valoracion de los riesgos institucionales
reportados por los procesos.

e Evaluar el disefio y la efectividad de los controles definidos para mitigar los riesgos
identificados.

e Verificar la ejecucion y cumplimiento de las acciones de control reportadas por la
primera linea de defensa.

e Evaluar la trazabilidad y suficiencia de las evidencias aportadas por las
dependencias.

e Realizar seguimiento al monitoreo efectuado por la segunda linea de defensa.

e Emitir observaciones, conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno y de la gestion institucional del riesgo.

4. ALCANCE

El presente seguimiento comprende la evaluacién de los Mapas de Riesgos de Corrupcion,
Riesgos Fiscales y Riesgos de Gestion de la Institucion Universitaria del Caribe —
UNICARIBE, correspondientes al Il cuatrimestre de la vigencia 2026.

Para efectos del seguimiento se tuvieron en cuenta los siguientes periodos:

e Riesgos de corrupcion y fiscales: del 1 de mayo al 30 de agosto de 2026.
e Riesgos de gestién: del 1 de mayo al 30 de agosto de 2026.

La evaluacién incluy6 la revision de Matrices de riesgos institucionales, seguimiento
realizado por la primera linea de defensa, monitoreo efectuado por la segunda linea de
defensa, evidencias documentales aportadas por cada una de las areas de la institucién de
los procesos y verificacion independiente realizada por la Oficina de Control Interno.

5. METODOLOGIA

La Institucion Universitaria del Caribe — UNICARIBE viene adelantando un proceso de
fortalecimiento de la gestidn integral del riesgo, en concordancia con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Publicas — Versién 6. En este marco, la entidad proyecta consolidar
hasta el 30 de agosto de 2026 la Matriz Integral de Riesgos institucional, integrando los
riesgos de corrupcion, fiscales, de gestién y demas tipologias aplicables.

Mientras se desarrolla esta transicibn metodoldgica, la Institucion contindia gestionando de
manera independiente los mapas de riesgos de corrupcion, fiscales y de gestion, conforme
a la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
— Version 6, metodologia bajo la cual se realiz6 el presente seguimiento.

La evaluacion fue desarrollada por la Oficina de Control Interno bajo un enfoque basado en
riesgos y lineas de defensa, realizando una evaluacién independiente sobre la gestién,
monitoreo y control de los riesgos institucionales, teniendo en cuenta la informacién
reportada por los lideres de proceso y el acompafiamiento de la Oficina de Planeaciéon
Estratégica.
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La evaluacion se estructuré bajo los siguientes componentes: i) Revision del disefio de
riesgos y controles: Se verificO que los riesgos estuvieran adecuadamente definidos,
alineados con los objetivos institucionales y que los controles establecidos fueran
coherentes y orientados a mitigar las causas de los riesgos identificados. ii) Evaluacién de
la ejecucion de controles: Se validé la aplicacion efectiva de los controles reportados por
los procesos, mediante la revision de soportes, evidencias y registros que demostraran su
ejecucion. iii) Evaluacion de probabilidad e impacto: Se analiz6 la probabilidad de
ocurrencia e impacto de los riesgos identificados, con el fin de determinar el nivel de riesgo
residual y su aceptacion institucional. iv)Seguimiento y monitoreo periédico: Se efectud
seguimiento al avance de las acciones implementadas y a la efectividad de los controles
establecidos, emitiendo observaciones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno y la gestién institucional del riesgo.

6. DESARROLLO DE LA EVALUACION- MAPAS DE RIESGOS FISCALES,
CORRUPCION Y DE GESTION DE LA INSTITUCION.

Conforme a la revision realizada por la Oficina de Control Interno, se evidencié que la
Institucion Universitaria del Caribe — UNICARIBE cuenta actualmente con matrices de
riesgos estructuradas de manera independiente para Riesgos de Corrupcion, Riesgos
Fiscales y Riesgos de Gestion, las cuales hacen parte del proceso de transicion institucional
hacia la implementacién de la Matriz Integral de Riesgos conforme a los lineamientos
establecidos en la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas — Version
6.

Con fundamento en la informacion consolidada en las matrices institucionales objeto de
seguimiento del Il cuatrimestre de la vigencia 2026, la Oficina de Control Interno evidencio
gue la Instituciébn cuenta con riesgos asociados a corrupcién, fiscales y de gestion,
distribuidos en los diferentes procesos institucionales y estructurados conforme a los
lineamientos metodoldgicos adoptados por la Institucion.

Asi mismo, se evidencié que las matrices institucionales contienen la identificacion de
riesgos, causas, controles, acciones de manejo, seguimiento por parte de la primera linea
de defensa, monitoreo de la segunda linea y evaluacion independiente de la tercera linea
de defensa, permitiendo realizar trazabilidad y seguimiento al comportamiento de los
riesgos institucionales.

La Oficina de Control Interno observé que la Institucion ha venido fortaleciendo
progresivamente el ejercicio de administracién del riesgo, especialmente en aspectos
relacionados con ldentificacion de riesgos por proceso, documentacion y trazabilidad de
controles, fortalecimiento de evidencias, seguimiento periédico por lineas de defensa y
apropiacion metodoldgica por parte de los lideres de proceso.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora orientadas principalmente a la
consolidacién de controles preventivos, fortalecimiento del analisis de causas y unificacion
metodoldgica de las matrices institucionales bajo el modelo integral de riesgos definido por
la Funcion Publica.
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. proceso de integracion de las matriges instimB)nales de riesgos; £00 18! NpSORSSHP de
Gy SuseossrosE bw UNICANID@.educo | Nit: 891701932
@ A d Fecha: 20-10-2025 ELELH O unicaribe-iue Te!éfono: (+57) 605 4209638
e Ciénaga-Magdalena

LIRS (5) Institucion Universitaria del Carib




EJwicaribe opertmiadii

INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE === Gente

consolidar una Matriz Integral de Riesgos alineada con la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo en Entidades Publicas — Version 6, ejercicio que permitird fortalecer la articulacion
institucional, mejorar la trazabilidad de los riesgos y optimizar los ejercicios de monitoreo y
seguimiento por parte de las lineas de defensa.

6.1 RIESGOS DE CORRUPCION.

Conforme a la revision efectuada sobre la matriz institucional de riesgos de corrupciéon
vigencia 2026, la Oficina de Control Interno evidencio que la Institucion Universitaria del
Caribe — UNICARIBE cuenta con quince (15) riesgos de corrupcion identificados y
distribuidos en diferentes procesos institucionales, asi:

Cantidad de
Riesgos

Todos los Procesos 4

Proceso

Planeacion Estratégica

Gestion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Gestion Humana

Gestion Financiera

Gestion de Admisiones y Registro / Docencia / Gestion Financiera

Gestion Humana y Gestion Financiera

Gestion de Admisiones y Registro / Gestion Financiera

Gestion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad / Evaluacion y Control / Gestion Juridica

NN

Gestion Tl / Gestion de Bienestar Institucional / Gestion de Bienes y Servicios

Los riesgos identificados se encuentran asociados principalmente a posibles eventos
relacionados con; Acceso o divulgacidon no autorizada de informacion institucional,
direccionamiento contractual, fraccionamiento contractual, conflictos de interés, pagos sin
validacién o soporte suficiente, manipulacion de informacion académica, alteracion u
omisién documental, omisién de hallazgos de auditoria y uso indebido o pérdida de bienes
institucionales.

6.1.1. Revisidn del Disefio de Riesgos y Controles

La Oficina de Control Interno efectud revisién sobre el disefio de los riesgos y controles
definidos en la matriz institucional de riesgos de corrupcion, evidenciando que los riesgos
identificados guardan relacion con los objetivos institucionales y con los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion de la entidad.

Asi mismo, se observd que los riesgos se encuentran formulados bajo criterios
metodoldgicos asociados a eventos de pérdida reputacional y econdmica derivados de
posibles actuaciones contrarias a los principios de integridad, transparencia y control
institucional.

En cuanto al disefio de controles, se evidencié que los procesos institucionales han definido
acciones orientadas principalmente a fortalecimiento de controles de acceso, aplicaciéon de
lineamientos y protocolos institucionales, implementacion de verificaciones y validaciones
previas, fortalecimiento de mecanismos de seguimiento documengal, controles asociados a
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contratacion y gestion financiera y actividades de sensibilizacion frente a integridad y
conflictos de interés.

No obstante, la Oficina de Control Interno identific6 oportunidades de mejora relacionadas
con fortalecimiento del andlisis de causas raiz, mayor precision en la identificacion de
factores generadores del riesgo, documentacion mas detallada de controles preventivos,
fortalecimiento de mecanismos de segregacion de funciones y consolidacién de controles
orientados a la trazabilidad y validacion objetiva de las actividades ejecutadas.

Igualmente, se observd que algunos controles contintan dependiendo principalmente de
actividades manuales y revisiones efectuadas por un Unico responsable, situacion que
puede generar debilidades en términos de validacion inde pendiente y reduccion del riesgo
residual.

6.1.2. Evaluacion de la Ejecucion de Controles

La Oficina de Control Interno verificé la aplicacién efectiva de los controles reportados por
los responsables de los procesos, validando la existencia de soportes, evidencias y
registros que permitieran demostrar su ejecucion conforme a las actividades establecidas
en la matriz institucional de riesgos.

Como resultado del seguimiento efectuado, se evidencié que los procesos realizaron
actividades relacionadas con controles de acceso a sistemas institucionales, validaciones
documentales y contractuales, conciliaciones y verificaciones financieras, aplicacién de
formatos estandarizados, seguimiento a conflictos de interés, controles sobre inventarios y
bienes institucionales y socializacion de lineamientos institucionales.

En términos generales, se evidencid cumplimiento en la entrega de seguimientos y
evidencias; sin embargo, inicialmente se identificaron debilidades relacionadas con
insuficiencia de soportes documentales en dos areas de la institucion las cuales fueron
subsanada sin ningun tipo de limitaciones en la calidad y suficiencia de evidencias
aportadas.

6.1.3 Evaluacion de Probabilidad e Impacto

La revision efectuada por la Oficina de Control Interno permitié evidenciar que los riesgos
de corrupcién identificados en la matriz institucional presentan principalmente niveles de
riesgo inherente moderado y residual bajo o moderado, asociados a posibles pérdidas
econdmicas y reputacionales derivadas de actuaciones indebidas, omisién de controles o
debilidades en la supervisién institucional.

Asi mismo, se evidencié que los procesos han establecido controles orientados a disminuir
la probabilidad de ocurrencia de eventos asociados a corrupcién; no obstante, la Oficina de
Control Interno considera necesario continuar fortaleciendo mecanismos preventivos,
herramientas de trazabilidad y controles de validacion, con el propésito de disminuir la
exposicion institucional frente a posibles riesgos asociados a actuaciones indebidas o
desviacidn de recursos publicos.
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Se observo igualmente que algunos procesos requieren fortalecer el analisis de impacto y
la valoracién residual de los riesgos, particularmente frente a riesgos relacionados con
contratacion institucional, gestion financiera, acceso a informacion sensible, manipulacion
de registros académicos y administracion de bienes institucionales.

6.1.4 Seguimiento y Monitoreo Periédico

La Oficina de Planeacion Estratégica, como segunda linea de defensa, realizd
acompafamiento metodoldgico a los procesos durante el desarrollo del seguimiento,
efectuando revision preliminar, validacion y consolidacion de la informacion reportada por
los lideres de proceso.

Por su parte, la Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, efectud
seguimiento al estado de avance de las acciones implementadas y a la efectividad de los
controles establecidos, emitiendo observaciones, recomendaciones y oportunidades de
mejora orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y de la gestién
institucional del riesgo.

Con fundamento en la informacién reportada por los lideres de proceso, el monitoreo
efectuado por la segunda linea de defensa y la evaluacion independiente realizada por la
Oficina de Control Interno, no se evidencié la materializaciéon de riesgos de corrupcion
durante el Il cuatrimestre de la vigencia 2026.

No obstante, la Oficina de Control Interno recomienda continuar fortaleciendo la cultura
institucional de auto control y gestion del riesgo, promoviendo la participacion activa de los
procesos en las capacitaciones, mesas técnicas y jornadas de fortalecimiento desarrolladas
por la Oficina de Planeacién Estratégica y la Oficina de Control Interno, toda vez que estos
espacios contribuyen al mejoramiento continuo de los procesos institucionales y permiten
fortalecer la efectividad de los ejercicios de monitoreo, seguimiento y evaluacién del riesgo
institucional.
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6.2. RIESGOS FISCALES

Conforme a la revision efectuada sobre la matriz institucional de riesgos fiscales
vigencia 2026, la Oficina de Control Interno evidencio que la Institucion Universitaria
del Caribe — UNICARIBE cuenta con cinco (5) riesgos fiscales identificados y
distribuidos en diferentes procesos institucionales, asociados principalmente a
posibles efectos dafiosos sobre los recursos publicos y los intereses patrimoniales
de la entidad.

Los riesgos fiscales identificados se encuentran relacionados con debilidades en la
actualizacion y conciliacién de inventarios, incumplimiento o atencién inoportuna de
requerimientos de entes de control, inconsistencias en informacion de némina,
errores en liquidacion tributaria y deficiencias en el seguimiento y radicacién de
incapacidades ante las EPS.

6.2.1 Clasificacion de los Riesgos Fiscales por Procesos

| Proceso |Cantidad de Riesgos|

Gestion de Bienes y Servicios 1

Gestion Financiera / Secretaria General

1
Gestion Humana 2
Gestion Financiera 1

Los riesgos fiscales identificados se encuentran orientados principalmente a
prevenir posibles pérdidas economicas, afectaciones patrimoniales, sanciones y
deficiencias administrativas derivadas de debilidades en controles internos,
conciliaciones, seguimiento documental y validaciones operativas.

6.2.2 Revision del Disefio de Riesgos y Controles
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La Oficina de Control Interno efectud revisiébn sobre el disefio de los riesgos y
controles definidos en la matriz institucional de riesgos fiscales, evidenciando que
los riesgos identificados guardan relacién con los objetivos institucionales y con los
procesos de apoyo administrativo y financiero de la entidad.

Asi mismo, se observd que los riesgos fiscales se encuentran formulados bajo
criterios asociados a posibles efectos dafiosos sobre recursos publicos, derivados
de omisiones, inconsistencias o debilidades en los controles internos de los
procesos institucionales.

En cuanto al disefio de controles, se evidencié que los procesos institucionales
siguen para este Il cuatrimestre definido acciones orientadas principalmente a
actualizacion y conciliacion de inventarios, implementacién de controles de
seguimiento y alertas, validaciones previas de informacion financiera y de nédmina,
conciliaciones periddicas entre procesos, fortalecimiento de controles tributarios,
seguimiento a incapacidades y recobros ante EPS y formalizacion de
procedimientos y listas de chequeo.

No obstante, la Oficina de Control Interno identificé oportunidades de mejora
relacionadas con fortalecimiento del andlisis de causas raiz, documentacion mas
detallada de controles preventivos, fortalecimiento de controles automaticos y
trazabilidad, mayor segregacion de funciones y consolidacion de mecanismos de
validacion objetiva de las actividades ejecutadas.

Igualmente, se observd que algunos controles continban dependiendo
principalmente de verificaciones manuales y seguimiento efectuado por un Unico
responsable, situacion que puede generar debilidades en términos de control
preventivo y reduccion del riesgo residual.

6.2.3 Evaluacion de la Ejecucion de Controles

La Oficina de Control Interno verificé la aplicacion efectiva de los controles
reportados por los responsables de los procesos, validando la existencia de
soportes, evidencias y registros que permitieran demostrar la ejecucion de las
actividades definidas en la matriz institucional de riesgos fiscales.

Como resultado del seguimiento efectuado, se evidencié que los procesos se
realizaron actividades relacionadas con conciliaciones de inventarios y verificacion
fisica de bienes, seguimiento a requerimientos de entes de control, validacion y
revision de informacion de ndmina, revision técnica y liquidacion tributaria,
seguimiento a incapacidades y recobros ante EPS y socializacion de lineamientos
y procedimientos internos.

En términos generales, se evidenci6 cumplimiento en la presentacion de

seguimientos y evidencias; sin embargo, la Oficina de Centrol Interno identifico
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oportunidades de mejora relacionadas con fortalecimiento de soportes
documentales, mayor trazabilidad en las actividades reportadas, consolidacién de
controles automaticos y documentacibn mas detallada de las verificaciones
efectuadas.

Asi mismo, se evidenci6 que algunos procesos requieren fortalecer mecanismos de
seguimiento permanente y validacion cruzada entre areas, especialmente en temas
relacionados con inventarios, conciliaciones financieras y procesos de nomina. La
oficina de control interno recomienda que estos procesos sean parametrizados para
minimizar a su mini expresion este tipo de riesgo y asi no causarle algun tipo de
perjuicio a la institucion.

6.2.4 Evaluacion de Probabilidad e Impacto

La revision efectuada por la Oficina de Control Interno permitié evidenciar que los
riesgos fiscales identificados en la matriz institucional presentan principalmente
niveles de riesgo inherente moderado y riesgo residual bajo o moderado, asociados
a posibles pérdidas economicas, afectaciones patrimoniales o sanciones derivadas
de debilidades en controles internos y procesos administrativos.

Se observo que los procesos institucionales han implementado controles orientados
a disminuir la probabilidad de ocurrencia de eventos asociados a riesgos fiscales;
no obstante, la Oficina de Control Interno considera necesario continuar
fortaleciendo mecanismos de conciliacion y validacién, controles preventivos
automatizados, seguimiento peridédico a obligaciones fiscales y financieras,
controles de trazabilidad documental y analisis preventivo de posibles afectaciones
patrimoniales.

Igualmente, se evidencié que algunos procesos requieren fortalecer el andlisis de
impacto y valoracién residual del riesgo, particularmente frente a riesgos
relacionados con manejo y control de inventarios, gestion tributaria, nOmina y
seguridad social y atencién de requerimientos de entes de control.

6.2.5 Seguimiento y Monitoreo Periodico

La Oficina de Planeacion Estratégica, como segunda linea de defensa, realizo
acompafamiento metodoldgico a los procesos durante el desarrollo del seguimiento,
efectuando revision preliminar, validacion y consolidacion de la informacion
reportada por los lideres de proceso.

Por su parte, la Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, efectu6
seguimiento al estado de avance de las acciones implementadas y a la efectividad
de los controles establecidos, emitiendo observaciones, recomendaciones y
oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno y de la gestién institucional del riesgo fiscal.
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Con fundamento en la informacién reportada por los lideres de proceso, el
monitoreo efectuado por la segunda linea de defensa y la evaluacion independiente
realizada por la Oficina de Control Interno, no se evidencié la materializacion de
riesgos fiscales durante el Il cuatrimestre de la vigencia 2026.

No obstante, la Oficina de Control Interno recomienda continuar fortaleciendo los
mecanismos de seguimiento y control asociados a procesos financieros, tributarios,
de nédmina y administracion de bienes institucionales, con el propésito de prevenir
posibles afectaciones a los recursos publicos y fortalecer la gestion institucional del
riesgo fiscal.

|
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Matriz de riesgos Fiscales- seguimiento primera, segunda y tercera linea de defensa. Elaborado por OCI
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6.3. RIESGOS DE GESTION
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Conforme a la revision efectuada sobre la matriz institucional de riesgos de gestion vigencia
2026, la Oficina de Control Interno evidencié que la Institucion Universitaria del Caribe —
UNICARIBE cuenta con riesgos de gestion identificados en los diferentes procesos
institucionales, asociados principalmente a posibles afectaciones operativas,
administrativas, tecnolégicas, académicas y de cumplimiento que pueden impactar el logro
de los objetivos institucionales.

Los riesgos identificados se encuentran relacionados principalmente con debilidades en la
ejecucion y seguimiento de actividades institucionales, incumplimiento de procedimientos y
lineamientos internos, deficiencias en actualizacion documental, pérdida o desactualizacion
de informacion, fallas en controles administrativos y tecnoldgicos, incumplimiento de
cronogramas y metas institucionales, debilidades en comunicacion interna y afectaciones
en la prestacion de servicios institucionales.

6.3.1 Clasificacion de los Riesgos de Gestion por Procesos
Con fundamento en la matriz institucional objeto de seguimiento, se evidencié que los

riesgos de gestion se encuentran distribuidos en los diferentes procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y evaluacion de la Institucién, entre ellos:

Proceso Participaciéon en Riesgos de Gestion

Planeacion Estratégica Riesgos asociados a seguimiento institucional y cumplimiento de metas

Gestion Financiera Riesgos relacionados con ejecucion administrativa y financiera

Gestion Humana Riesgos asociados a novedades, seguimiento y cumplimiento de procedimientos
Gestion de Bienes y Servicios |Riesgos relacionados con control de bienes e inventarios

Gestion Tl Riesgos asociados a disponibilidad, integridad y seguridad de informacién
Gestion Académica y Docencia [Riesgos relacionados con registros, seguimiento académico y prestacion del servicio
Gestion Juridica Riesgos asociados a seguimiento contractual y cumplimiento normativo

Gestion de Calidad Riesgos relacionados con actualizacion documental y seguimiento de procesos
Bienestar Institucional Riesgos asociados a ejecucion y seguimiento de actividades institucionales
Evaluacién y Control Riesgos relacionados con seguimiento institucional y control interno

Los riesgos identificados se encuentran orientados principalmente a prevenir afectaciones
operativas, administrativas y de cumplimiento que puedan impactar el desarrollo normal de
las actividades institucionales y el logro de los objetivos estratégicos de la entidad.
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Mapa de riesgo gestion con clasificaciéon del riesgo inherente y residual- probabilidad, impacto, severidad. Elaborado por
(e]¢]]

6.3.2 Revisién del Disefio de Riesgos y Controles

La Oficina de Control Interno efectud revisién sobre el disefio de los riesgos y controles
definidos en la matriz institucional de riesgos de gestion, evidenciando que los riesgos
identificados guardan relaciébn con los objetivos institucionales, los procedimientos
establecidos y las actividades desarrolladas por los diferentes procesos de la entidad.

Asi mismo, se observo que los riesgos de gestion se encuentran orientados a prevenir
posibles afectaciones derivadas de debilidades operativas, administrativas, tecnoldgicas y
de seguimiento institucional.

En cuanto al disefio de controles, se evidencio que los procesos institucionales han definido
acciones orientadas principalmente a seguimiento periédico a actividades y cronogramas,
implementacién de controles administrativos y operativos, actualizacidn documental y
fortalecimiento de procedimientos, validaciones y verificaciones internas, seguimiento a
indicadores y metas institucionales, controles de acceso y respaldo de informacién y
actividades de supervision y revision periodica.

No obstante, la Oficina de Control Interno identificé oportunidades de mejora relacionadas
con fortalecimiento del analisis de causas, mayor precision en la identificacion de factores
generadores del riesgo, fortalecimiento de controles preventivos, consolidacion de
mecanismos de trazabilidad, fortalecimiento de controles automaticos y documentacion
mas detallada de las actividades de seguimiento realizadas.

Asi mismo, se evidencié que algunos controles continlan dependiendo principalmente de
verificaciones manuales y seguimiento efectuado por un Unico responsable, situacion que
puede generar debilidades en términos de control preventivo y validacion independiente.
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6.3.3 Evaluacién de la Ejecucion de Controles

La Oficina de Control Interno verificd la aplicacion efectiva de los controles reportados por
los responsables de los procesos, validando la existencia de soportes, evidencias y
registros que permitieran demostrar la ejecucion de las actividades definidas en la matriz
institucional de riesgos de gestion.

Como resultado del seguimiento efectuado, se evidencié que los procesos realizaron
actividades relacionadas con seguimiento a planes y cronogramas institucionales,
actualizacion de documentos y registros, validaciones y revisiones internas, seguimiento a
indicadores, controles sobre sistemas de informacién, supervision de actividades
administrativas y operativas y fortalecimiento de mecanismos de comunicaciéon y
seguimiento institucional.

En términos generales, se evidencié cumplimiento en la presentacion de seguimientos y
evidencias; sin embargo, la Oficina de Control Interno identifico oportunidades de mejora
relacionadas con fortalecimiento de soportes documentales, mayor trazabilidad en las
actividades reportadas, estandarizacion de evidencias, consolidacion de controles
automaticos y documentacion mas detallada de las verificaciones realizadas.

Igualmente, se observé que algunos procesos requieren fortalecer los mecanismos de
seguimiento permanente y validacion cruzada entre dependencias, especialmente en
temas relacionados con seguimiento institucional, actualizacion documental y control de

informacion
[='—]
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Mapa de riesgo de gestion — controles a implementar para reducir- mitigar-transferir y/o evitar la materializacién. Elaborado
por OCI
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6.3.4 Evaluacion de Probabilidad e Impacto

La revisién efectuada por la Oficina de Control Interno permitié evidenciar que los riesgos
de gestion identificados en la matriz institucional presentan principalmente niveles de riesgo
inherente moderado y riesgo residual bajo o moderado, asociados a posibles afectaciones
operativas, administrativas y de cumplimiento institucional.

Se evidencié que los procesos institucionales han implementado controles orientados a
disminuir la probabilidad de ocurrencia de eventos asociados a riesgos de gestion; no
obstante, la Oficina de Control Interno considera necesario continuar fortaleciendo
mecanismos de seguimiento y control, herramientas de trazabilidad, controles preventivos
automatizados, seguimiento a indicadores institucionales y mecanismos de validacion y
supervision permanente.

Asi mismo, se observé que algunos procesos requieren fortalecer el andlisis de impacto y
valoracion residual del riesgo, particularmente frente a riesgos relacionados con
cumplimiento de metas institucionales, administracion de informacion, continuidad
operativa, actualizacion documental y seguimiento a procedimientos internos.

6.3.5 Seguimiento y Monitoreo Periddico

La Oficina de Planeacion Estratégica, como segunda linea de defensa, realizd
acompafamiento metodolégico a los procesos durante el desarrollo del seguimiento,
efectuando revision preliminar, validacién y consolidacion de la informacion reportada por
los lideres de proceso.

Por su parte, la Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa, efectud
seguimiento al estado de avance de las acciones implementadas y a la efectividad de los
controles establecidos, emitiendo observaciones, recomendaciones y oportunidades de
mejora orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y de la gestion
institucional del riesgo.

Con fundamento en la informacion reportada por los lideres de proceso, el monitoreo
efectuado por la segunda linea de defensa y la evaluacién independiente realizada por la
Oficina de Control Interno, no se evidencio la materializacion de riesgos de gestién durante
el periodo objeto de seguimiento.

No obstante, la Oficina de Control Interno recomienda continuar fortaleciendo la cultura
institucional de autocontrol y gestién del riesgo, promoviendo la participacion activa de los
procesos en las capacitaciones y jornadas de fortalecimiento desarrolladas por la Oficina
de Planeacién Estratégica y la Oficina de Control Interno, con el propésito de fortalecer los
mecanismos de seguimiento, control y mejora continua institucional.
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Mapa de riesgos gestion. seguimiento primera, segunda y tercera linea de defensa. Elaborado por OCI

7. CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a los Mapas de Riesgos de
Corrupcion, Fiscales y de Gestion correspondientes al Il cuatrimestre de la vigencia
2026, evidenciando compromiso institucional por parte de los procesos en el
desarrollo de las actividades de monitoreo y reporte de informacion.

Durante el ejercicio de evaluacion se observaron avances en el fortalecimiento de
la gestion institucional del riesgo, especialmente en la identificacion de riesgos,
formulacion de controles y articulacion entre las lineas de defensa. Asimismo, se
evidencio disposicion de los lideres de proceso para atender los requerimientos y
observaciones efectuadas durante el seguimiento.

No obstante, persisten oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento
de evidencias, trazabilidad documental, analisis de causas y consolidacion de
controles preventivos, aspectos que deberan continuar siendo fortalecidos en el
marco del proceso de implementacion de la Matriz Integral de Riesgos institucional.

Con fundamento en la informacién reportada por los procesos, el monitoreo
efectuado por la segunda linea de defensa y la evaluacion independiente realizada
por la Oficina de Control Interno, no se evidencio la materializacion de riesgos de
corrupcion, fiscales ni de gestion durante el Il segundo cuatrimestre del 2026.

8. RECOMENDACIONES

Con base en los resultados obtenidos durante el seguimiento realizado a los Mapas de
Riesgos de Corrupcion, Fiscales y de Gestion correspondientes al |l cuatrimestre de la
vigencia 2026, la Oficina de Control Interno presenta las siguientes recomendaciones:

1. Continuar fortaleciendo la aplicacion de la Matriz Integral de Riesgos
institucional, teniendo como referencia la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
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en Entidades Publicas — Version 7 la cual debe ser adoptada por la institucion lo
mas pronto posible, procurando que en ella se contemplen de manera articulada los
diferentes riesgos que pueden afectar a la Institucion.

Fortalecer el analisis de las causas que originan los riesgos y la efectividad de
los controles establecidos, priorizando acciones preventivas, una adecuada
distribucion de responsabilidades y mecanismos de revision independiente en
aquellos procesos que presenten mayor nivel de riesgo.

Mejorar la calidad y suficiencia de los soportes presentados por los diferentes
procesos, garantizando que las evidencias sean claras, verificables, oportunas y
guarden correspondencia con las actividades que se reportan como ejecutadas.
Reforzar las actividades de monitoreo y seguimiento de la primera y segunda
linea de defensa, mediante orientaciébn metodoldgica, revisibn permanente y
atencion oportuna a las situaciones identificadas en los riesgos y controles
institucionales.

Dar continuidad a las acciones de capacitacion y fortalecimiento institucional,
encaminadas a fomentar en los servidores una mayor cultura de autocontrol,
transparencia, integridad y adecuada gestion de los riesgos dentro de la Institucién
Universitaria del Caribe — UNICARIBE.

Roemoe Mo

ROBMARY MIRANDA GIL

Jefe De Oficina De Control Interno

Proyecté: Harold Moran Hidalgo- Auditor contratista
Revisé: Gleivis Fernandez Romo- Auditor Contratista
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