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ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No. 045
(28 AGOSTO DE 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE
REGIONALIZACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE EN EL
EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 30 DE 1992 Y EL
ESTATUTO GENERAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE Y

CONSIDERANDO:

Que, la Institucion Universitaria del Caribe, antes Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional “‘HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA”, Institucién de Educacion Superior del
Orden Departamental, creado mediante Decreto No. 3506 del 10 de diciembre de 1981,
como una Unidad Docente del Ministerio de Educacion Nacional, redefinido como
Establecimiento Publico en virtud de lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley 24 de 1988,
incorporado al Departamento del Magdalena a través de la Ordenanza No 004 del 13 de
octubre de 2006 emanada de la Asamblea Departamental de ese mismo Departamento,
como Establecimiento Publico del Orden Departamental, con la expedicion de la Resolucion
No. 017088 de agosto 11 de 2025, el Ministerio de Educacién Nacional ratifica la reforma
estatutaria conducente al cambio de caracter académico, pasando de ser Institucion
Técnica Profesional a Institucion Universitaria, autorizando el consecuente cambio de
denominacion institucional a Institucién Universitaria del Caribe.

Que, el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la educacion es
un derecho de la persona y un servicio ptblico con funcién social, orientado al acceso al
conocimiento, la ciencia, |a técnica y demas bienes y valores de la cultura, correspondiendo
al Estado garantizar su calidad, cobertura y acceso.

Que, el articulo 13 de la Constitucion Politica consagra el derecho a la igualdad y ordena al
Estado promover las condiciones para que esta sea real y efectiva, adoptando medidas a
favor de grupos discriminados o marginados y de personas que, por su condicion
econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta.

Que, el articulo 366 de la Constitucion Politica sefiala que el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado,
debiendo ser objetivo fundamental de su actividad la solucién de las necesidades
insatisfechas en materia de educacién, entre otras, con prioridad para los territorios mas

é : rezagados.

[ Que, la Ley 30 de 1992 organiza el servicio publico de la educacion superior y establece
como principios la calidad, la pertinencia y la ampliacién de cobertura, promoviendo el
acceso equitativo a la educacién superior en las diferentes regiones del pais. Asi mismo, el
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articulo 6 de la Ley 30 de 1992 establece como objetivos de la educacion superior, entre
otros, profundizar en la formacién integral de los colombianos, contribuir al desarrollo de los
niveles educativos y prestar a la comunidad un servicio con calidad, objetivos que se
materializan, en el caso de la Institucién Universitaria del Caribe, a través de la ampliacion
efectiva de su presencia en los territorios del departamento del Magdalena y la Regién
Caribe.

Que, la Ley 2568 de 2026, por medio de la cual se modifican los articulos 86y 87 de la Ley
30 de 1992, redefine el esquema de financiacién de las instituciones de educacion superior
publicas, garantizando de manera estructural los recursos de funcionamiento necesarios
para sostener en el tiempo los procesos de ampliacion de cobertura y presencia territorial,
y consolidando asi la viabilidad

presupuestal de largo plazo de la presente Politica de Regionalizacion.

Que, en virtud de la Ley 30 de 1992 y de la Ley 489 de 1998, la Institucion Universitaria del
Caribe goza de autonomia académica, administrativa y financiera para definir sus propios
fines y orientaciones, organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension, y arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision
institucional: autonomia que constituye el fundamento juridico habilitante para que la
Institucion defina, de manera auténoma y ajustada a sus particularidades territoriales, su
propio modelo de regionalizacion.

Que, las politicas publicas de educacion superior en Colombia, en especial las orientadas
por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), promueven la regionalizacion
como estrategia para ampliar el acceso, fortalecer la pertinencia de la oferta académica y
contribuir al desarrollo social, econémico y cultural de los territorios. En este sentido, el
Acuerdo No. 01 de 2025 del CESU actualizé el Modelo de Acreditacion en Alta Calidad
reconociendo de manera expresa las particularidades de cada region y de cada institucion,
y promoviendo una educacién superior con pertinencia territorial, impacto social y
responsabilidad institucional, lineamiento con el cual la presente politica se articula de
manera directa.

Que, el Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion),
modificado por el Decreto 1330 de 2019 y el Decreto 529 de 2024, desarrolla las
condiciones de calidad para la obtencion y renovacién del registro calificado de los
programas académicos y define la figura del “lugar de desarrollo” como el municipio, distrito
o territorio en el que una institucién de educacion superior oferta y desarrolla un programa
académico mediante convenios con terceros que facilitan sus instalaciones, sin que ello
implique infraestructura fisica propia de la institucién: marco reglamentario nacional en el
cual se enmarcan y sobre el cual se edifican las definiciones adoptadas en el Capitulo | de
(/) \apresente politica.

Que, el Decreto 893 de 2017, por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) como instrumento de planificacién para la estabilizacién y transformacion
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estructural de los territorios mas afectados por el conflicto y la ausencia estatal, constituye
referente normativo nacional para la priorizacién que la presente politica y el Plan de
Desarrollo Institucional 2026-2033 hacen de los municipios y subregiones PDET del
departamento del Magdalena.

Que, el Estatuto General de la Institucion Universitaria del Caribe establece como funcion
del Consejo Directivo definir y aprobar las politicas académicas, administrativas, financieras
y de planeacién institucional. Asi mismo, el articulo 24 del Estatuto General atribuye de
manera expresa al Consejo Directivo la facultad de autorizar, de acuerdo con laley y previo
concepto del Consejo Académico, la apertura de seccionales, asi como la de autorizar un
nuevo lugar de desarrollo; facultades que constituyen el fundamento estatutario directo y
especifico de la presente politica, en tanto esta se ocupa precisamente de la creacion,
diferenciacién y gobierno de dichas figuras territoriales.

Que, la Politica de Regionalizacién debe articularse con la Politica de Educacion Inclusiva
e Intercultural de la Institucién, adoptada mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 014
del 21 de abril de 2026, la cual reconoce la diversidad étnica, cultural, funcional y de género
de la comunidad institucional como criterio transversal de las acciones de acceso,
permanencia y graduacién en los distintos territorios de cobertura, garantizando que las
Seccionales, los Centros de Atencién Tutorial y los Lugares de Desarrollo apliquen los
mismos principios de equidad e inclusién adoptados a nivel institucional.

Que, la Politica de Regionalizacion debe articularse, asi mismo, con la Politica Institucional
para la Prevencién y Atencién de Violencias Basadas en Género, Violencia Sexual,
Discriminacion y Ciberacoso (VBGD), adoptada mediante Acuerdo del Consejo Directivo
No. 038 del 28 de julio de 2026, la cual compromete a la Institucion con la garantia de
entornos libres de violencia para la comunidad estudiantil, profesoral y administrativa,
extendiendo dicha garantia a las Seccionales, los Centros de Atencion Tutorial y los
Lugares de Desarrollo objeto de la presente politica.

Que, la Institucion Universitaria del Caribe, en desarrollo de su misién institucional,
orientada a la docencia, la investigacion, la extension y la proyeccion social, tiene como
proposito contribuir al desarrollo integral de la regién Caribe y del pais, mediante la
formacién de talento humano pertinente, el fortalecimiento de capacidades locales y la
generacion de conocimiento aplicado.

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), adoptado mediante Acuerdo del Consejo
Directivo No. 012 del 24 de abril de 2025, reconoce la regionalizacion como un eje
estratégico para la ampliacion de cobertura, el cierre de brechas territoriales y la
dinamizacion del desarrollo productivo y social, mediante una oferta académica pertinente,

_%;ﬁ flexible y de calidad.

Que, el Consejo Directivo adoptd el Plan de Desarrollo Institucional “Mas Oportunidades
para la Gente” 2026-2033, con un horizonte decenal estructurado en tres (3) Ejes
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Estratégicos, sus respectivos Sub Ejes e Iniciativas Estratégicas, y una vision institucional
diferenciada a 2028 (acreditacion en tramite y ampliacién de oferta a otros municipios) y a
2033 (programas acreditados en alta calidad y referente nacional en procesos académicos
e investigativos).

Que, el Sub Eje 3.1 (Crecimiento responsable y sostenible) del Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2033 incorpora de manera expresa la iniciativa estratégica “Puesta en
marcha de Sedes en Cada Subregién de Magdalena” (indicador 3.1.1), con una linea base
de una (1) sede Subregionalizada funcionando y una meta acumulada de cinco (5) sedes
Subregionalizadas funcionando al afio 2033, constituyéndose en el soporte presupuestal y
de planeacion directo de la presente Politica de Regionalizacion.

Que, el mismo Plan de Desarrollo Institucional, dentro de sus acciones de desarrollo,
contempla adicionalmente la construccién y dotacién de una Seccional, asi como de
Centros Tutoriales o Lugares de Desarrollo, como figuras complementarias de menor
escala a las Sedes Subregionalizadas, lo que hace necesario precisar y diferenciar estas
figuras dentro de la presente politica.

Que, el Sub Eje 1.1 (Educacién innovadora para las personas) contempla la ampliacion de
la oferta académica en zonas rurales bajo modalidad presencial, a distancia, virtual o dual,
y la ampliacién de la oferta de programas académicos relacionados con la apuesta de los
territorios PDET.

Que, el Sub Eje 2.1 (Agregando valor a los grupos de interés) incorpora de manera expresa
el fortalecimiento de los procesos de acompafamiento para la permanencia, la desercion y
la retencién estudiantil, asi como el fortalecimiento de la Politica de Inclusién Institucional,
elementos indispensables para garantizar la permanencia efectiva de los estudiantes de los
territorios regionalizados.

Que, la Politica de Regionalizacién se orienta a ampliar de manera progresiva y sostenible
la capacidad institucional y la cobertura de la Institucién Universitaria del Caribe a nivel
regional, mediante la consolidacion de su presencia territorial, el fortalecimiento de sus
capacidades académicas, administrativas y tecnolégicas, y la diversificacion de una oferta
académica pertinente, flexible y de alta calidad, que garantice el acceso, la permanencia y
la graduacion en educaciéon superior, especialmente en territorios con limitaciones de
acceso, contribuyendo al cierre de brechas socioeconémicas, al desarrollo integral de las
comunidades y a la transformacién productiva y social de las regiones en el marco de las
politicas publicas de educacion superior.

Institucional de Regionalizacién cuenta con viabilidad técnica, operativa y juridica, en
cuanto se verificd su consistencia normativa, metodolégica, procedimental y operativa,
encontrandose alineada con la normatividad vigente en Educacién Superior.

#, Que, conforme conste en las certificaciones anexas al presente Acuerdo, la Politica
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Que, conforme a lo anterior, se
ACUERDA:
CAPITULO |. GENERALIDADES

ARTICULO PERIMERO. OBJETO Aprobar la actualizacion de la Politica de
Regionalizacién de la Institucion Universitaria del Caribe, como instrumento estratégico
para orientar la ampliacion de cobertura, el fortalecimiento de la presencia territorial y la
oferta académica pertinente en los diferentes contextos regionales.

ARTICULO SEGUNDO. DEFINICIONES. Para efectos de la interpretacion y aplicacion del
presente Acuerdo, se adoptan las siguientes definiciones:

e Sede Principal: Instalacién principal de la Institucion Universitaria del Caribe,
ubicada en el municipio de Ciénaga, Magdalena, en la cual residen la Rectoria, las
Vicerrectorias Académica y Administrativa y Financiera, y las demas dependencias
centrales responsables del gobierno académico, administrativo y financiero de toda
la Institucion, incluyendo la direccién, planeacion, presupuesto y control de las
Sedes Regionales, los Centros de Atencién Tutorial y los Lugares de Desarrollo de
qué trata el presente Acuerdo.

e Seccionales: Instalacion fisica de la Institucién Universitaria del Caribe ubicada por
fuera de la Sede Principal, en cualquier municipio o subregién del departamento del
Magdalena o de otro departamento de la Regién Caribe, que opera bajo la
dependencia directa de la Vicerrectoria Académica y de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, sin personeria ni presupuesto propios diferenciados, y
con oferta académica estable.

e Centro de Atencién Tutorial: Punto de acompafiamiento académico en un
municipio, distrito, &rea no municipalizada o territorio indigena de menor escala de
cobertura, que apoya la modalidad a distancia. Funciona sin infraestructura fisica
propia de la Institucion, o convenio con terceros (instituciones educativas, alcaldias
u otras entidades) que facilitan sus instalaciones para el desarrollo de tutorias,
monitorias y encuentros periédicos con los estudiantes matriculados en programas
ofertados desde la Sede Principal o desde una Sede Subregionalizada.

, » e Lugarde Desarrollo: Municipio, distrito, area no municipalizada o territorio indigena
# en el que la Institucion oferta y desarrolla un programa académico, en cualquiera de
A sus modalidades (presencial, a distancia, virtual o dual), mediante convenios con
instituciones educativas oficiales (colegios) u otras entidades que facilitan sus
instalaciones para el desarrollo de clases y actividades académicas periodicas, sin

que ello implique infraestructura fisica propia de Ia Institucion.
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e Regional. Unidad de coordinacién académica y administrativa que agrupa la
totalidad de la presencia de la Institucion Universitaria del Caribe —seccionales,
centros de atencién tutorial y lugares de desarrollo— dentro de un mismo
departamento de la Regién Caribe, para efectos de la designacién de un profesor
con funciones de coordinacién académica sobre dicho departamento.

e Sistema de Regionalizacién. Conjunto articulado de la Sede Principal, las
Seccionales, los Centros de Atencién Tutorial y los Lugares de Desarrollo, junto con
las dependencias académicas y administrativas centrales de la Institucion, que
garantiza la coordinacion efectiva de la oferta academica, la investigacion, la
extension, el bienestar y los servicios de apoyo entre la Sede Principal y los
territorios donde la Institucion Universitaria del Caribe hace presencia.

e Apuesta Académica Territorial. Linea de oferta acadeémica y de investigacion que
la Institucién prioriza en una Seccional, un Centro de Atencion Tutorial o un Lugar
de Desarrollo, disefiada a partir de la vocacién productiva, social y cultural propia
del municipio, distrito, 4rea no municipalizada o territorio indigena donde se ubica,
en coherencia con las iniciativas de transformacion de la oferta académica y con la
apuesta de los territorios PDET contempladas en el Plan de Desarrollo Institucional
2026-2033. Su propésito es evitar la réplica homogénea de la oferta de Ia Sede
Principal en todos los territorios, priorizando en cada uno los programas y proyectos
que respondan mejor a sus dindmicas econémicas y sociales particulares.

ARTICULO TERCERO. PRINCIPIOS. La Politica de Regionalizacion se fundamenta en los
siguientes principios: -

o Equidad: Compromiso de garantizar que el acceso, la permanencia y la graduacion
en los programas académicos de la Institucion no dependan del lugar donde habite
el estudiante, priorizando a las poblaciones y territorios con mayores limitaciones
histéricas de acceso a la educacion superior.

o Pertinencia: Correspondencia de la oferta académica, la investigacion y la
extension con las dinamicas econdmicas, sociales, culturales y productivas propias
de cada territorio, de manera que los programas respondan a necesidades reales
del entorno y no a una réplica genérica de la oferta central.

e Calidad: Garantia de que la ampliacién de cobertura territorial no implique una

disminucién en las condiciones académicas, docentes, tecnoldgicas o de bienestar

7). exigidas por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,

% de manera que todo estudiante reciba una formacion de igual nivel exigente, sin

/ importar la figura territorial (Seccional, Centro de Atencién Tutorial o Lugar de
Desarrollo) a través de la cual acceda a ella.

e Inclusién: Reconocimiento y atencion diferencial de las poblaciones vulnerables,

Calle 10 No. 12-22

® L
@ 0 osross o UNICANTD@educo | N somoma

Versién: 04

= Fecha: 01-09-2025 © @unicaribe-iuc Tei:éfono: (+57) 605 4209638
@ Institucién Universitaria del Caribe Cienaga-Mcgdalenc




% ® ;
wicaribe idades
Oportunidades
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE s pa rﬂ IO G'nte
rurales, étnicas, con discapacidad o en condiciones de dispersion geografica,

removiendo las barreras adicionales que enfrentan para acceder, permanecer y
graduarse en la educacion superior.

e Accesibilidad: Reduccion de las barreras geograficas, econémicas, tecnolégicas y
de conectividad que dificultan el acceso fisico o virtual a la oferta académica de la
Institucion en los territorios de cobertura.

o Sostenibilidad: Aseguramiento de que la expansion territorial de la Institucion se
realice de manera progresiva y financieramente viable, conforme a la disponibilidad
presupuestal real y a los instrumentos de planeacion institucional, evitando
compromisos territoriales que la Institucion no pueda sostener en el tiempo.

« Articulacion territorial: Coordinacién efectiva de las acciones de regionalizacion
con los planes de desarrollo departamental y municipal, las entidades territoriales,
el sector productivo y demas actores sociales, culturales y gubernamentales
presentes en cada territorio de cobertura. =

e Participacion. Compromiso de impulsar los planes, programas y proyectos de
regionalizacion a partir de la toma concertada de decisiones entre la Institucion y los
actores sociales, econémicos, culturales y gubernamentales de los territorios donde
hace presencia.

e Autonomia regional. Reconocimiento del margen de ajuste que requiere cada
Seccional, Centro Tutorial o Lugar de Desarrollo para desarrollar la presente politica
segin sus particularidades socio-territoriales, sin desconocer las directrices
institucionales generales.

e Innovaciéon educativa. Incorporacion progresiva de tecnologias digitales,
metodologias flexibles y modelos hibridos, presenciales, a distancia, virtuales o
duales, que acerquen la oferta académica a poblaciones rurales y dispersas sin
sacrificar calidad.

ARTICULO CUARTO. OBJETIVOS DE LA POLITICA. Los objetivos definidos en la
presente Politica orientan el desarrollo de la regionalizacién como impronta institucional y
medio estratégico para el cierre de brechas territoriales y socioeconomicas, en articulacion
con las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extensién y proyeccion social, en
concordancia con las condiciones de calidad establecidas en la normativa vigente, y en
armonia con las metas de cobertura territorial definidas en el Plan de Desarrollo Institucional
2026-2033.

L/

—#1 Objetivo General : Implementar estrategias de regionalizacion en la Institucion
Universitaria del Caribe, orientadas al cierre de brechas socioecondmicas y al
fortalecimiento de capacidades en los territorios, mediante el disefio y ejecucion de planes,
programas y proyectos que, desde una comprensién contextual y las particularidades del
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entorno, permitan la oferta de programas académicos pertinentes, flexibles y de alta calidad,

contribuyendo de manera efectiva al desarrollo social, econémico y productivo de las
regiones.

Objetivos Especificos:

1. Ampliar la cobertura de educacién superior mediante la implementacién de
estrategias de regionalizacién que permitan el acceso efectivo a programas
académicos en territorios con limitada o inexistente oferta educativa, priorizando
poblaciones vulnerables y zonas con brechas de acceso, en condiciones de
equidad, calidad y pertinencia.

2. Desarrollar y fortalecer programas académicos pertinentes, disefiados en
articulacién con las dindmicas econdmicas, sociales, culturales y productivas de las
regiones, que respondan a las necesidades del entorno y contribuyan a la formacién
de talento humano capacitado para impulsar el desarrollo territorial.

3. Fortalecer la investigacion, la innovacion y la creacién de conocimiento aplicado,
orientadas a la identificacion y solucién de problematicas territoriales, promoviendo
la participacién de profesores, estudiantes y actores locales, y fomentando la
transferencia de conocimiento hacia las comunidades y sectores productivos.

4. Consolidar y fortalecer alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas,
organizaciones sociales y comunitarias, que permitan la articulacion de esfuerzos,
la gestion de recursos, el desarrollo de proyectos conjuntos y la ampliacién del
impacto institucional en los territorios.

5. Implementar estrategias de educacion flexible, virtual y multimodal, apoyadas en el
uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion, que faciliten el acceso, la
permanencia y la graduacién de los estudiantes, superando barreras geograficas,
econdmicas y sociales.

6. Establecer Sedes Subregionalizadas por el Plan de Desarrollo Institucional 2026-
2033 (meta: 5 sedes Subregionalizadas funcionando a 2033), como anclas
territoriales de la Institucién en cada subregién del departamento del Magdalena y
otros departamentos de la Region Caribe.

7 Habilitar Centros Tutoriales y Lugares de Desarrollo en los municipios y
corregimientos de menor escala de cobertura, zona de dificil acceso, priorizando

P municipios PEDET, ZOMAC, mediante aulas hibridas, laboratorios itinerantes y
g// puntos de conectividad.
5. ' ,
CAPITULO II. LINEAS DE ACCION Y ESTRATEGIAS
e Calle 10 No. 12-22
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ARTICULO QUINTO. LINEAS DE ACCION: Los esfuerzos orientados a la regionalizacion
por parte de la Institucion Universitaria del Caribe deberan dirigirse a las siguientes cuatro
lineas de accion:

1. Ampliacién de la cobertura y la presencia territorial. Consolidar la presencia
fisica y tecnolégica de la Institucion en los territorios de cobertura, mediante la
puesta en marcha de seccionales, centros de atencidn tutorial y lugares de
desarrollo, priorizando las poblaciones y territorios con mayores limitaciones de
acceso a la educacion superior.

2. Pertinencia académica y articulacion con el entorno educativo y productivo.
Desarrollar una oferta académica, investigativa y de extensién pertinente a las
dinamicas sociales, econémicas, culturales y productivas de cada territorio,
articulada con la educaciéon media, la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, y los actores del sector productivo regional.

3. Bienestar, permanencia y acompafamiento estudiantil en los territorios.
Garantizar el acceso a servicios de bienestar universitario, acompafamiento
académico y formacién profesoral diferencial que aseguren la permanencia y
graduacion efectiva de los estudiantes de los territorios de cobertura.

4. Alianzas estratégicas, gestion de recursos y fortalecimiento institucional.
Consolidar alianzas con entidades territoriales y nacionales, y fortalecer la
capacidad institucional y de planeacién necesaria para financiar, ejecutar y sostener
en el tiempo las acciones de regionalizacion.

ARTICULO SEXTO. ESTRATEGIAS. La Institucion Univ_ersitaria del Caribe establece las
siguientes estrategias de regionalizacion, organizadas conforme a las lineas de accion.

LINEAS DE ACCION ESTRATEGIAS ASOCIADAS

o Construccion y puesta en marcha de sedes
Subregionalizadas.

- Habilitacion de Centros de Atencion Tutorial y
Lugares de Desarrollo.

- Formacién para el trabajo y programas por

Cobertura y Presencia Territorial

ciclos.
. ’ g . - i i i [ sect
Pertinencia Académica y Articulacion aiti pres:\rrit;ulamén con educacion media y sector
Educativa/Productiva - Convenios de doble titulacion.

. - Articulacion de investigacién con
A7 problematicas productivas.

4‘ ‘ o 5 . - Proyectos de investigacion para permanencia
/ Investigacion, Bienestar, Permanencia y de poblaciones marginadas.

Acompafiamiento Estudianti - Rutas de acompafiamiento académico rural.

Alianzas, Recursos y Fortalecimiento - Alianzas con Gobernacion y alcaldias para
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CAPITULO IIl. INDICADORES, METAS Y RECURSOS

ARTICULO SEPTIMO. INDICADORES Y METAS

No INDICADOR FORMULA META
(Numero _ de programas de
Desarrollo de programas de | investigacion y extension 2026 85%

investigacion y extension con | ejecutados en territorios / Numero
entidades publicas, privadas y | de programas de investigacion y
comunitarias en los territorios extension programados en
territorios) x 100

Numero de planes, programas o | 2026: 6 proyectos
proyectos en cooperacion con | 2027: 10

2027: 95%
2028: 100%

Planes, programas o proyectos
ejecutados en cooperacién con
gobiernos regionales y locales

2 : 2 entidades territoriales que incluyen | proyectos
para la fma_ncnacnén dgi acceso @ | sofinanciacion para acceso a |2028:14
la educacion superior en los ailkicacisn Suberior ; t
territorios. e — pIRacos
Proyectos de Investigacion y Nimero de Proyectos de ggé? 6132proyectos
3 Extensién con enfoque a Investigacion y Extension con tos éctos
desarrollo regional enfoque a desarrollo B y‘
i 2028: 18
regional.
proyecto
Numero de territorios | (NUmero de  territorios con 2026: 13
4 (municipios y corregimientos) | presencia institucional activa / 2027; 15

con presencia institucional activa | Numero de territorios priorizados en 2028 18
el plan de regionalizacién) x 100 )

ARTICULO OCTAVO. RECURSOS. Los recursos destinados para la implementacion de la
Politica de Regionalizacién estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal de la Institucion
Universitaria del Caribe y se programaran en el marco de su presupuesto anual y de los
instrumentos de planeacion financiera institucional. Para tal efecto, la Institucion podra
gestionar y articular fuentes de financiacion provenientes de entidades territoriales, del
orden nacional, cooperacién internacional y alianzas con el sector publico y privado,
garantizando la sostenibilidad financiera de las acciones previstas y la adecuada ejecucion
de los planes, programas y proyectos asociados a la regionalizacion.

CAPITULO IV
GOBIERNO Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

, /] ARTICULO NOVENO. COMITE DE REGIONALIZACION. Institucion Universitaria del

g Caribe establecera un Comité de Regionalizacién quien sera el encargado de dirigir y rendir

cuentas sobre las actividades académicas realizadas en el marco de la presente politica de
regionalizacion. El Comité estara conformado por los siguientes miembros:
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a) El Vicerrector Académico o su delegado, quien lo presidira.

b) El Vicerrector de Investigacion y extension, o su delegado.

c) ElLider del Proceso de Bienestar Institucional, o su delegado

d) Un delegado de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y de la Oficina de
Planeacién Institucional.

e) Los profesores o colaboradores con funciones de coordinacién por Regional en
funcionamiento.

Paragrafo Primero. Funciones del Comité de Regionalizacion. El Comité de
Regionalizacion tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir las actividades en el marco de las estrategias e indicadores de la presente
politica de regionalizacion.

2. Presentar un plan de trabajo anual con las actividades proyectadas en cada afio.

3. Proyectar las necesidades presupuestales requeridas para el desarrollo de las
actividades planificadas en el marco de las estrategias de la presente politica.

4. Rendir cuentas sobre el desarrollo, evidencia y resultado de las actividades
realizadas en el marco de las estrategias de la presente politica.

Paragrafo Segundo. Periodicidad de las reuniones. El Comité se reunira de forma ordinaria
una vez cada seis (6) meses y de forma extraordinaria cuando sea requerido. E| presidente
del Comité debera convocar y presidir la reunién. En caso de gue el presidente no pueda
asistir, la reunion sera precedida por el vicerrector de Investigacién y Extension.

CAPITULO V
SEGUIMIENTO Y DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO DECIMO. SEGUIMIENTO. El seguimiento y evaluacion de la Politica de
Regionalizaciéon estaran a cargo de la Vicerrectoria Académica y las demas instancias
involucradas. Dicho seguimiento se realizard mediante los mecanismos institucionales de
monitoreo, evaluacion y control, a través de indicadores de gestién, resultados e impacto,
informes periddicos y herramientas de planeacién institucional.

Asi mismo, se deberan presentar informes de seguimiento con una periodicidad semestral
ante la Rectoria y el Consejo Directivo, en los cuales se evidencie el avance en el
cumplimiento de los objetivos, la ejecucion de los recursos, los resultados alcanzados y las
acciones de mejora implementadas, garantizando la toma de decisiones informada, la
transparencia en la gestion y el fortalecimiento del sistema de control interno.

J‘/'Té PARAGRAFO. En caso de identificarse desviaciones, riesgos o incumplimientos en la
ejecucion de la Politica de Regionalizacién, la dependencia responsable debera activar
mecanismos de alerta temprana y formular e implementar planes de mejoramiento con
acciones correctivas y preventivas, definiendo responsables, cronogramas e indicadores de
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seguimiento, los cuales seran objeto de verificacion en los informes posteriores hasta su
cierre efectivo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. REVISION Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA.
Autoricese a la Rectoria de la Institucién Universitaria del Caribe para reglamentar, en el
marco de sus competencias, los lineamientos, procesos, procedimientos e instrumentos
necesarios para la adecuada implementacion, desarrollo y seguimiento de la presente
Politica de Regionalizacién, garantizando su articulacion con los sistemas de planeacion,
gestion y control institucional.

La presente Politica de Regionalizacion sera revisada por el Comité de Regionalizacion de
manera ordinaria cada tres (3) afios, en coherencia con los cortes de seguimiento trienal y
decenal del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2033 (2027, 2030 y 2033), con el fin de
evaluar su pertinencia frente a los resultados alcanzados y proponer los ajustes a que haya
lugar.

De manera extraordinaria, la Politica podra revisarse y actualizarse antes de dicho término
cuando se presente alguna de las siguientes situaciones: (i) modificacion de las metas o
indicadores del Plan de Desarrollo Institucional relacionados con la regionalizacion; (ii)
expansion de la Institucion a un nuevo departamento de la Regién Caribe; (iii) cambios en
la normativa del Ministerio de Educacién Nacional que regule las condiciones de calidad, el
registro calificado o las modalidades de oferta académica; o (iv) recomendacion expresa
del Comité de Regionalizacion, debidamente sustentada.

PARAGRAFO. Las propuestas de ajuste seran presentadas por el Comité de
Regionalizacion a la Vicerrectoria Académica, la cual las sometera a consideracion del
Consejo Directivo para su aprobacion mediante el respectivo acuerdo modificatorio.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. DIVULGACION Y COMUNICACION. La Institucién
Universitaria del Caribe divulgara la presente Politica de Regionalizacién a través de su
pagina web institucional y demas canales oficiales de comunicacion, garantizando su
acceso publico y permanente.

ARTICULO DECIMO TERCERO. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha
de su expedicidn y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ciénaga, Magdalena, a los veintiocho (28) dias del mes de agosto de 2026.

//j‘/ i oy gﬂ&lc\fr

REINALD’OES’T ’ DA FLOREZ J HANNA ESCOBAR GARCIA
Presidente . Secretaria
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