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RESOLUCION RECTORAL
No. 728
19 de agosto de 2026

“POR LA CUAL SE APERTURA LA TERCERA CONVOCATORIA DEL
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MONITORIAS ACADEMICAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS FORMATIVAS EN LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE PARA EL PERIODO ACADEMICO 2026-2”

El RECTOR DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE, en uso de sus
facultades legales y estatutarias y en especial de las que le confiere acuerdo del Consejo
Directivo No. 031 del 29 de agosto de 2025 - Estatuto General de la Institucion
Universitaria del Caribe y

CONSIDERANDO:

Que la Institucion Universitaria del Caribe es una institucion de educacion superior
del orden departamental, estructurada como establecimiento publico, que ofrece
programas de pregrado y posgrado en los campos de accion de la técnica, la
ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y la filosofia, en las diferentes
modalidades, de acuerdo con la normatividad vigente.

Que, la Institucidn Universitaria del Caribe, en su Plan de Desarrollo 2026-2033
“‘Mas oportunidades para la gente”, establecid en el eje estratégico No. 2 “Mas
desarrollo humano, social y ambiental para nuestros grupos de valor’ la
consolidacion de programas orientados a fortalecer el bienestar y la permanencia
estudiantil, dentro de los cuales se encuentra el Programa Institucional de
Monitorias Académicas.

Que, el Articulo 2.5.3.2.3.1.6. del Decreto 1330 de 2019 "Por el cual se sustituye el
Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién” establece
cuales aspectos debe contener el modelo de Bienestar en los siguientes términos:
“La Institucion establecera las politicas, procesos, actividades y espacios que
complementan y fortalecen la vida académica y administrativa, con el fin de
facilitarle a la comunidad institucional el desarrollo integral de la persona y la
convivencia en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual,
dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), los
niveles de formacion, su naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision
institucional...”.

Que, mediante Acuerdo del Consejo Académico No. 009 de 06 de mayo de 2024,
se avala la presentacion del reglamento del modelo de Bienestar Institucional de la
Institucién Universitaria del Caribe, antiguo Instituto Nacional de Formacion
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Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia” ante el Consejo Directivo
Institucional.

Que, el Acuerdo de Consejo mencionado anteriormente, sefiala los principios de
Bienestar Institucional para definirse como los principios de Modelo de Bienestar
Institucional para el desarrollo de programas y servicios en la Institucion.

Que, mediante, Acuerdo del Consejo Directivo No. 010 del 10 de mayo del 2024,
se aprobd el reglamento del Modelo de Bienestar Institucional de la Institucion
Universitaria del Caribe, antes Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional
“Humberto Velasquez Garcia”.

Que, la Profesional Especializada responsable del proceso de Bienestar
Institucional present6é propuesta de proyecto ante la || Convocatoria “Estrategias
Para Promover La Permanencia En Educacién Superior En El Marco Del CONPES
4122 Y En Contrato De Préstamo N°. 5850/0C-CO” del Ministerio de Educacion
Nacional para la vigencia 2026, con el fin de dar continuidad a las iniciativas de las
Instituciones de Educacion Superior publicas orientadas al logro de la
permanencia y las trayectorias académicas de los estudiantes; propuesta que,
surtidos los tramites de verificacion, analisis y preparacion contractual adelantados
con el Ministerio —incluida la respuesta a la soliciiud de documentacion
complementaria formulada mediante comunicado Radicado N°. 2026-EE-109911
del 24 de marzo de 2026—, derivd en la suscripcion del Convenio Especial BID
Numero CO1.PCCNTR.9530308 de 2026 para la ejecucion del proyecto “Cuidar
para Permanecer: Programa Integral de Acompafiamiento Académico y Emocional
de UNICARIBE”, orientado a las categorias de afrontamiento emocional para el
fortalecimiento de las trayectorias educativas en educacion superior y de
nivelacion académica, adaptacion a la educacion superior y fortalecimiento
disciplinar.

Que, el Consejo Directivo de la Instituciéon Universitaria del Caribe, mediante
Acuerdo N°. 011 del 10 de abril de 2026, autorizé al sefior Rector para celebrar
contrato con cuantia superior a cuatrocientos (400) salarios minimos legales
mensuales vigentes con el Ministerio de Educacion Nacional, en el marco de la
convocatoria “Estrategias Para Promover La Permanencia En Educacion Superior
En El Marco Del CONPES 4122 Y En Contrato De Préstamo N°. 5850/0C-CQO”.

Que, el articulo 7 del Acuerdo del Consejo Directivo No. 010 de 2024, establece
los objetivos especificos del modelo de bienestar institucional, dentro de los cuales
e encuentra “n. Establecer accipnes dggtinadas a evilarclg deseicionode la
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poblacion estudiantil, de los diferentes programas académicos que ofrece la

Institucion”.

Que, el Proyecto Educativo de la Institucién (PEI) Universitaria del Caribe dentro
de sus politicas académicas apunta la implementacién de estrategias claves para
el fortalecimiento del aprendizaje entre pares, la permanencia estudiantil y
desarrollar competencias integrales, al estar alineado con su modelo educativo
basado en competencias, que promueve el pensamiento critico, la autonomia, la
evaluacién formativa y la retroalimentacion constante.

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) contempla politicas de bienestar
institucional orientadas a la inclusién, el acompafamiento académico y la
graduacion oportuna, asi mismo un curriculo flexible e interdisciplinario que
permite la creacion de espacios alternativos de formacién como las monitorias,
integrando el trabajo colaborativo, la innovacion pedagodgica y el compromiso
social del estudiante.

Que, la Politica de Incentivos y Estimulos de la Institucién Universitaria del Caribe,
aprobada mediante Acuerdo de Consejo Directivo No. 022 del 24 de julio de 2025,
establece dentro de sus objetivos especificos el “Implementar el Programa
Institucional de Monitorias Académicas (PIMA) como una estrategia de apoyo
académico, mediante la cual estudiantes con buen desempefio académico
orienten tutorias a sus pares para fortalecer aprendizajes, reducir el riesgo de
desercion y contribuir a la permanencia, reconociendo el trabajo de los monitores
mediante incentivos econémicos”.

Que, el Programa Institucional de Monitorias Académicas (PIMA), fue creado y
adoptado bajo el Acuerdo del Consejo Académico N°. 032 del 08 de septiembre
del 2026, en este se establecié el marco general y los requisitos que deben
cumplir los estudiantes para participar del programa institucional, como también
los criterios de seleccién que la institucion tendra a su favor para efectuar la
seleccion final de los estudiantes beneficiarios de este programa.

Que de la apropiacion presupuestal destinada a la ejecucion del proyecto “Cuidar
para Permanecer: Programa Integral de Acompafiamiento Académico y Emocional
de UNICARIBE”, se encuentra asignada la suma de Cincuenta Millones de Pesos
($50.000.000) M/L, para la implementacion del Programa Institucional de
Monitorias Académicas, orientado al refuerzo de competencias basicas y al
fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento académico de los
estudiantes.
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Que, la Institucién adelanté en materia presupuestal todas las acciones necesarias
acorde con la normativa y los procedimientos para la incorporacion de los recursos
en esta vigencia para garantizar su sostenibilidad, asigna responsabilidades claras
y permite la destinacién de recursos especificos, como la partida presupuestal
para garantizar este programa de monitorias académicas para los estudiantes,
garantizando la permanencia y graduacion de estos estudiantes, fomentando la
excelencia y la vocacién profesoral.

Que, en razon a lo anterior se procedera a convocar a la poblaciéon estudiantil para
acceder al Programa de Monitorias académicas para el refuerzo de competencias
formativas en la Institucion Universitaria del Caribe, para el periodo 2026-2

En mérito de lo anterior,

RESUELVE:

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. Apertura. Abrir la Tercera Convocatoria del Programa Institucional
de Monitorias Académicas para el fortalecimiento de competencias formativas en
la Institucion Universitaria del Caribe, correspondiente al periodo académico 2026-
2, con el fin de seleccionar a treinta (30) estudiantes monitores.

ARTICULO 2: Objeto. La convocatoria, tiene como objeto la seleccién de
estudiantes, que cumplan con los requisitos en este documento establecidos como
monitores académicos orientados al fortalecimiento de competencias formativas,
la permanencia y la excelencia académica, en concordancia con el Eje de
Permanencia Estudiantil y Graduacion del Reglamento de Bienestar Institucional.

ARTICULO 3. Funciones del Monitor. Los estudiantes seleccionados deberan:

e Elaborar un plan de trabajo que describa las actividades a desarrollar
durante el periodo de ejecucién de la monitoria.

e Participar en las capacitaciones institucionales programadas.

e Brindar acompafamiento académico a los estudiantes beneficiarios.

e Ejecutar las actividades asignadas por el éarea o dependencia
correspondiente.

e Elaborar materiales de apoyo pedagdgico.

e Presentar informes mensuales y un informe final que incluya actividades
desarrolladas, listados de asistencia, evidencias fotograficas y demas
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soportes de verificacion. Y, asimismo, presentar la informacion’ ante la

supervision siempre que le sea requerida.

ARTICULO 4. Del Tutor. El tutor sera un profesor vinculado a la Institucién, quien
dentro de su plan de trabajo tenga asignadas horas de tutoria y acompafiamiento
académico en coordinacion con el area de Bienestar Institucional. Dentro del
Programa Institucional de Monitoria Académica (PIMA) sera el encargado de:

- Supervisar el desarrollo de las actividades de los monitores académicos de
acuerdo al plan de trabajo inicial.

- Participar en el proceso de seleccion de los monitores académicos.

- Orientar, acompanar y guiar el desempefo pedagogico y académico de los
monitores.

- Verificar el cumplimiento de los planes de trabajo de cada monitor.

- Rendir informes periédicos sobre el desarrollo de las monitorias ante
Bienestar Institucional y Decanaturas.

Paragrafo 1. La certificacion final del desempeiio de los monitores estara
condicionada al informe emitido por el Tutor, en conjunto con la Decanatura
correspondiente.

Paragrafo 2. Los monitores mantienen su calidad de estudiantes, razén por la cual
responderan durante el ejercicio de estas, ante la Institucion acorde con las
previsiones contenidas en el Reglamento Estudianti y demas normas
concordantes y aplicables.

CAPITULO II.
CALENDARIO, AREAS DE MONITORIAS Y CUPOS

ARTICULO 5. Calendario. Para la realizacion de la presente convocatoria, se
adopta el calendario para los estudiantes de pregrado presencial:

ACTIVIDAD PLAZO

FsermeaTes Desde el 20 de agosto hasta 26 de agosto
del 2026

Lista de Preseleccionados 28 de agosto de 2026

Aplicacion de Evaluacion de | Desde el 28 de agosto hasta el 01 de

Competencias Académicas septiembre del 2026

Publicacion de Seleccionados 05 de septiembre de 2026

Inicio de Monitorias académicas A partir del 07 de septiembre hasta el dia
22 de noviembre del 2026
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ARTICULO 6. Areas de monitoria y Cupos. A partir del andlisis del desempefio
académico de los estudiantes, se han identificado las asignaturas que presentan
mayores indices de perdidas en los distintos programas académicos. Con base a
esta informacion, se prioriza la implementacion de estrategias de
acompanamiento, entre ellas la programacion de monitorias académicas
focalizadas, orientadas a fortalecer los aprendizajes, promover el mejoramiento del
desempeno académico y contribuir a la permanencia estudiantil en la institucion,

asi:
CIENAGA, MAGDALENA
Area de Monitorias / Cupos Decanatura Resbonsable
Asignatura Totales P
Fisica Mecanica 1 Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Académica
Calculo Diferencial 2 Decanatura de Inge'nie_rl’a/Vicerrectorl'a
Académica
C4 1 Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
alculo Integral i
Académica
Algebra Lineal 2 Decanatura de Inge’nie_rl'a/Vicerrectorl'a
Académica
Decanatura de Ciencias Administrativas
Ingles | 1 Econdmicas y Contables/Vicerrectoria
Académica
Decanatura de Ciencias Administrativas
Inglés Il 1 Econdmicas y Contables/Vicerrectoria
Académica
Pensamiento Logico 2 Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Matematico Académica
Decanatura de Ciencias Administrativas
Procesos Contables Il 1 Econdmicas y Contables/Vicerrectoria
Académica
Procesamiento de datos y/o > Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Competencias Digitales Académica
Competencias o DEegs:;tnuigz ;je glentmﬁ;s A/sl/mlnlstrattlvgs
Comunicativas y Contables/Vicerrectoria
Académica
AR :;x‘:?:lt;"as d 19012:::5 Decanatura Responsable
Pens'\jlgrzleergzilggglco y Decanatura de Ingenie_rl'a/Vicerrectorl'a
Achémlca
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Oportunidades

P

Calculo Diferencial

1

Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Académica

Competencias
Comunicativas

1

Decanatura de Ciencias Administrativas
Econdmicas y Contables/Vicerrectoria
Académica

Procesamiento de datos
y/o Competencias

Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria

. Académica
Digitales
1 Decanatura de Ciencias Administrativas
Ingles | Econdmicas y Contables/Vicerrectoria

Académica

FUNDACION, MAGDALENA

Comunicativas

Area de Monitorias / Cupos
. Decanatura Responsable
Asignatura Totales
Competencias 1 Decanatura de Ciencias Administrativas

Economicas y Contables/Vicerrectoria Académica

ZONA BANANERA (Orihueca), MAGDALENA

Area de Monitorias / Cupos
. Decanatura Responsable
Asignatura Totales
Ingles | 1 Decanatura de Ciencias Administrativas

Econdmicas y Contables/Vicerrectoria Académica

SANTA CRUZ DE MOMPOX, BOLIVAR

@unicaribe _

Area de Monitorias / Cupos
. Decanatura Responsable
Asignatura Totales
Pensamiento Logico 1 Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Matematico Académica
Competencias 1 Decanatura de Ciencias Administrativas
Comunicativas Econdmicas y Contables/Vicerrectoria Académica
Ingles | 1 Decanatura de Ciencias Administrativas
Econdmicas y Contables/Vicerrectoria Académica
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SAN JUAN NEPOMUCENO, BOLIVAR

Area de Monitorias / Cupos
. Decanatura Responsable
Asignatura Totales
Pensamiento Logico 1 Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Matematico Académica
Competencias 1 Decanatura de Ciencias Administrativas

Comunicativas

Econdmicas y Contables/Vicerrectoria Académica

MONTELIBANO, CORDOBA

Area de Monitorias / Cupos
. Decanatura Responsable
Asignatura Totales
Pensamiento Logico 1 Decanatura de Ingenieria/Vicerrectoria
Matematico Académica
Competencias 1 Decanatura de Ciencias Administrativas
Comunicativas Econdmicas y Contables/Vicerrectoria Académica
Ingles | 1 Decanatura de Ciencias Administrativas
Econdmicas y Contables/Vicerrectoria Académica
CAPITULO III.

REQUISITOS, INSCRIPCION, CRITERIOS DE SELECCION Y DESEMPATE

ARTICULO 7. Requisitos Generales y Especificos. Para ser aspirante del
programa, el estudiante debera cumplir con los siguientes requisitos:

Requisitos Generales:

1. Tener la condicidon de estudiante activo en un programa académico de
pregrado presencial de Institucion Universitaria del Caribe - UNICARIBE.
2. Haber cursado y aprobado el 100% de los créditos correspondientes al
primer semestre del respectivo programa académico en UNICARIBE. En
el caso de estudiantes que hayan aprobado créditos por homologacion,

deberan haber

cursado y aprobado al

menos 16 créditos en

UNICARIBE, con el fin de garantizar experiencia en la dinamica
institucional.
3. No haber cancelado asignaturas en el semestre inmediatamente

WWW.unicaribe.edu.co
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No haber recibido sanciones académicas o disciplinarias dentro de la
institucion.

No tener ningun reporte activo en el marco de la Politica Institucional
para la Prevencion y Atencidon de Violencias Basadas en Género,
Violencia Sexual, Discriminacion y Ciberacoso de UNICARIBE.

. Tener un promedio ponderado acumulado igual o superior a 4.0

Realizar el proceso de inscripcion y evaluacion de competencias de
acuerdo con lo dispuesto en la presente convocatoria.

Requisitos Especificos:

1.

Haber aprobado la asignatura objeto de la monitoria con una nota igual
o superior a 4.0.

Los estudiantes que se postulen a los cupos en el area de inglés
deberan acreditar un nivel de competencia superior al nivel en el cual
se ofrece la monitoria.

Contar con disponibilidad horaria para cumplir con las sesiones de
monitoria conforme al plan de trabajo.

Presentar certificado de aprobacién de al menos dos (2) cursos de
autoformacién disponibles en el Aula Virtual, siendo de caracter
obligatorio el curso titulado “Disefio de Aulas Inclusivas”, los cursos
son:

[Liderazgo para Monitores Técnicas y Habitos de Estudio]
2. [Diserio de Aulas Inclusivas)

3. [Técnicas y Habitos de Estudio]

Presentar una propuesta de plan de trabajo, en la que se reporten las
actividades especificas a desarrollar durante el periodo de monitoria,
en el formato oficial que disponga el Area de Bienestar Institucional.
Fotocopia cedula de ciudadania ampliada al 150%.

Certificacion bancaria o constancia de billetera digital activa (Nequi o
Daviplata), registrada a nombre del estudiante.

Paragrafo 1. El incumplimiento de alguno de los requisitos antes descritos dara
lugar al rechazo de la inscripcion.

ARTICULO 8. Inscripciones. El proceso de inscripciéon debera realizarse en linea,

a

traves del siguiente enlace

https://forms.cloud.microsoft/r/x2fGg39Tts?origin=IprLink diligenciando el

formulario correspondiente.

La lista de seleccionados se publicara en la pagina web de la institucion

ttp://www.unicaribe.edu.co/
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Paragrafo 1. Un estudiante solo podra presentarse a una de las diferentes

asignaturas por convocatoria. Presentarse a mas de una monitoria a la vez sera
causal de rechazo.

ARTICULO 9. Criterios de Seleccion. La seleccién de los monitores académicos
se realizara por cada asignatura o area de formacion convocada, seleccionando a
los estudiantes que obtengan los mayores puntajes en el proceso de evaluacion,
el cual se calificara en una escala de cero (0) a cien (100) puntos, conforme a los
criterios definidos en la presente convocatoria:

CRITERIO PUNTAJE
DE DESCRIPCION MAXIMO A
SELECCION OTORGAR
Claridad, pertinencia, coherencia y estrategias de
acompanamiento académico. (El plan de trabajo
sera el documento escrito donde se describan las
actividades, metodologias o técnicas que seran
utilizadas por el aspirante para alcanzar los 40
objetivos de aprendizaje de las tematicas
relacionadas con la asignatura correspondiente, el
cual se identifica con el numero 039 FO-BI),
evaluada por el profesor tutor asignado.
Presentacion dominio del tema, habilidades
comunicativas, en base al Plan de Trabajo. Los
aspirantes a monitores académicos deberan
Simulacro realizar una breve sustentaciéon de su propuesta
Clase de mediante la exposicidn de una tematica propia de 30
Monitoria la asignatura de monitoria y explicar sus
propuestas de plan de trabajo, esta se dara
mediante exposicion verbal de 15 minutos ante los
profesores tutores.
Promedio Desempefio académico general del estudiante en

Plan de
Trabajo

Acumulado | el programa, evaluado por el profesor tutor. 15
Nota de la
Asignatura | Calificacion obtenida en la materia especifica en la 10
Objeto de la | que se postula como monitor.
monitoria
Cursos de | Aprobacion de minimo dos cursos del aula virtual
autoformacion | institucional incluyendo el obligatorio en inclusion. 5
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Link de ingreso al Aula Virtual:
https://aulavirtual.infotephvg.edu.co/login/index.php

100 puntos

Paragrafo 1. Los estudiantes seleccionados seran aquellos con los mayores
puntajes en cada tipo de monitoria hasta completar el numero de cupos ofertados.

Paragrafo 2. Se conformara una lista de elegibles para reemplazar a los
estudiantes que desistan. El reemplazo se harda, en primer lugar, con aspirantes de
la misma asignatura o dependencia, y en su defecto, con candidatos del mismo
tipo de monitoria.

Paragrafo 3. Un (1) profesor de la respectiva asignatura objeto de la monitoria, el
coordinador del area de conocimiento y/o el lider del programa al cual corresponde
la asignatura seran las personas que evaluaran la sustentacion de los aspirantes a
monitorias.

Articulo 10. Desempate. Si dos 0 mas aspirantes obtienen el mismo puntaje, se
seleccionara primero a quien tenga la mejor calificacion en la asignatura
correspondiente a la monitoria; de mantenerse el empate, se escogera al
estudiante con el promedio académico acumulado mas alto.

CAPITULO IV.
DE LOS INCENTIVOS, ESTIMULOS, CAUSALES Y OTROS

Articulo 11: De los incentivos. En el marco de la Politica Institucional de
Incentivos y Estimulos de UNICARIBE, los monitores académicos recibiran
incentivos de caracter econdmico, correspondientes al reconocimiento econémico
de las horas efectivamente desarrolladas:

- Los monitores académicos recibiran un incentivo econémico equivalente a
0,008777 salarios minimos mensuales legales vigentes por cada hora
de monitoria efectivamente desarrollada, con una dedicacion maxima de
cien (100) horas por el semestre.

- El reconocimiento econémico correspondiente a las horas de monitoria sera
acumulado y se efectuara en un unico desembolso al finalizar el periodo
académico, a la cuenta bancaria o billetera digital registrada por el
estudiante.
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Paragrafo 1. En caso de que un estudiante no culmine el proceso de monitoria, la
compensacion sera proporcional al tiempo dedicado y verificado en las actividades

desarrolladas propuestas en el plan de actividades. En caso de que no ejecute
actividades no sera compensado.

Paragrafo 2. El Monitor no tiene ningun tipo de vinculo laboral ni contractual con
la Institucion Universitaria del Caribe, dado que su condicién es de estudiante que
brinda un apoyo a través del ejercicio de la monitoria.

Articulo 12: De los Estimulos. En concordancia con la Politica Institucional de
Incentivos y Estimulos de la Institucion Universitaria del Caribe - UNICARIBE, los
monitores académicos también podran acceder a estimulos de reconocimiento,
tales como:

1. Certificado oficial expedido por la Vicerrectoria Académica que acredite su
participacion.

2. Registro de la experiencia en su hoja de vida académica institucional.

3. Reconocimiento publico en eventos académicos e institucionales.

4. Acceso a programas de formacion, capacitacion y actividades investigativas
promovidas por UNICARIBE.

Articulo 13. Causales de Perdida de calidad de Monitores Académicos. En los
siguientes casos:

1. Si pierde la calidad de estudiante.

2. Si es sancionado disciplinariamente.

3. No cumplir con su asignacion y plan de trabajo para las monitorias, sin
causa justificada.

4. Por perdida de cualquiera de los requisitos académicos establecidos en la
convocatoria.

5. Por solicitud del estudiante.

ARTICULO 14. Lugares y horarios de monitorias académicas. Los horarios de
cumplimiento de plan de trabajo se estableceran previo mesas de trabajo y ajustes
necesarios de acuerdo con la disponibilidad de aulas en Los campus Académicos,
Costa Verde ubicadas en Ciénaga, espacios académicos en Aracataca, Zona
Bananera, Santa Cruz de Mompox, San Juan Nepomuceno y Montelibano
solicitadas previamente.
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CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES
Articulo 15. Divulgacién. La institucion divulgara ampliamente a través de los
medios institucionales los resultados de la presente convocatoria con la finalidad

de que los estudiantes conozcan y accedan a los beneficios de esta.

ARTICULO 16. Presupuesto. Los recursos para la ejecucién del presente
programa provendran del Convenio Especial BID Numero CO1.PCCNTR.9530308
de 2026 suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional y la Institucion
Universitaria del Caribe, y su ejecucion se realizara conforme a los procedimientos
del proceso de gestion financiera institucional.

ARTICULO 17. Vigencia. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ciénaga, Magdalena a los diecinueve (19) dias del mes de agosto de
2026

FIRMADO ORIGINAL
LEONARDO PEREZ SUESCUN

Rector

Elaboro Reviso Reviso Reviso Aprobo

Nombre: Dalma Galvis
Navarro

Nombre: Alana Rada
Lorenzana

Nombre: Johanna
Escobar Garcia

Nombre: Adriana
Andrade Saavedra

Nombre: Marta
Corredor Moncada

Cargo: P.E. de
Bienestar Institucional

Cargo: Asesora juridica
Vicerrectoria Académica

Cargo: Secretaria
General

Cargo: Vicerrectora
Administrativa y
Financiera

Cargo: Vicerrectora
Académica

Fecha: 19 — 08 - 2026

Fecha: 19 — 08 - 2026

Fecha: 19 — 08 - 2026

Fecha: 19 — 08 - 2026

Fecha: 19 — 08 - 2026
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