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La institucién le viene apostando a la ejecucidn importantes inversiones orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, con el propdsito de mejorar las
condiciones de los ambientes académicos y administrativos y garantizar una educacidn superior
de calidad. Entre las principales intervenciones realizadas se destacan la adecuacion vy
modernizacion de aulas de clase, el fortalecimiento de laboratorios y espacios especializados, la
adquisicion de mobiliario académico, el mejoramiento de oficinas administrativas, el
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la adecuacion de espacios destinados al
bienestar universitario y la ejecucion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de
la infraestructura institucional. Destacando obras en el Campus Costa Verde, como el edificio de
la facultad de ingenieria y la facultad de administracidn, el auditorio, el ingreso peatonal y la via
perimetral de la sede, asi como el mejoramiento de las aulas en el lugar de desarrollo de
Aracataca.

Nombre: Sileydis Michell Hernandez de la Rosa
Grupo de interés: Estudiante
éPorque no han puesto mas seguridad hacia la via de Costa verde?

La Institucién ha adelantado gestiones interinstitucionales concretas para reforzar la seguridad
en el corredor de acceso al Campus Costa Verde. El 19 de febrero de 2026 se realizé una reunion
con la Secretaria de Gobierno Municipal, la Policia Nacional y el Batallon de Alta Montafia N.2 6,
en la cual se socializd la ampliacidon de la jornada académica y se obtuvo el compromiso de
acompafiamiento de la fuerza publica durante la apertura de clases, asi como el compromiso
institucional de identificar los mototaxis y motocarros que prestan el servicio de movilidad a la
comunidad universitaria. Esta gestion se fortalecid en la reunién del 30 de julio de 2026, previa al
inicio del semestre 2026-2, en la que la Policia Nacional confirmé instruccién permanente de
vigilancia sobre el corredor universitario y se identificé la franja de 8:45 p.m. a 9:10 p.m. como la
mas critica en materia de seguridad, asignandose vigilancia especifica de la Policia de Ciénaga
sobre ese horario. Adicionalmente, se acordd el acompafnamiento de la fuerza publica (Policia de
Ciénaga, Batallon de Alta Montafa N.2 6 y Secretaria de Gobierno) para la bienvenida a los
estudiantes el 3 de agosto a las 7:00 a.m. en el Campus Costa Verde, y se coordiné con el Instituto
de Transito y Transporte de Ciénaga la realizacidén de retenes y puestos de control pedagdgicos
durante el semestre para sensibilizar a estudiantes y mototaxis sobre seguridad vial.
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Como solucion estructural, la Institucion proyecta la contratacion de un servicio de transporte
gue conecte el Campus Costa Verde con la sede principal del barrio Centenario, con el propdsito
de fortalecer la seguridad, el bienestar y la movilidad de la comunidad estudiantil.

Nombre: Luis Miguel Veldsquez Miranda

Grupo de interés: Docente ocasional

¢Cémo busca garantizar la seguridad de personal y/o estudiantes que salen entre 20:00 - 21:00
horas en la sede Costa Verde, puesto que, el acompafiamiento policial/militar durante el primer
semestre del 2026, ha sido practicamente nulo?

La Institucidn reconoce las dificultades de acompafiamiento presentadas durante el primer
semestre de 2026 y, en respuesta, ha gestionado directamente con los entes de seguridad
municipal el fortalecimiento de la vigilancia en el horario nocturno. En la reunion del 19 de febrero
de 2026 se establecié un primer compromiso de acompanamiento de la fuerza publica para la
apertura de clases en jornada de 18:00 a 21:00 horas. Ante la insuficiencia de ese
acompafiamiento durante el semestre, se realizé una segunda reunién el 30 de julio de 2026 con
la Policia Nacional, el Batallon de Alta Montafia N.2 6, la Secretaria de Gobierno y el Instituto de
Transito y Transporte de Ciénaga, en la que se identifico especificamente la franja de 8:45 p.m. a
9:10 p.m. como la mas critica —coincidente con la hora de salida que usted sefiala— vy se asignd
a la Policia de Ciénaga la responsabilidad de reforzar la vigilancia en ese horario puntual durante
el semestre 2026-2. Asimismo, se acordd el acompafiamiento conjunto de la Policia de Ciénaga,
el Batalldn de Alta Montaia N.2 6 y la Secretaria de Gobierno para la bienvenida a los estudiantes
el 3 de agosto de 2026, y la realizacidn periddica de retenes y puestos de control pedagdgicos en
la via.

Como medida definitiva y complementaria a la vigilancia policial, la Institucién proyecta la
contratacidon de un servicio de transporte que conecte el Campus Costa Verde con la sede
principal del barrio Centenario, lo que reducird la exposicion del personal docente y los
estudiantes que salen en horario nocturno.

Nombre: Diego Andrés Rivas Orozco

Grupo de interés: Estudiante

éPor qué el aumento en la matricula financiera sin razén justa cuando nosotros tenemos
matricula cero?

La politica de Matricula Cero corresponde a una politica Nacional cuya financiacion y lineamientos
dependen de las decisiones adoptadas por el Ministerio de Educacién Nacional y el Gobierno
Nacional en el marco de las normas que regulan la politica de gratuidad en la matricula de los
programas de pregrado de las Instituciones de Educacién Superior y los reglamentos operativos
gue regularmente son emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional.
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La Institucién Universitaria del Caribe, se cifie a los lineamientos establecidos en la politica y
normatividad que regula la gratuidad y acorde con tales criterios realiza la aplicacion de los
beneficios.

Acorde con lo anterior, las causales de exclusion o aplicacidn de las previsiones de la politica de
gratuidad, los estudiantes deberan asumir el valor de los derechos pecuniarios que correspondan
segln la normatividad vigente. La Institucidon continuard gestionando alternativas de apoyo
financiero que favorezcan el acceso y la permanencia de los estudiantes.

Nombre: Sebastidn Yesid Orozco SantoDomingo
Grupo de interés: Estudiante
Por qué no nos siguieron dando el subsidio del bono de alimentacién

Durante el periodo 2026-I, el servicio de alimentacidon no pudo ser contratado debido a las
restricciones establecidas por la Ley de Garantias Electorales, vigente durante ese periodo, lo que
limito la posibilidad de adelantar oportunamente los procesos de contratacién requeridos para
garantizar la continuidad del servicio. Esta situacion no obedecié a la falta de recursos
presupuestales ni a una decision de eliminar el apoyo.

Una vez superadas las restricciones legales, la Institucién continuara adelantando las gestiones y
procesos necesarios para fortalecer los programas de bienestar y garantizar apoyos que
contribuyan a la alimentacidn, permanencia y bienestar integral de nuestros estudiantes.

Nombre: IVAN ALBERTO BUSTAMANTE MARTINEZ

Grupo de interés: Docente ocasional

Considerando los retos y oportunidades del territorio Caribe, ¢ Cual es la vision de la institucion
para los préximos cinco afios en términos de consolidacion de la calidad educativa, desarrollo
de infraestructura, fortalecimiento de la investigacion y la proyeccion social? Ademas, ¢Qué
perspectivas existen para ampliar la oferta académica mediante programas de posgrado
alineados con las necesidades del entorno regional?

La visién de la Institucién Universitaria del Caribe para los proximos cinco afos es consolidarse
como un referente de educacion superior pertinente y de calidad para el Caribe colombiano. Para
ello, fortalecerd su Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la actualizacién curricular, la
cualificacién docente y la transformacion digital, avanzando en los procesos de acreditacion que
actualmente resulten viables, como el del programa de Primera Infancia. De manera paralela,
continuara desarrollando infraestructura fisica y tecnoldgica, fortaleciendo laboratorios y
ambientes de aprendizaje, e impulsando el modelo de permanencia y graduacién desde Bienestar
Institucional.
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La investigacion y la proyeccién social seguiran orientadas a responder a los retos del territorio,
mediante el fortalecimiento de grupos y semilleros, el desarrollo de proyectos de impacto
regional y una mayor articulacién con el sector productivo, las entidades publicas y las
comunidades. El propdsito es generar conocimiento, innovacion y soluciones que aporten a la
competitividad, la sostenibilidad y el mejoramiento de la calidad de vida en la region Caribe.

Asimismo, como resultado del cambio de caracter, UNICARIBE avanza en la ampliacion gradual de
su oferta de posgrados, incluyendo especializaciones y maestrias pertinentes para las necesidades
regionales. Ademas de la Especializacién en Gerencia de Proyectos, se vienen proyectando
programas en areas como finanzas, tributaria, desarrollo de software, gestion publica, desarrollo
empresarial, ingenieria, innovacion, sostenibilidad y transformacion digital, fortaleciendo la
formacidn avanzada y las oportunidades de desarrollo profesional para el talento humano del
Caribe.

Nombre: Judit Salcedo Barragan
Grupo de interés: Administrativo
Proyeccion de la Obra en Costa Verde

El Campus Costa Verde constituye uno de los proyectos estratégicos mds importantes para el
crecimiento y la consolidacion de la Institucion Universitaria del Caribe (UNICARIBE). Su
proyeccidn estad orientada a convertirse en un espacio moderno e integral que fortalezca las
funciones misionales de docencia, investigacion, extension y bienestar universitario,
respondiendo al incremento de la matricula y a las necesidades de formacion de la region.
Durante el periodo evaluado se avanzdé en la adecuacion de espacios académicos y
administrativos, ampliando la capacidad instalada y mejorando las condiciones para el desarrollo
de las actividades institucionales. En los préximos afios, la Institucidon continuard impulsando su
consolidacion mediante nuevas inversiones en infraestructura fisica, tecnoldgica y de bienestar,
con el propdsito de fortalecer la oferta de programas profesionales y de posgrado, generar
mayores oportunidades de acceso a la educacidn superior y brindar a estudiantes, docentes y
administrativos ambientes de aprendizaje modernos, seguros y acordes con los estandares de
calidad que demanda la educacion superior.

Nombre: Daniel David Moreno Araujo
Grupo de interés: Estudiante
éPor qué no todos hemos sido beneficiarios en la rendicion de cuentas?

La Institucion se cifie a la normativa que regula la rendicién de cuentas en las entidades publicas
y promueve la participacién de toda la comunidad académica y de los grupos de interés a través
de diversos mecanismos que garantizan la transparencia, el didlogo y el control social sobre la
gestidn institucional. Entre estos se destacan:
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e Audiencias Publicas de Rendicién de Cuentas.

e Participacion de estudiantes, docentes y egresados en los érganos colegiados.
e Espacios de didlogo y concertacidn con los directivos.

e Encuestas y otros mecanismos de participacion ciudadana.

e (Canales institucionales de atencion y recepcion de solicitudes.

e Mecanismos de participacion institucional.

Es importante sefalar que la participacion es un derecho abierto a todos los integrantes de la
comunidad; sin embargo, el nivel de involucramiento puede variar segun el interés, la
representacion, la disponibilidad o el uso de los espacios habilitados. Por ello, la Institucion
continta fortaleciendo y ampliando estos mecanismos para garantizar una participacion cada vez
mas incluyente y efectiva.

Nombre: Henry Jimeno

Grupo de interés: Docente Catedratico

Seior Rector, en el marco del compromiso de UNICARIBE de generar 'mas oportunidades para
la gente' en el Magdalena y la Region Caribe, y teniendo en cuenta que esta audiencia de
rendicion de cuentas evalua la gestion del segundo semestre de 2025 y el primer semestre de
2026: ¢Cuales han sido los resultados concretos, medibles y verificables de los proyectos de
inversion ejecutados en este periodo, y cdmo se ha materializado el impacto de estos en la
empleabilidad de los egresados y en el desarrollo socioeconémico de la region?"

Durante el periodo 2025-1l y 2026-l, la Institucién Universitaria del Caribe obtuvo resultados
concretos, medibles y verificables que evidencian avances significativos en su proceso de
transformacion y consolidacidn institucional.

Entre los principales logros se destaca, en primer lugar, la aprobacion por parte del Ministerio de
Educacion Nacional de la reforma estatutaria que hizo posible el cambio de caracter académico
de la Institucidén. Asimismo, se registré un importante crecimiento en la matricula estudiantil
durante el periodo objeto de rendicién de cuentas, alcanzando 9.114 estudiantes, lo que
representa un incremento de 111%.

De igual manera, la regionalizacion se consolidé como uno de los principales hitos institucionales,
ampliando la presencia de UNICARIBE n el marco de la estrategia educacion superior al colegio
con la apertura en Departamento de Cérdoba (Mofiitos, Montelibano), Sucre (San Benito de Abad,
Betulia), Bolivar (San Juan de Nepomuceno, San Martin de Loba, Barranco de Loba, Talaigua
Nuevo) y Magdalena (Pifidn, Banco, Plato, Minca, Buritaca, Kennedy, Fundacién,) y generando
mayores oportunidades de acceso a la educacidn superior en nuevos territorios.
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También se fortalecid la investigacion mediante la generacidn de 155 productos académicos y se
ampliaron las estrategias y programas de bienestar universitario orientados a favorecer la
permanencia, el bienestar y la continuidad de la formacion de los estudiantes. A estos avances se
suman la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica y la gestion de inversiones estratégicas
para la ampliacion y consolidacion del Campus Costa Verde, asi como para el desarrollo de las
sedes de Mompox y Montelibano.

En conjunto, estos resultados han contribuido a fortalecer el acceso a la educacion superior,
mejorar las condiciones para la formacion de talento humano pertinente, ampliar la presencia
institucional en la region y fortalecer la articulacion con el sector productivo. De igual manera, la
implementacion del Aula Mévil como laboratorio de formacion practica y la consolidacion del Aula
Virtual han representado una transformacion significativa de los procesos académicos, ampliando
las posibilidades de acceso, flexibilizando los ambientes de aprendizaje y fortaleciendo el soporte
a los programas académicos. Estos avances se complementan con la implementacion y
fortalecimiento de los procedimientos de admision y seleccidn de profesores, asi como con el Plan
de Capacitacion Profesoral, orientado a fortalecer las competencias pedagdgicas, disciplinares,
investigativas y tecnoldgicas del talento humano docente. En conjunto, estas acciones generan
mayores oportunidades para los estudiantes y egresados, y contribuyen al desarrollo social,
educativo y econdmico del Magdalena y de la Region Caribe.

Nombre: Betzaida de la rosa Merlano
Grupo de interés: Docente ocasional
¢éCudles son las nuevas carreras para el 2027?

En el marco de su transformacion a Institucién Universitaria, UNICARIBE proyecta para 2027
continuar ampliando y fortaleciendo su oferta académica con nuevos programas profesionales y
de posgrado, orientados a responder a las necesidades del territorio, las dindamicas del sector
productivo y los nuevos retos de la transformacion digital.

Dentro de esta proyeccion se encuentran programas como Ingenieria de Datos e Inteligencia
Artificial, Comunicacion Audiovisual, Marketing y Transformacién Digital, Disefio Grafico, Derecho
y Licenciatura en Educacidn Infantil. Asimismo, la Institucién avanza en la estructuracion de
programas de posgrado como la Especializacién en Gerencia de Proyectos, la Especializacion en
Desarrollo de Software, la Especializacidon en Seguridad y Salud en el Trabajo y la Maestria en
Administracion, con el propdsito de ampliar las oportunidades de formacion avanzada vy
cualificaciéon profesional en la region.

La puesta en marcha de estos programas estara sujeta al cumplimiento de los requisitos
académicos y legales y a la obtencion de los respectivos registros calificados por parte del
Ministerio de Educacion Nacional, segin corresponda. Con esta ampliacién, UNICARIBE busca
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ofrecer una formacién cada vez mas pertinente, innovadora y alineada con las oportunidades de
desarrollo del Magdalena y la Regién Caribe.

Nombre: EUGENIO MOLINA PORTA
Grupo de interés: Docente ocasional
En los proyectos de infraestructura, écual es el porcentaje de avance y cual es la prioridad?

Los proyectos de infraestructura constituyen una prioridad estratégica para UNICARIBE, orientada
a ampliar la cobertura y mejorar las condiciones para la formacidn académica. Durante el periodo
2025-Il y 2026-I se avanzd en la gestidn técnica, administrativa y financiera de proyectos como la
ampliacion del Campus Costa Verde y la construccion de los municipios de Montelibano y
Mompox, para los cuales el Gobierno Nacional anuncié importantes inversiones. La prioridad
institucional es consolidar estos proyectos para fortalecer la capacidad instalada, ampliar el
acceso a la educacion superior y responder a las necesidades de desarrollo del Magdalena y la
Regién Caribe.

En cuanto tiempo se tiene planeado la entrega de los nuevos edificios en Costa Verde

Para responder a esta pregunta, es necesario establecer una importante precision, la Institucion
funge como beneficiaria dentro del proyecto que tiene como objeto: CONTRATAR LA
“ELABORACION, REVISION, COMPLEMENTACION, AJUSTE Y APROPIACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS Y LA AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA SEDE COSTA VERDE DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA - HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA EN EL
MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA) FASE 1”, ejerce dentro de este proyecto el rol de
beneficiaria. La ejecucidn, los avances y demas desarrollos de tal ejecucion estan a cargo de la
entidad de la banca de desarrollo Findeter y el contratista correspondiente. Asiismo la ejecucién
de los proyectos de infraestructura esta sujeta al cumplimiento de las etapas de ejecucién de
obra. Actualmente, la Institucidn Universitaria del Caribe.

Nombre: Mabel Rocio Alvarez Oliveros
Grupo de interés: Administrativo
éSenor Rector, usted esta proyectando a UNICARIBE a nuevos departamentos?

Si. La Institucion Universitaria del Caribe viene avanzando rdpidamente en materia de
Regionalizacion. La Institucidon continta consolidando su estrategia de regionalizacién mediante
el fortalecimiento de su presencia en el Departamento del Magdalena y gestionando su presencia
en otros departamentos de la Region, tal y como lo ha venido haciendo con proyectos de
infraestructura y ampliacion de la oferta académica en territorios como Sucre, Cérdoba y Bolivar,
buscando brindar mayores oportunidades de acceso a la educacién superior.

Nombre: Jorge Alfonso cantillo Mestre
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Grupo de interés: Docente ocasional
Préximos retos de UNICARIBE

Los principales retos de la Institucion Universitaria del Caribe se centran en consolidar su
transformacion como Institucion Universitaria, ampliar la cobertura y diversificar la oferta
académica, fortalecer la investigacidn y la innovacion, e impulsar la regionalizacion para llevar
mayores oportunidades de educacién superior a los territorios. Asimismo, sera fundamental
avanzar en el desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica, ampliar
progresivamente la oferta de programas de posgrado y continuar fortaleciendo la calidad de los
servicios institucionales.

De igual manera, uno de los retos prioritarios sera fortalecer los programas de bienestar,
permanencia y graduacion, mediante estrategias de acompafiamiento académico, psicosocial y
socioecondmico que contribuyan a disminuir la desercion estudiantil y favorezcan la permanencia
y culminacidn exitosa de los estudios. Con estas acciones, la Institucién busca generar mayores
oportunidades para la comunidad universitaria y consolidar su aporte al desarrollo social,
econdmico y productivo del Magdalena y la Regidn Caribe.

Nombre: Yulisay orozco pacheco

Grupo de interés: Estudiante

é¢Como se utilizaron los recursos asignados y que acciones se implementaron para seguir
mejorando los servicios ofrecidos a la comunidad educativa?

Los recursos con los que cuenta la Institucion Universitaria del Caribe se priorizan en el
sostenimiento de las funciones sustantivas de la educacidn superior y en la garantia y avances en
el mantenimiento de las condiciones de calidad que exige la normatividad en materia de
Educacion Superior. Es asi como la Institucion ha venido ejecutando recursos destinados al
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la ampliacién de la oferta académica, el
bienestar universitario, la investigacidn, la regionalizacion, la cualificacién del talento humano y
la modernizacion de los servicios institucionales. Estas acciones permitieron mejorar los
ambientes de aprendizaje, fortalecer la conectividad, ampliar los apoyos estudiantiles y elevar la
calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad educativa.

Nombre: Carlos Iriarte Montes
Grupo de interés: Docente ocasional
Como ha sido el comportamiento del crecimiento de la poblacion estudiantil los tltimos 3 afios

Durante los ultimos tres afios, la Institucidén Universitaria del Caribe ha registrado un crecimiento
sostenido en su poblacidn estudiantil, reflejo del fortalecimiento institucional y de la ampliacion
de la cobertura. En el periodo 2026-I la matricula alcanzé 9.114 estudiantes, evidenciando un
incremento significativo frente a periodos anteriores y consolidando el posicionamiento de |
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Institucion como una de las principales opciones de educacion superior en el Magdalena vy la
Regién Caribe.

Nombre: Diana Margarita Juvinao Sdnchez

Grupo de interés: Contratista

¢Qué acciones tiene previstas la Rectoria para solucionar las necesidades en cuanto a la
comodidad en la infraestructura que afectan el bienestar de estudiantes y docentes, debido a
falta de aires acondicionados en algunos salones de la sede Costa verde?

Los recursos con los que cuenta la Institucion Universitaria del Caribe se priorizan en el
sostenimiento de las funciones sustantivas de la educacidn superior y en la garantia y avances en
el mantenimiento de las condiciones de calidad que exige la normatividad en materia de
Educacion Superior. Es asi como la Institucion ha venido ejecutando recursos destinados al
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, la ampliacion de la oferta académica, el
bienestar universitario, la investigacidn, la regionalizacion, la cualificacién del talento humano y
la modernizacion de los servicios institucionales. Asi mismo en materia de infraestructura fisica la
Rectoria ha priorizado el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje mediante inversiones en
infraestructura fisica y dotacion. En el Campus Costa Verde se continuara con la adecuacion y
modernizacion de los espacios académicos, incluyendo el fortalecimiento de los sistemas de
climatizacion, de acuerdo con la disponibilidad de recursos y la ejecucién de los proyectos de
infraestructura previstos.

Nombre: Yeiner Alberto Rodriguez Benjumea
Grupo de interés: Contratista
¢Qué programas de Posgrados se van a ofertar en UNICARIBE?

La Institucién Universitaria del Caribe avanza en la consolidacidon de su oferta de posgrados,
iniciando con la Especializacion en Gerencia de Proyectos, y proyecta incorporar nuevos
programas de especializacion y maestria acordes con las necesidades del territorio y las
capacidades institucionales, entre las cuales se tiene Maestria en Administracién de Negocios —
MBA, Especializacion en Desarrollo de Software, Especializacién en Sistemas Integrados de
Gestion y Especializacion en Gerencia Tributaria.

Nombre: Roxana Nufiez Ramos
Grupo de interés:
Qué programas académicos estan pendientes por aprobacion ante el ministerio de educacion

La Institucidn Universitaria del Caribe recibid visita de pares académicos para los programas de
Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial, Tecnologia en Gestion de Datos e Inteligencia Artificial,
Técnica Profesional en Procesamiento de Datos e Inteligencia, Derecho y Especializacion en
Gerencia de Proyectos, se tiene en tramite programas como Comunicacién Audiovisual
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Marketing y Transformacion Digital, Disefio Grafico, Derecho y Licenciatura en Educacién Infantil,
los cuales se encuentran sujetos al proceso de evaluacién y obtencion del registro calificado por
parte del Ministerio de Educacién Nacional.

Nombre: Martha Patricia Torres Saldarriaga

Grupo de interés: Docente catedratico

Con el cambio de caracter, también puede cambiar la forma de contratacion sobre todo de los
catedraticos con funciones administrativas

El cambio de caracter institucional permite fortalecer la organizacion académico-administrativa;
sin embargo, cualquier modificacidon en los esquemas de vinculacion del personal se realizara
conforme a la normatividad vigente, los estatutos institucionales y las necesidades del servicio,
garantizando los principios de mérito, transparencia y legalidad, verificando la disponibilidad
presupuestal que garanticen el cumplimiento integral de las obligaciones institucionales.

Nombre: Eduardo José Robles Algarin

Grupo de interés: Docente de planta

Considerando los logros alcanzados durante su gestion y el cumplimiento de los objetivos
misionales y visionales de nuestra alma mater, i qué otras metas institucionales tienen previstas
en su plan de gobierno actual o futuro?

Los principales retos de la Institucion Universitaria del Caribe se centran en consolidar su
transformacion como Institucion Universitaria, ampliar la cobertura y diversificar la oferta
académica, fortalecer la investigacidn y la innovacion, e impulsar la regionalizacion para llevar
mayores oportunidades de educacién superior a los territorios. Asimismo, sera fundamental
avanzar en el desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica, ampliar
progresivamente la oferta de programas de posgrado y continuar fortaleciendo la calidad de los
servicios institucionales.

De igual manera, uno de los retos prioritarios sera fortalecer los programas de bienestar,
permanencia y graduacion, mediante estrategias de acompafiamiento académico, psicosocial y
socioecondémico que contribuyan a disminuir la desercion estudiantil y favorezcan la permanencia
y culminacidn exitosa de los estudios. Con estas acciones, la Institucién busca generar mayores
oportunidades para la comunidad universitaria y consolidar su aporte al desarrollo social,
econdmico y productivo del Magdalena y la Regidn Caribe.

Nombre: Vanessa Margarita Bustillo Diaz

Grupo de interés: Docente ocasional

é¢Qué abordaje integral se le brinda a los estudiantes y comunidad desde bienestar
institucional?
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Desde la oficina de Bienestar Institucional se desarrollan programas orientados a la permanencia
y formacién integral de la comunidad universitaria mediante servicios de permanencia vy
graduacién, monitorias, promocion de la salud, apoyo psicosocial, cultura, deporte, recreacion,
inclusidn, desarrollo humano y apoyos socioecondmicos, contribuyendo al bienestar y éxito
académico de los estudiantes.

Nombre: Alejandra Castafieda Carbonell

Grupo de interés: Administrativo

¢éCuales son las principales estrategias y metas que la institucion ha definido para fortalecer la
calidad académica, incrementar la permanencia y graduacion de los estudiantes, y ampliar las
oportunidades de practicas, empleabilidad y relacionamiento con el sector productivo durante
los préximos afos?

La Institucion Universitaria del Caribe ha definido una estrategia integral orientada al
fortalecimiento de la calidad académica, mediante la actualizacién permanente de los programas,
la cualificacion del cuerpo profesoral, el fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad, la incorporacion de tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje, y el
impulso a la investigacidn, la innovacidn y la internacionalizacion.

En materia de permanencia y graduacion, la Institucién continuara fortaleciendo los programas
de bienestar universitario, el acompafiamiento académico vy psicosocial, los apoyos
socioecondmicos, las monitorias, las estrategias de nivelacién y el seguimiento al desempefio
estudiantil, con el propdsito de reducir la desercion y favorecer la culminacidn exitosa de los
estudios. Asimismo, se ampliaran las alianzas con entidades publicas y privadas para fortalecer las
practicas académicas, la extension, la educacién continua y la insercidn laboral de los egresados.

De manera especial, desde la Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion Social se implementaran
estrategias de formacidén y acompafiamiento dirigidas a los emprendedores, orientadas al
fortalecimiento, consolidacién y formalizacién de sus iniciativas. Estas acciones se articularan con
la puesta en funcionamiento del Centro de Apoyo al Desarrollo Empresarial y la Innovacion (CATI),
como una apuesta para brindar orientacidn, acompanamiento y herramientas que impulsen el
emprendimiento, la innovacion y la conexidén con oportunidades de desarrollo empresarial. Con
ello, UNICARIBE fortalece una formacion pertinente y de calidad, con mayor impacto regional y
mas oportunidades para la gente.

Nombre: JORGE LUIS DE LA HOZ LOMANTO

Grupo de interés: Docente ocasional

éConsidera la cabeza visible de la institucion que el nuevo gobierno seguira creyendo en la
Educacion Superior De Colombia?
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Por supuesto. Consideramos que la educacidn superior continuara siendo un eje fundamental
para el desarrollo social, econdmico y productivo del pais. Confiamos en que los futuros gobiernos
seguirdn reconociendo la importancia de fortalecer el acceso, la permanencia, la calidad y la
regionalizacion de la educacion superior, especialmente para generar mayores oportunidades a
los jévenes de los territorios.

En este sentido, la Politica de Gratuidad en la Matricula constituye una importante politica de
Estado que ha permitido ampliar las oportunidades de acceso y permanencia de miles de jévenes
en la educacion superior publica. Por ello, esperamos que este tipo de politicas continten
fortaleciéndose, garantizando que las condiciones econdmicas no sean una barrera para que los
jovenes puedan ingresar, permanecer y culminar exitosamente sus estudios.

La Institucion Universitaria del Caribe continuara trabajando de manera articulada con el
Gobierno Nacional y las demas entidades competentes para seguir ampliando las oportunidades
de educacion superior en la Region Caribe y contribuir a la formacién del talento humano que
requieren nuestros territorios y el pais.

Nombre: Luz Marina Beatriz Toncel Leal

Grupo de interés: Docente ocasional

Rector, este ultimo afo logramos avanzar en formacion y actividades con los emprendedores
de UNICARIBE. Desde su vision institucional, équé otros frentes consideran clave priorizar el
préximo afio para consolidar el ecosistema de emprendimiento en nuestra institucion?

La Institucidn Universitaria del Caribe continuard fortaleciendo el ecosistema de emprendimiento
como un eje estratégico para la formacidn integral y el desarrollo regional. Para ello, priorizara el
fortalecimiento de las competencias emprendedoras e innovadoras de estudiantes y egresados,
la creacion de espacios de incubacion y aceleracion de iniciativas empresariales, el acceso a
convocatorias y fuentes de financiacidn, el fortalecimiento de las alianzas con el sector
productivo, entidades publicas y organizaciones de apoyo al emprendimiento, asi como la
promocién de proyectos de base tecnoldgica, innovacidn social y economia creativa. De igual
manera, se impulsara la articulacién entre la investigacion, la extension y el emprendimiento, con
el propésito de transformar el conocimiento en soluciones que generen valor, empleo y desarrollo
para el Magdalena y la Regién Caribe, consolidando a UNICARIBE como un referente en
innovacion y emprendimiento regional.

Nombre: Oscar Guerra
Grupo de interés: Administrativo
El estado de los futuros programas académicos que estan en revisidon para pares académicos
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Los programas proyectados continiian avanzando en el proceso de evaluacién establecido por el
Ministerio de Educacion Nacional, cumpliendo las etapas de revisién documental, visita de pares
académicos y obtencion del registro calificado, conforme a la normatividad vigente.

Nombre: Alirio Reguillo Lopez

Grupo de interés: Contratista

é¢Qué gestiones ha realizado o tiene previstas la Institucion Universitaria del Caribe para crear e
implementar nuevos programas académicos relacionados con el drea de la salud, con el fin de
responder a las necesidades de la region y ampliar las oportunidades de formacion para los
jovenes?

La Institucidn Universitaria del Caribe, adelanta acciones orientadas a fortalecer y diversificar su
oferta académica mediante la creacidén de nuevos programas que respondan a las necesidades
sociales, econdmicas y productivas del territorio.

Como parte de esta estrategia, la Institucién ha priorizado el desarrollo del programa de
Psicologia, el cual constituye la primera apuesta académica en el area de la salud. Actualmente,
se avanza en los estudios de pertinencia, el disefio curricular, la estructuracién de las condiciones
de calidad y la gestién de los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacién Nacional para la
obtencidn del registro calificado. De manera complementaria, la Institucion Universitaria del
Caribe continuara evaluando la incorporacion de otros programas del campo de las ciencias de la
salud, atendiendo las necesidades de la Region Caribe, la demanda de formacién profesional, la
disponibilidad de infraestructura especializada y la capacidad institucional. Con ello se busca
ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior, formar talento humano altamente
calificado y contribuir al fortalecimiento de los servicios de salud y al desarrollo social de la region.

Nombre: Said Merifo
Grupo de interés: Docente ocasional
¢Qué otros programas de posgrado se ofertaran en los préximos periodos?

Ademas de la Especializacion en Gerencia de Proyectos, la Institucion proyecta ampliar
progresivamente su oferta de especializaciones y, posteriormente, programas de maestria,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo regional y las necesidades del sector productivo.
Actualmente nos encontramos trabajando en la siguiente oferta, para ser presentada al Ministerio
de Educacién Nacional, Maestria en Administracion de Negocios — MBA, Especializacidon en
Desarrollo de Software, Especializacidén en Sistemas Integrados de Gestidén y Especializacidén en
Gerencia Tributaria.

Nombre: Flor De la Hoz Ariza
Grupo de interés: Docente catedratico
Como esta proyectada la excelencia académica, de los estudiantes de UNICARIBE
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La excelencia académica en la Institucién Universitaria del Caribe se concibe como un proceso
permanente de mejoramiento continuo, orientado a formar profesionales integros, competentes,
innovadores y comprometidos con el desarrollo sostenible del territorio. Para ello, la Institucion
continuara fortaleciendo el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la cualificacion
permanente del cuerpo docente, la actualizacion de los planes de estudio y la incorporacion de
metodologias innovadoras y tecnologias para el aprendizaje, asi como la investigacion, la
innovacion y la formacién en competencias para los retos del siglo XXI.

De manera complementaria, se fortaleceran los ambientes de aprendizaje y los laboratorios, la
modernizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica y el desarrollo de actividades de trabajo
auténomo mediante el Aula Virtual, como soporte fundamental de los procesos académicos.
Asimismo, se continuaran implementando estrategias de internacionalizacion del curriculo, a
través de iniciativas como las clases espejo, las salidas académicas y otras experiencias de
intercambio y cooperacién, que permitan ampliar la vision académica y cultural de estudiantes y
docentes.

Estas acciones se articulardan con las estrategias de bienestar universitario, permanencia y
graduacion, y con una mayor vinculacién del sector productivo mediante practicas académicas,
proyectos de investigacion y actividades de extension. Con ello, la Institucidn busca garantizar una
formacidn pertinente y de calidad, responder a las necesidades del contexto regional y nacional,
fortalecer la empleabilidad de sus egresados y consolidarse como un referente de educacién
superior con mayores oportunidades para el desarrollo del Caribe.

Nombre: Ana Mercedes Pérez caballero

Grupo de interés: Docente ocasional

éCuales son las principales metas institucionales para el proximo afio y cdmo se medira su
cumplimiento?

Las principales metas para el préximo afio estan orientadas a consolidar el proceso de
transformacion institucional mediante la ampliacion y diversificacién de la oferta académica, el
fortalecimiento de la calidad, la regionalizacién, la investigacion, la internacionalizacién, el
bienestar universitario y la modernizacidon de la infraestructura fisica y tecnolégica. De igual
manera, se avanzara en la implementacion de estrategias de responsabilidad social universitaria,
orientadas a fortalecer las dimensiones sociales y ambientales y a generar un mayor impacto en
las comunidades, en articulacién con los programas y proyectos de extension y proyeccién social.

El cumplimiento de estas metas sera evaluado a través del Plan de Desarrollo Institucional y los
planes de accion anuales, mediante indicadores de gestion, metas verificables, seguimiento
periddico y evaluacion de resultados. Este proceso permitira identificar avances, implementar
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acciones de mejora y garantizar que las iniciativas institucionales contribuyan efectivamente al
mejoramiento continuo y al desarrollo social, econédmico y sostenible del territorio.

Nombre: Jorge Martinez Igirio

Grupo de interés: Docente de planta

éDe qué manera se sostiene esta institucion universitaria para ofrecer educacién de calidad
superior en el caribe colombiano?

La Institucidén Universitaria del Caribe se sostiene mediante una gestidn responsable y eficiente
de los recursos publicos, complementada con recursos propios, proyectos de inversion y alianzas
estratégicas con entidades del orden nacional, territorial y el sector productivo. Estos recursos se
destinan al fortalecimiento de la infraestructura, la calidad académica, la investigacion, el
bienestar universitario, la regionalizacién y la transformacidon digital, garantizando Ia
sostenibilidad institucional y el cumplimiento de su mision de ofrecer una educacién superior
publica de calidad.

Nombre: Marta corredor

Grupo de interés: Administrativo

Que estrategias se estan implementando para trabajar por la calidad académica de los
programas existentes

La Institucion Universitaria del Caribe viene fortaleciendo la calidad académica de sus programas
mediante una estrategia integral que articula el Proyecto Educativo Institucional, el modelo
pedagdgico, las politicas académicas, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad vy el
Sistema de Gestion de la Calidad. Este trabajo se complementa con procesos permanentes de
autoevaluacién y mejoramiento, seguimiento a los resultados de aprendizaje y actualizacion de
los planes de estudio, en cumplimiento de las condiciones de calidad establecidas para la
educacioén superior.

Asimismo, se impulsa la cualificacién permanente del cuerpo docente, el fortalecimiento de la
investigacion, la innovacién y la internacionalizacidn, junto con la incorporaciéon de nuevas
metodologias y tecnologias para el aprendizaje y el mejoramiento de los ambientes académicos.
Con estas acciones, la Institucion busca garantizar programas cada vez mas pertinentes,
actualizados y articulados con las necesidades de los estudiantes, el territorio y el sector
productivo.

Nombre: Anderson Felipe Pacheco Orozco

Grupo de interés: Administrativo

é¢Cuando estaria a disposicion de la comunidad el nuevo bloque de la facultad de ingenierias en
el campus costa verde?
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Para responder a esta pregunta, es necesario establecer una importante precision, la Institucion
funge como beneficiaria dentro del proyecto que tiene como objeto: CONTRATAR LA
“ELABORACION, REVISION, COMPLEMENTACION, AJUSTE Y APROPIACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS Y LA AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA SEDE COSTA VERDE DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA - HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA EN EL
MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA) FASE 1”, ejerce dentro de este proyecto el rol de
beneficiaria. La ejecucidn, los avances y demas desarrollos de tal ejecucion estan a cargo de la
entidad de la banca de desarrollo Findeter y el contratista correspondiente. Asiismo la ejecucién
de los proyectos de infraestructura esta sujeta al cumplimiento de las etapas de ejecucién de
obra. Actualmente, la Institucidn Universitaria del Caribe.

Nombre: Lina Margarita Campo Rodriguez

Grupo de interés: Docente ocasional

¢Qué estrategias concretas esta implementando la institucion para fortalecer la calidad
académica, especialmente en términos de formacidon docente, actualizacion de contenidos y
seguimiento al desempeiio de los estudiantes, y cdmo se estan evaluando los resultados de
estas acciones?

La Institucidn Universitaria del Caribe desarrolla una estrategia integral de fortalecimiento de la
calidad académica que incluye la formacion y cualificacion permanente del cuerpo docente, la
actualizacién curricular con enfoque en competencias y pertinencia regional, la incorporacién de
tecnologias para el aprendizaje, el fortalecimiento de la investigacion y el seguimiento
permanente al desempefio estudiantil mediante sistemas de evaluacion, acompanamiento
académico y estrategias de permanencia. Los resultados de estas acciones se evallan a través de
procesos de autoevaluacidon, indicadores de gestidn, resultados de aprendizaje y planes de
mejoramiento institucional.

Nombre: Juan Manuel Serrano Ardila

Grupo de interés: Comunidad en general

Dr. Leonardo, écomo visualiza a UNICARIBE en el mediano y largo plazo desde una perspectiva
departamental y nacional?

Para responder a esta pregunta, es necesario establecer una importante precision, la Institucion
funge como beneficiaria dentro del proyecto que tiene como objeto: CONTRATAR LA
“ELABORACION, REVISION, COMPLEMENTACION, AJUSTE Y APROPIACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS Y LA AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA SEDE COSTA VERDE DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA - HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA EN EL
MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA) FASE 1”, ejerce dentro de este proyecto el rol de
beneficiaria. La ejecucidn, los avances y demas desarrollos de tal ejecucion estan a cargo de la
entidad de la banca de desarrollo Findeter y el contratista correspondiente. Asiismo la ejecucién
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de los proyectos de infraestructura esta sujeta al cumplimiento de las etapas de ejecucién de
obra. Actualmente, la Institucidn Universitaria del Caribe.

Nombre: Maria Angelica Vargas Torres

Grupo de interés: Administrativo

¢Qué acciones se estan implementando para mejorar la permanencia estudiantil y reducir la
desercion?

La Institucién Universitaria del Caribe implementa un modelo integral de permanencia vy
graduacién que articula el acompafiamiento académico, psicosocial y socioeconémico de los
estudiantes. Entre las principales estrategias se encuentran las monitorias y tutorias académicas,
la orientacion psicoldgica, los programas de bienestar universitario, los apoyos socioecondmicos,
las estrategias de nivelacion y el seguimiento permanente al desempefio académico.

Estas acciones se fortalecen con el uso de la plataforma ADVICER, que permite realizar
seguimiento a la trayectoria académica de los estudiantes e identificar alertas tempranas vy
factores de riesgo asociados a una posible desercién. A partir de esta informacidn, la Institucién
puede realizar intervenciones oportunas y focalizadas, brindando el acompanamiento necesario
para favorecer la permanencia y la culminacién exitosa de los estudios.

Nombre: Carlos Daniel Olivella Jiménez

Grupo de interés: Contratista

éCuales fueron los principales logros de la institucion durante el ultimo afo y qué acciones
concretas se implementaran para mejorar la calidad académica y el bienestar estudiantil?

Durante el ultimo afio, la Institucion Universitaria del Caribe consolidé importantes avances en su
proceso de transformacion institucional, reflejados en el crecimiento de la matricula estudiantil,
la ampliacién de la oferta académica, el fortalecimiento de la investigacién, la gestién de
proyectos de infraestructura y la modernizacidon tecnoldgica. Asimismo, se avanzd en la
ampliacion de la cobertura mediante la estrategia de regionalizacion de UNICARIBE, articulada
con la estrategia Educacidn Superior en tu Colegio del Ministerio de Educacidn Nacional, llevando
mayores oportunidades de acceso a la educacion superior a los jovenes de diferentes territorios
de la Regidn Caribe.

Para continuar fortaleciendo la calidad académica y el bienestar estudiantil, la Institucién seguira
invirtiendo en la cualificacion docente, el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje, el
fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la investigacién y la
innovacion. De igual manera, se ampliardn los programas de bienestar, permanencia y
graduacion, con estrategias de acompafiamiento académico, psicosocial y socioecondmico que
contribuyan a reducir la desercion y favorecer la culminacidn exitosa de los estudios.
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Nombre: Maicol madera
Grupo de interés: Estudiante
¢Como esta gestionando los horarios?

La programacién de horarios se realiza con criterios académicos y administrativos, teniendo en
cuenta la disponibilidad de docentes, aulas, laboratorios y demas recursos institucionales,
procurando responder a las necesidades de los estudiantes y garantizar el adecuado desarrollo
de las actividades académicas. La Institucion mantiene un proceso permanente de revisién y
ajuste para optimizar la programacion y mejorar la prestacion del servicio educativo.

Nombre: Julio José Martinez Pérez
Grupo de interés: Estudiante
Como nos afecta el nuevo gobierno en este proyecto de estudios cero

Es importante precisar que la Politica de Gratuidad en la Matricula es una politica de Estado,
aprobada mediante el marco normativo vigente, y su continuidad no depende exclusivamente del
gobierno de turno. Por tanto, los cambios de gobierno no implican automdaticamente la
eliminacion del beneficio, ya que la politica tiene como propdsito garantizar mayores
oportunidades de acceso y permanencia en la educacion superior publica para los jovenes del
pais.

No obstante, cada gobierno puede definir sus prioridades y adoptar decisiones relacionadas con
la financiacion, la implementaciéon y los lineamientos operativos de la politica. La Institucion
Universitaria del Caribe continuara aplicando las disposiciones vigentes y gestionando recursos y
estrategias complementarias que fortalezcan el acceso, la permanencia y la graduacién de sus
estudiantes, brindando mayor estabilidad y oportunidades a la comunidad universitaria.

Nombre: Julidan David Polo Castafieda

Grupo de interés: Docente ocasional

Teniendo en cuenta el impacto positivo que ha generado la estrategia de regionalizacion al
ampliar el acceso a la educacidn superior en distintos municipios del territorio, écuales son los
principales resultados alcanzados hasta la fecha y qué acciones proyecta la institucidon para
seguir fortaleciendo esta presencia regional con calidad, pertinencia y sostenibilidad?

Durante el periodo objeto de rendicidn de cuentas, la estrategia de regionalizacion de UNICARIBE
ha permitido ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior y fortalecer la presencia
institucional en diferentes municipios del Magdalena y en los departamentos de Bolivar, Sucre y
Cordoba, llevando una oferta académica pertinente a nuevos territorios y acercando la educacion
superior a un mayor numero de jévenes y comunidades.
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Para los préximos afios, la Institucion continuara consolidando y ampliando su presencia regional
mediante el fortalecimiento de los lugares de desarrollo, la ampliacidn de la cobertura y de la
oferta académica, el mejoramiento de la infraestructura y los recursos tecnoldgicos, y la
articulacién con las entidades territoriales y demas actores estratégicos. De esta manera,
UNICARIBE busca consolidar una regionalizacién sostenible, con calidad y pertinencia, que
responda a las necesidades y potencialidades de cada territorio y genere mas oportunidades para
la gente.

Nombre: ZULEYMA PENA ZAPATA

Grupo de interés: Contratista

A partir de los logros alcanzados durante su gestion, ¢Qué proyectos estratégicos considera
prioritarios para consolidar el desarrollo y el impacto social de UNICARIBE?

Los principales retos de la Institucion Universitaria del Caribe se centran en consolidar su
transformacion como Institucion Universitaria, ampliar la cobertura y diversificar la oferta
académica, fortalecer la investigacién y la innovacion, e impulsar la regionalizacion para llevar
mayores oportunidades de educacién superior a los territorios. Asimismo, sera fundamental
avanzar en el desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica, ampliar
progresivamente la oferta de programas de posgrado y continuar fortaleciendo la calidad de los
servicios institucionales.

De igual manera, uno de los retos prioritarios sera fortalecer los programas de bienestar,
permanencia y graduacion, mediante estrategias de acompafiamiento académico, psicosocial y
socioecondmico que contribuyan a disminuir la desercion estudiantil y favorezcan la permanencia
y culminacidn exitosa de los estudios. Con estas acciones, la Institucién busca generar mayores
oportunidades para la comunidad universitaria y consolidar su aporte al desarrollo social,
econdmico y productivo del Magdalena y la Regidn Caribe.

Nombre: FRANKLIN DE JESUS PEREIRA FONTALVO

Grupo de interés: Contratista

¢Qué estrategias se implementaron para fortalecer la empleabilidad de los egresados y la
relacién con el sector productivo?

La Institucion ha fortalecido la relacién con el sector productivo mediante la suscripcidon de
convenios para practicas académicas, el desarrollo de proyectos de extension e investigacion
aplicada, la promocion del emprendimiento y la educacidn continua, asi como el fortalecimiento
del seguimiento a egresados. Estas acciones buscan facilitar la insercion laboral, mejorar la
pertinencia de la formacidn y responder a las necesidades del mercado laboral regional.

Nombre: Carlos Alberto Castafio Carrascal
Grupo de interés: Docente ocasional
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éQué acciones especificas ha implementado la institucion durante el tGltimo afio para mejorar
la calidad académica, fortalecer la investigacion y el bienestar universitario, y como se evidencia
que la ejecucion presupuestal y los estados financieros respaldan estos resultados?

Durante el ultimo afo, la Institucion Universitaria del Caribe consolidé su proceso de
transformacion institucional mediante el crecimiento de la matricula estudiantil, la ampliacién de
la oferta académica, el fortalecimiento de la investigacion, la gestion de importantes proyectos
de infraestructura y la modernizacidon tecnoldgica. Para continuar fortaleciendo la calidad
académica y el bienestar estudiantil, la Institucion seguira invirtiendo en la cualificacién docente,
el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje, la ampliacion de los servicios de bienestar, el
fortalecimiento de la permanencia estudiantil y la consolidacién del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

Nombre: Jennifer Veldsquez

Grupo de interés: Docente catedratico

Doctor Leonardo Pérez, no ve conveniente realizar una expansion de la infraestructura de la
universidad debiendo al alto crecimiento de esta

Si. La expansion de la infraestructura constituye una prioridad institucional para responder al
crecimiento sostenido de la matricula y de la oferta académica. Por ello, UNICARIBE adelanta
proyectos estratégicos como la ampliacion del Campus Costa Verde y el fortalecimiento de las
sedes regionales, con el propdsito de ofrecer ambientes de aprendizaje modernos, seguros y
acordes con las necesidades actuales y futuras de la comunidad universitaria.

Nombre: JOSELIN VANESSA AVENDANO POLO

Grupo de interés: Administrativo

éCuales son las apuestas de regionalizacion (nuevos municipios, programas, modalidades
virtuales o hibridas) para el préximo periodo académico?

La Institucién continuara fortaleciendo su estrategia de regionalizacién mediante la consolidacién
de sus sedes actuales, la evaluacién de nuevos municipios para ampliar su cobertura, el
crecimiento de la oferta académica y el fortalecimiento de modalidades apoyadas en tecnologias
digitales que faciliten el acceso a la educacidn superior, garantizando siempre el cumplimiento de
las condiciones de calidad y pertinencia.

Nombre: Kevin Pacheco
Grupo de interés: Contratista
¢Como se estan manejando los recursos?

Los recursos institucionales se administran con criterios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad, conforme a la normatividad vigente y a los instrumentos de planeacion
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institucional. Su ejecucion prioriza inversiones en infraestructura, calidad académica, bienestar
universitario, investigacién, transformacion digital y fortalecimiento de la capacidad institucional,
garantizando el uso adecuado de los recursos publicos y la rendicion permanente de cuentas.

Frente a los cambios que se proyectan en la educacién superior, que estrategias se tiene prevista
para que UNICARIBE fortalezca su posicionamiento, mejore la calidad académica y amplie las
oportunidades para estudiantes, egresados, docentes durante los préximos afios

UNICARIBE fortalecera su posicionamiento mediante la ampliacion de la oferta académica de
pregrado y posgrado, el fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la
cualificacion permanente de docentes, el impulso a la investigacidn, la innovacion y la
internacionalizacién, la modernizacion de la infraestructura y el fortalecimiento de Ia
regionalizacion. Estas acciones permitirdan generar mayores oportunidades para estudiantes,
egresados y docentes, consolidando a la Institucién como un referente de educacién superior
publica en la Regidn Caribe.

Nombre: Berenice Jeronimo Miranda

Grupo de interés: Contratista

¢Qué estrategias tiene la institucion universitaria del caribe para mejorar la tasa de
empleabilidad de los egresados y fortalecer los convenios con empresas e instituciones publicas
de la region?

La Instituciéon continuara fortaleciendo las alianzas con empresas, entidades publicas y
organizaciones sociales para ampliar los escenarios de practicas, pasantias y proyectos de
investigacion aplicada. Asimismo, promoverd el seguimiento a egresados, la actualizacidén de
competencias mediante educacion continua, el emprendimiento y la articulacién permanente con
el sector productivo, con el propédsito de mejorar la empleabilidad y responder a las necesidades
del mercado laboral regional.

Nombre: Maria José Villa Sarmiento

Grupo de interés: Contratista

é¢Qué proyectos de infraestructura y fortalecimiento académico tiene previstos la institucion
para los préoximos afios?

Entre los principales proyectos se destacan la ampliacién del Campus Costa Verde, el
fortalecimiento de las sedes de Mompox y Montelibano, la modernizacién de laboratorios y
ambientes de aprendizaje, la ampliacidn de la infraestructura tecnoldgica, la creacidén de nuevos
programas de pregrado y posgrado —incluyendo el Programa de Psicologia—, el fortalecimiento
de la investigacion, la transformaciéon digital y la consolidacion del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad. Estas iniciativas permitirdn continuar fortaleciendo la calidad
académica y ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior para la Regidn Caribe.
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Nombre: Carlos Mario Avendafio Ahumada

Grupo de interés: Docente catedratico

Cudl seria la proyeccion y posicion académica para garantizar una educacion de calidad.
UNICARIBE proyecta consolidarse como una institucion universitaria reconocida por la calidad de
su oferta académica, el fortalecimiento de la investigacion, la innovacion y la regionalizacion. Para
ello, continuara fortaleciendo el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la cualificacion
docente, la actualizacién curricular, la internacionalizacién y la mejora continua de los ambientes
de aprendizaje, con el propdsito de formar profesionales integros, competentes y comprometidos
con el desarrollo sostenible del pais.

Nombre: Angel Yesid Rivera Pacheco

Grupo de interés: Estudiante

éPara qué fecha esta previsto que entre en vigencia la normativa sobre el derecho a grado
gratuito?

La implementacién del derecho al grado gratuito depende de la expedicion de la reglamentacion
y los lineamientos que establezcan el Gobierno Nacional y el Ministerio de Educaciéon Nacional.
Una vez se definan las disposiciones aplicables, UNICARIBE adelantard las acciones
administrativas necesarias para su implementacion e informara oportunamente a la comunidad
universitaria.

Nombre: Kimena Ortiz constante

Grupo de interés: Docente ocasional

éCuales son las estrategias a implementar para garantizar la calidad de los profesionales
producto UNICARIBE y que la cantidad no prime sobre la calidad de estudiantes que ingresan y
egresan de la institucion?

El crecimiento institucional de UNICARIBE esta fundamentado en el fortalecimiento de la calidad
académica. Para ello, la Institucién continuara consolidando el Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad, fortaleciendo los procesos de autoevaluacion y mejoramiento continuo, la
cualificaciéon permanente del cuerpo docente, la actualizacion curricular, la evaluacién de los
resultados de aprendizaje, el fortalecimiento de la investigacion y el bienestar universitario. Estas
acciones garantizan que el crecimiento de la cobertura esté acompafiado por altos estandares de
calidad y por una formacidn pertinente, ética e integral.

A partir de los logros alcanzados durante su gestidn la Institucién priorizara proyectos orientados
a consolidar la ampliacion del Campus Costa Verde, el fortalecimiento de las sedes regionales, la
creacion de nuevos programas de pregrado y posgrado, incluyendo el Programa de Psicologia, el
fortalecimiento de la investigacidn, la innovacion, la transformacién digital, la internacionalizacién
y el bienestar universitario. Estas iniciativas permitiran ampliar las oportunidades de acceso a la
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educacion superior y fortalecer el impacto social y econémico de UNICARIBE en el Magdalenay la
Regién Caribe.

é¢Qué proyectos estratégicos considera prioritarios para consolidar el desarrollo y el impacto
social de UNICARIBE?"

La Institucion Universitaria del Caribe priorizard proyectos estratégicos orientados a ampliar la
cobertura, de acuerdo con lo establecido en su Politica de Regionalizacion, fortalecer la
infraestructura y consolidar la presencia institucional en los territorios. Asimismo, continuara
avanzando en la ampliacién de la oferta académica con nuevos programas de pregrado y
posgrado, entre ellos el Programa de Psicologia, asi como en el fortalecimiento de la investigacion,
la innovacidn, la transformacidn digital, la internacionalizacidn y el bienestar universitario.

De igual manera, se fortaleceran los programas de extension y proyeccion social, entre ellos
DIVERSA, orientado a promover acciones relacionadas con el medio ambiente y la inclusion, y las
estrategias desarrolladas desde la Vicerrectoria de Extension y Proyeccidn Social para impulsar el
emprendimiento y el desarrollo de los territorios. También sera prioritario fortalecer el proceso
de practicas académicas, mediante una mayor articulacion con las organizaciones y el sector
productivo, favoreciendo la aplicacion de los conocimientos y la insercion laboral de los
estudiantes y egresados.

En conjunto, estas iniciativas buscan generar mayores oportunidades de acceso a la educacion
superior, fortalecer la relacién de UNICARIBE con las comunidades y los sectores estratégicos, y
consolidar un mayor impacto social, econédmico y ambiental en el Magdalena y la Regién Caribe.

Nombre: Helena Borja Vargas

Grupo de interés: Administrativo

éCuales han sido los principales logros de la Institucion Universitaria del Caribe durante el
ultimo ano y que acciones se implementaran para mejorar la calidad académica y los servicios
ofrecidos a los estudiantes?

Entre los principales logros se destaca el cambio de caracter y la transformacion en Instituciéon
Universitaria, un hito que abre nuevas posibilidades para ampliar y diversificar la oferta académica
y fortalecer el desarrollo institucional. Asimismo, se registraron avances en el crecimiento de la
matricula estudiantil, la ampliacién de la cobertura y la oferta académica, el fortalecimiento de la
investigacion, la gestion de importantes proyectos de infraestructura y la modernizacion
tecnoldgica.

Para continuar mejorando la calidad académica y los servicios ofrecidos a los estudiantes, la
Institucion fortalecerad la cualificacion docente, los ambientes de aprendizaje y la infraestructura
fisica y tecnoldgica, asi como los programas de bienestar, permanencia y graduacion. De igual

Pagina. 24




Ev= P
. ; 922" RENDICION
unicaribe = % ok cuentas
Rattt o b e o Periodo 2025-2 / 2026-1
LR

manera, continuara consolidando el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y las
estrategias de mejoramiento continuo, con el propdsito de ofrecer una educacion cada vez mas
pertinente, innovadora y de calidad.

Nombre: Estefany Meza Zapata

Grupo de interés: Administrativo

Seior rector, desde su perspectiva, écual considera que ha sido el principal logro alcanzado por
la institucion durante este periodo y de qué manera este ha fortalecido el desarrollo académico,
institucional y humano de los estudiantes, el profesorado, los egresados y los colaboradores?

Los principales retos de la Institucion Universitaria del Caribe se centran en consolidar su
transformacion como Institucion Universitaria, ampliar la cobertura y diversificar la oferta
académica, fortalecer la investigacidn y la innovacion, e impulsar la regionalizacion para llevar
mayores oportunidades de educacién superior a los territorios. Asimismo, sera fundamental
avanzar en el desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica, ampliar
progresivamente la oferta de programas de posgrado y continuar fortaleciendo la calidad de los
servicios institucionales.

De igual manera, uno de los retos prioritarios sera fortalecer los programas de bienestar,
permanencia y graduacion, mediante estrategias de acompafiamiento académico, psicosocial y
socioecondmico que contribuyan a disminuir la desercion estudiantil y favorezcan la permanencia
y culminacidn exitosa de los estudios. Con estas acciones, la Institucién busca generar mayores
oportunidades para la comunidad universitaria y consolidar su aporte al desarrollo social,
econdmico y productivo del Magdalena y la Regidn Caribe.

Nombre: Rodolfo del Cristo Mario Lozano

Grupo de interés: Estudiante

éQue se viene a futuro para las sedes que se encuentran en otros municipios? ¢ C6mo San Benito
Abad?

UNICARIBE continuara fortaleciendo su estrategia de regionalizacion mediante la consolidacién
de sus sedes y centros de atencion en los diferentes municipios donde hace presencia. En cada
territorio se evaluaran las necesidades de formacién, la demanda académica y las condiciones de
infraestructura para ampliar progresivamente la oferta educativa y garantizar una prestacion del
servicio con calidad, pertinencia y sostenibilidad.

Nombre: Jacqueline Rodriguez Hernandez
Grupo de interés: Docente catedratico
Aperturas de nuevos programas Centros Tutoriales
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La Institucion continuara ampliando su oferta académica mediante la creacion de nuevos
programas de pregrado y posgrado, de acuerdo con las necesidades del territorio y la obtencion
de los respectivos registros calificados. Asimismo, fortalecerd la estrategia de regionalizacion
mediante la consolidacidon de Centros Tutoriales y nuevos lugares de desarrollo que permitan
ampliar el acceso a la educacidn superior en la Regién Caribe.

Nombre: Adriana Pomarico
Grupo de interés: Docente ocasional

é¢Qué acciones se estan adelantando para fortalecer la formacion y el desarrollo profesional de
los docentes?

UNICARIBE desarrolla un programa permanente de fortalecimiento docente orientado a la
actualizacién disciplinar, pedagdgica e investigativa, promoviendo la formacion posgradual, la
participacién en procesos de investigacion, innovacidn e internacionalizacion, asi como el uso de
tecnologias para la ensefianza y el aprendizaje. Estas acciones buscan fortalecer las competencias
del cuerpo profesoral y contribuir al mejoramiento continuo de la calidad académica y de los
procesos formativos de la Institucion.

Nombre: Yarlenis romero Pérez
Grupo de interés: Estudiante
Que otras carreras incluiran

UNICARIBE continuara ampliando su oferta académica con programas de pregrado y posgrado
gue respondan a las necesidades del territorio y del sector productivo. Entre los programas
proyectados se encuentran Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial, Comunicacién Audiovisual,
Marketing y Transformacion Digital, Disefio Grafico, Derecho, Licenciatura en Educacién Infantil y
el Programa de Psicologia, ademas de nuevas especializaciones que fortaleceran la formacion
profesional y posgradual de la region.

Nombre: Rafael Julidn Ricaurte Ebratt

Grupo de interés: Contratista

éCual ha sido el impacto regional del cambio de caracter de la institucion en los municipios
donde hacemos presencia y nuestra area de influencia?

El cambio de caracter a Institucion Universitaria ha fortalecido la presencia de UNICARIBE en la
Regién Caribe, ampliando las oportunidades de acceso a la educacion superior, diversificando la
oferta académica y consolidando proyectos de regionalizacidon. Este proceso ha permitido
responder de manera mas pertinente a las necesidades de los territorios, fortalecer la
investigacion y la proyeccion social, e incrementar el impacto institucional en el desarrollo
econdmico y social de los municipios donde hace presencia.
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Nombre: Sofia Isabel De la hoz Ortega
Grupo de interés: Estudiante
¢Como puede mejorar el ambiente de estudio de quienes no asistimos a una sede principal?

La Institucidn continuara fortaleciendo las condiciones académicas y tecnolégicas de las sedes y
lugares de desarrollo mediante el mejoramiento de la conectividad, el acceso a plataformas
institucionales, la dotacion de espacios académicos, el acompafiamiento docente y el
fortalecimiento de los servicios de bienestar universitario, garantizando una formacién con
calidad para todos los estudiantes, independientemente de su ubicacion.

Nombre: Miguel Enrique Gamez Piferez

Grupo de interés: Egresado

éConsidera usted que la formacidon a los estudiantes del programa produccién agropecuaria
deberia impartirse un gran porcentaje en la granja experimental y otros sitios productivos de la
region?

Si. La formacion en programas con enfoque agropecuario requiere fortalecer los escenarios de
aprendizaje practico. Por ello, UNICARIBE continuard promoviendo la articulacion entre la
formacidn tedrica y las practicas en la granja experimental, unidades productivas, empresas del
sector y otros escenarios reales, con el fin de fortalecer las competencias profesionales y
responder a las necesidades del sector agropecuario regional.

Nombre: Angélica Patricia Vega Cabana
Grupo de interés: Docente catedratico
Que proyeccidn tiene la universidad en programas de salud

Como parte de su estrategia de ampliacidn de la oferta académica, UNICARIBE ha definido como
prioridad la creacion del Programa de Psicologia, el cual constituye la primera apuesta
institucional en el area de las ciencias de la salud. Asimismo, continuard evaluando la
incorporacién de otros programas de este campo, de acuerdo con las necesidades del territorio,
las condiciones de calidad y los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Cuales son las acciones que UNICARIBE esta implementando para fortalecer la investigacion, la
innovacion y la proyeccidn social, para que los estudiantes les interese participar activamente en
la presentacion de propuestas para la solucion de las problematicas de los territorios en los que
la institucién hace presencia.

La Institucién fortalece la investigacion y la innovacién mediante el apoyo a semilleros, grupos de
investigacion y proyectos de impacto regional, promoviendo la participacion de estudiantes en
convocatorias, actividades cientificas, procesos de innovacién, emprendimiento y extension.
Estas acciones buscan fomentar una cultura investigativa orientada a la generacion de soluciones
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para las necesidades sociales, econémicas y ambientales de los territorios donde UNICARIBE
desarrolla su misién.

Nombre: Leda Bolafio Bonett

Grupo de interés: Administrativo

Cuenta la Institucion con los recursos necesarios para seguir proyectando nuevas
infraestructuras.

UNICARIBE continta gestionando recursos ante el Gobierno Nacional, entidades territoriales y
otras fuentes de financiacidn para desarrollar proyectos estratégicos de infraestructura. Estas
gestiones, sumadas a una administracién eficiente de los recursos institucionales, permiten
avanzar en iniciativas como la ampliacion del Campus Costa Verde y el fortalecimiento de las sedes
regionales, garantizando un crecimiento planificado y sostenible.

Nombre: Rosalba Marriaga Moreno

Grupo de interés: Administrativo

¢Como ha contribuido la creacidon de nuevos programas pertinentes para la region y la calidad
educativa en el incremento de la poblacion estudiantil?

La ampliacién de la oferta académica, junto con el fortalecimiento de la calidad educativa y el
proceso de transformacién institucional, ha incrementado significativamente el interés de los
jovenes por ingresar a UNICARIBE. Esto se refleja en el crecimiento sostenido de la matricula
estudiantil, consolidando a la Institucion como una alternativa de educacién superior pertinente
y de calidad para el Magdalena y la Regién Caribe.

Nombre: Mailin Silva

Grupo de interés: Estudiante

é¢De qué manera la ejecucion presupuestal de este periodo ha fortalecido la calidad académica,
la infraestructura y los programas de bienestar para los estudiantes?

La ejecucidon presupuestal permitid realizar inversiones orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, la ampliacion de la oferta académica, el bienestar
universitario, la investigacion, la cualificacion docente y la modernizacion de los servicios
institucionales. Estas acciones han contribuido a mejorar las condiciones de ensefianza vy
aprendizaje, fortalecer la permanencia estudiantil y consolidar el proceso de transformacion
institucional.

Nombre: José Francisco Pérez Roman
Grupo de interés: Estudiante
Porque no nos han habilitado nuestra plataforma, en UNICARIBE sede, San Benito
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La Institucion trabaja de manera permanente en el fortalecimiento de sus plataformas
tecnoldgicas y en la ampliacion de los servicios digitales para todas sus sedes y lugares de
desarrollo. En el caso de la sede de San Benito Abad, se adelantan las gestiones técnicas y
administrativas necesarias para garantizar el acceso oportuno a los servicios institucionales, de
acuerdo con los procesos de implementacién y las condiciones tecnoldgicas requeridas. Se
informara a la comunidad académica sobre los avances y la fecha de habilitacion una vez culminen
las actividades correspondientes.

Nombre: Jafith Mendoza Onate
Grupo de interés: Docente catedratico
¢En qué porcentaje constructivo va la ejecucion del bloque de ingenieria?

Para responder a esta pregunta, es necesario establecer una importante precision, la Institucion
funge como beneficiaria dentro del proyecto que tiene como objeto: CONTRATAR LA
“ELABORACION, REVISION, COMPLEMENTACION, AJUSTE Y APROPIACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS Y LA AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA SEDE COSTA VERDE DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA - HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA EN EL
MUNICIPIO DE CIENAGA (MAGDALENA) FASE 1”, ejerce dentro de este proyecto el rol de
beneficiaria. La ejecucidn, los avances y demas desarrollos de tal ejecucion estan a cargo de la
entidad de la banca de desarrollo Findeter y el contratista correspondiente. Asiismo la ejecucién
de los proyectos de infraestructura esta sujeta al cumplimiento de las etapas de ejecucién de
obra. Actualmente, la Institucidn Universitaria del Caribe.

Nombre: Omaris Payares Garcia

Grupo de interés: Estudiante

Que proyecto educativo tiene previsto para la universidad UNICARIBE sede Talaigua nuevo
Bolivar

En el marco de la estrategia de regionalizacién, UNICARIBE continuara evaluando las necesidades
de formacidn de Talaigua Nuevo y de los municipios de su area de influencia, con el propésito de
ampliar progresivamente la oferta académica mediante programas pertinentes y modalidades
flexibles, de acuerdo con la demanda regional, las condiciones de calidad y la viabilidad
académica, técnica y financiera.

Nombre: Maithe Juliana Herrera Henriquez

Grupo de interés: Estudiante

éTiene la universidad contemplado alianzas con empresas locales para facilitar las practicas
profesionales y el empleo de los futuros graduados de la region?

Si. La Institucién continuara fortaleciendo las alianzas con empresas, entidades publicas,
organizaciones sociales y gremios del sector productivo para ampliar los escenarios de practica
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académicas, pasantias, proyectos de investigacion aplicada y oportunidades de insercién laboral,
fortaleciendo la empleabilidad de los egresados y la pertinencia de la formacién académica.

Nombre: Maria fernanda guzman sanchez

Grupo de interés: Estudiante

Seior Rector, considerando el entorno actual de transformacion digital y las nuevas demandas
del mercado laboral, écudles son las estrategias concretas que esta implementando UNICARIBE
para fortalecer la calidad académica y la proyeccidn social de la institucion en el corto plazo, y
como se estan optimizando los recursos financieros para asegurar que este crecimiento sea
sostenible y transparente?

UNICARIBE viene fortaleciendo su calidad académica mediante la actualizaciéon de la oferta
educativa, la incorporacién de programas relacionados con la transformacion digital, el
fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la cualificacidon docente, la
investigacion, la innovacion y la internacionalizacion. De manera complementaria, impulsa la
proyeccidon social mediante el fortalecimiento de la regionalizacién, la educacion continua y las
alianzas con el sector productivo. Estas acciones son respaldadas por una gestion financiera
responsable, basada en la planeacion, la optimizacion de los recursos publicos, la ejecucién de
proyectos de inversidn y la rendicion permanente de cuentas, garantizando un crecimiento
institucional sostenible y transparente.

Nombre: Alberto Carlos Sierra Meza
Grupo de interés: Estudiante
Matricula 0

La politica de gratuidad en la educacion superior publica es definida y financiada por el Gobierno
Nacional. UNICARIBE aplica esta politica de acuerdo con el Manual Operativo y los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional, se continuara gestionando las condiciones
necesarias para que los estudiantes que cumplan los requisitos puedan acceder a los beneficios
gue establezca la normativa vigente.

Nombre: Marellis Maria Lopez Pertuz

Grupo de interés: Estudiante

é¢Qué proyectos tiene la universidad para mejorar la infraestructura y los servicios para los
estudiantes?

La Institucidn tiene previstos proyectos de ampliacién del Campus Costa Verde, fortalecimiento
de las sedes regionales, modernizacion de aulas, laboratorios y ambientes de aprendizaje,
ampliacion de la infraestructura tecnoldgica, mejoramiento de la conectividad y fortalecimiento
de los servicios de bienestar universitario, con el propdsito de ofrecer mejores condiciones para
el desarrollo académico y la formacion integral de los estudiantes.
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Nombre: Manuel Adolfo Diazgranados Campo

Grupo de interés: Docente catedratico

é¢Qué acciones implemento la institucion para fortalecer la calidad académica y cuales fueron
los principales resultados obtenidos?

Durante el periodo evaluado, UNICARIBE fortalecid el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad, ampli6 su oferta académica, promovié la cualificacion docente, fortalecid Ia
investigacion, modernizd la infraestructura tecnoldgica y consolidd estrategias de bienestar y
permanencia estudiantil. Como resultado, la Institucién incrementd significativamente su
matricula, obtuvo nuevos registros calificados y fortalecio su posicionamiento como Institucion
Universitaria al servicio del desarrollo regional.

Nombre: Anuar Tete
Grupo de interés: Estudiante
Con la entrada del nuevo gobierno que nos espera en la educacidn superior ptblica

Por supuesto. Estamos seguros de que el nuevo gobierno cree en la Educacion Superior del Pais.
La Institucion Universitaria del Caribe, continuard trabajando de manera articulada con el
Gobierno Nacional y las demas entidades competentes para fortalecer la educacion superior
publica, confiando en que las politicas orientadas al acceso, la permanencia, la calidad y la
regionalizacion seguiran siendo una prioridad para el desarrollo del pais.

Nombre: Lorena Agudelo Nieto
Grupo de interés: Estudiante
éPorque se dan los semestres atipicos sin tener en cuenta la opinion de los estudiantes?

La definicion del calendario académico responde a criterios académicos, administrativos y
normativos que buscan garantizar la continuidad del servicio educativo, el cumplimiento de los
procesos institucionales y la adecuada implementacién de los cambios derivados del proceso de
transformacion institucional. No obstante, UNICARIBE continuara fortaleciendo los espacios de
didlogo y participacion con los estudiantes, con el fin de conocer sus aportes y mejorar
continuamente la planeacién académica en beneficio de toda la comunidad universitaria.

Nombre: Johana Cantillo Santodomingo
Grupo de interés: Estudiante
éPorque se le ve muy poca participacion?

La Institucién reconoce la importancia de fortalecer la participacién de la comunidad universitaria
en los diferentes espacios institucionales. Por ello, continuard promoviendo estrategias de
comunicacioén, socializacién y participacion ciudadana que incentiven el involucramiento activo
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de estudiantes, docentes, egresados y demdas grupos de valor en los procesos académicos,
administrativos y de rendicién de cuentas.

Nombre: Holber Francisco Cordero Alean
Grupo de interés: Docente catedratico
Habra mas inversion en los centros tutoriales

Si. En el marco de la estrategia de regionalizacién, UNICARIBE proyecta continuar fortaleciendo
los Centros Tutoriales y demas lugares de desarrollo mediante inversiones en infraestructura,
dotacion tecnoldgica, conectividad, ambientes de aprendizaje y ampliacién de la oferta
académica, con el propdsito de garantizar una educacion superior de calidad en los diferentes
territorios donde hace presencia.

Nombre: José Camargo

Grupo de interés: Egresado

Como puede ayudar a los estudiantes que fueron excluidos de matricula 0 en donde deben
cancelar el valor del semestre

La Politica de Gratuidad establece los requisitos y condiciones para acceder al beneficio, por lo
gue los estudiantes que sean excluidos deberan asumir el valor de la matricula correspondiente.
No obstante, UNICARIBE, a través de Bienestar Institucional y las dependencias competentes,
brinda orientacidon sobre las alternativas de apoyo disponibles, como facilidades de pago,
estimulos institucionales y otros mecanismos que contribuyan a favorecer el acceso y la
permanencia en la educacidn superior.

Adicionalmente, la Alta Direccidén continuara gestionando alianzas y recursos con alcaldias,
gobernaciones, el sector privado y otras entidades, con el propdsito de identificar nuevas fuentes
de financiacion y generar mecanismos de apoyo para los estudiantes que enfrentan dificultades
econdmicas para cubrir el valor de su matricula. El objetivo es reducir las barreras econémicas y
brindar mayores oportunidades para que los estudiantes puedan continuar y culminar
exitosamente sus estudios.

Nombre: Karilin Ruiz
Grupo de interés: Contratista
Como visualiza a la institucion en el afio 2027.

Para el afio 2027, UNICARIBE se proyecta como una institucion universitaria fortalecida, con una
mayor cobertura regional, una oferta académica mdas amplia en programas de pregrado y
posgrado, infraestructura moderna, procesos académicos de alta calidad y una mayor capacidad
de investigacién, innovacion y proyeccién social. Asimismo, continuara consolidandose como un
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referente de educacidn superior publica en el Caribe colombiano, comprometida con la formacion
integral y el desarrollo sostenible del territorio.

Nombre: FABIO LUIS BUELVAS
Grupo de interés: Docente catedratico
éLa Universidad cuenta con rubros presupuestales para la cualificacion docente?

Si. La Institucién contempla recursos dentro de su planeacion institucional para fortalecer la
cualificacion y el desarrollo profesional de los docentes mediante programas de formacion,
actualizacién, capacitacion y participacion en actividades académicas e investigativas, de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal y las prioridades institucionales.

Nombre: IVONNE CRYSTINA BOLANO HENRIQUEZ
Grupo de interés: Estudiante
¢En qué se basa para escoger los docentes?

La vinculacidon y seleccién de profesores en la Institucion Universitaria del Caribe se realiza de
conformidad con el Estatuto Profesoral, aprobado por el Consejo Directivo mediante el Acuerdo
No. 032 del 29 de agosto de 2025, la normatividad vigente y los procedimientos institucionales.
El proceso considera criterios como la formacién académica, la experiencia profesional y docente,
las competencias disciplinares, la experiencia investigativa y el cumplimiento del perfil requerido
para cada programa académico.

Ademas de la revision de la hoja de vida y el cumplimiento de los requisitos establecidos, el
proceso de seleccidon contempla pruebas y ejercicios de evaluacién, entre ellos la prueba de clase,
asi como la aplicacién de cursos y demas instrumentos definidos institucionalmente para valorar
las competencias pedagdgicas y disciplinares de los aspirantes. De esta manera, se busca
garantizar procesos transparentes, objetivos y orientados a seleccionar profesores iddneos que
contribuyan al fortalecimiento de la calidad académica.

Nombre: YAMILES CECILIA VILLAFANA

Grupo de interés: Administrativo

éCuales son las estrategias y acciones institucionales que se proyectan para fortalecer la
creacion, consolidacion y obtencion del Registro Calificado de nuevos programas académicos,
asi como para impulsar los procesos de aseguramiento de la calidad y la ampliacion de la oferta
académica de la Universidad en respuesta a las necesidades de la region Caribe y del pais?

UNICARIBE continuara fortaleciendo su oferta académica mediante estudios de pertinencia,
disefio curricular, fortalecimiento de la planta docente, adecuacién de infraestructura,
consolidacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y cumplimiento de las
condiciones de calidad exigidas por el Ministerio de Educacidon Nacional para la obtencion de
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registros calificados. Estas acciones permitiran ampliar la oferta de programas de pregrado y
posgrado, respondiendo a las necesidades de formacidn del Magdalena, la Regidn Caribe y el pais.

Nombre: Mercedes Judith Molina Mendoza

Grupo de interés: Administrativo

¢éCuales han sido los principales resultados de las acciones de proyeccion social y como estas
han impactado a las comunidades beneficiadas?

Las acciones de proyeccidn social han fortalecido la relacién de UNICARIBE con las comunidades
mediante programas de educacidon continua, asistencia técnica, practicas académicas,
emprendimiento, investigacion aplicada y proyectos comunitarios. Estas iniciativas han
contribuido al fortalecimiento de capacidades locales, la formacion de talento humano, la
generacion de oportunidades y el desarrollo social y econdmico de los territorios donde la
Institucion hace presencia.

Los estudiantes deseamos una proyeccion en cuanto a la cultura

La Institucién reconoce la importancia de la cultura como componente fundamental de la
formacidn integral. Por ello, continuara fortaleciendo la oferta de actividades artisticas, culturales
y patrimoniales, promoviendo espacios de participacidn para estudiantes, docentes y egresados
qgue contribuyan al desarrollo de habilidades, la identidad cultural y el sentido de pertenencia
institucional.

Nombre: Many Diaz
Grupo de interés: Estudiante
éSe viene mas adelante mejores temas culturales?

Si. Dentro del fortalecimiento de Bienestar Institucional, UNICARIBE tiene previsto ampliar la
programacion cultural mediante festivales, muestras artisticas, grupos representativos, talleres,
encuentros culturales y actividades de integracion que promuevan el talento, la creatividad y la
participacién de toda la comunidad universitaria, fortaleciendo asi la formacién integral y la vida
universitaria.

Nombre: Ana Maria Vergara Garcia
Grupo de interés: Estudiante
Que retos tiene para mejorar la calidad educativa

Los principales retos de la Institucion Universitaria del Caribe se centran en consolidar su
transformacion como Institucion Universitaria, ampliar la cobertura y diversificar la oferta
académica, fortalecer la investigacidn y la innovacion, e impulsar la regionalizacion para llevar
mayores oportunidades de educacién superior a los territorios. Asimismo, sera fundamental
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avanzar en el desarrollo de proyectos de infraestructura fisica y tecnoldgica, ampliar
progresivamente la oferta de programas de posgrado y continuar fortaleciendo la calidad de los
servicios institucionales.

De igual manera, uno de los retos prioritarios sera fortalecer los programas de bienestar,
permanencia y graduacion, mediante estrategias de acompafiamiento académico, psicosocial y
socioecondémico que contribuyan a disminuir la desercion estudiantil y favorezcan la permanencia
y culminacidn exitosa de los estudios. Con estas acciones, la Institucién busca generar mayores
oportunidades para la comunidad universitaria y consolidar su aporte al desarrollo social,
econdmico y productivo del Magdalena y la Regidn Caribe.

Nombre: Paola Margarita Remén Mancilla

Grupo de interés: Contratista

éCuales son las metas institucionales para el proximo periodo y cdmo puede la comunidad
universitaria contribuir a su cumplimiento?

Las metas institucionales se orientan a consolidar el proceso de transformacidon como Institucién
Universitaria mediante el fortalecimiento de la calidad académica, la regionalizacién, la
investigacion, la infraestructura, el bienestar universitario y la ampliacion de la oferta académica.
La comunidad universitaria puede contribuir participando activamente en los procesos
académicos, de investigacidn, autoevaluacion, bienestar, representacién estudiantil y espacios de
participacion institucional, fortaleciendo la cultura del mejoramiento continuo.

Nombre: Katerine Julio Muentes

Grupo de interés: Estudiante

Que acciones tiene prevista la institucion para fortalecer la calidad académica, mejorar la
plataforma virtual y ampliar las oportunidades de practicas profesionales y empleo para los
estudiantes

La Institucién continuard fortaleciendo el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la
actualizacién curricular, la cualificacidon docente y la modernizacion de los ambientes virtuales de
aprendizaje y de las plataformas tecnoldgicas. De igual manera, ampliard los convenios con
empresas e instituciones publicas y privadas para fortalecer las practicas académicas, la insercién
laboral, la educacidon continua y el emprendimiento, favoreciendo la empleabilidad de los
estudiantes y egresados.

Nombre: Sindy Milena Garcia Balaguera
Grupo de interés: Estudiante
¢Qué acciones tiene la universidad para fortalecer los programas académicos?
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UNICARIBE fortalece permanentemente sus programas académicos mediante procesos de
autoevaluacién y mejoramiento continuo, actualizacién de los planes de estudio, cualificacién del
cuerpo docente, fortalecimiento de la investigacion, incorporacion de nuevas tecnologias para la
ensefianza y seguimiento a los resultados de aprendizaje, garantizando el cumplimiento de las
condiciones de calidad establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Nombre: Diva Marcela Vanstrahlen Berrio

Grupo de interés: Estudiante

é¢Qué planes tiene la universidad para mejorar las condiciones y comodidades de las aulas de
clase, con el fin de brindar un mejor ambiente para el aprendizaje de los estudiantes?

La Institucion continuara ejecutando proyectos de modernizacidén de la infraestructura fisica
mediante el mejoramiento de aulas, sistemas de climatizacion, mobiliario, conectividad, dotacidon
tecnoldgica y ambientes de aprendizaje. Estas inversiones buscan ofrecer espacios mas comodos,
seguros y adecuados para el desarrollo de las actividades académicas y el bienestar de la
comunidad universitaria.

Nombre: Daniela Carolina Acosta Durdn

Grupo de interés: Estudiante

¢Qué estrategias existen para apoyar a los estudiantes con dificultades econdmicas y evitar la
desercion?

UNICARIBE desarrolla un modelo integral de permanencia que incluye programas de bienestar
universitario, acompafiamiento psicosocial, monitorias académicas, apoyos socioecondmicos,
orientacidn para el acceso a beneficios de gratuidad y facilidades institucionales que contribuyan
a disminuir los factores asociados a la desercion estudiantil y favorecer la continuidad en los
estudios.

Nombre: Eugenia Isabel Rebollo Orozco
Grupo de interés: Estudiante
Las ayudas que teniamos

La Institucién mantiene su compromiso de gestionar y fortalecer los programas de apoyo a los
estudiantes, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y los lineamientos establecidos por el
Gobierno Nacional. Asimismo, continuard desarrollando estrategias de bienestar universitario
gue contribuyan al acceso, la permanencia y la graduacién de los estudiantes.

Nombre: Angelica ledn Garcia
Grupo de interés: Estudiante
¢Qué proyecto tiene para mejor las aulas?
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Dentro de los proyectos estratégicos de infraestructura, UNICARIBE continuard modernizando las
aulas mediante la adecuacion de espacios, renovacion de mobiliario, fortalecimiento de los
sistemas de climatizacion, dotacién de equipos tecnoldgicos y mejoramiento de la conectividad,
con el propdsito de ofrecer ambientes de aprendizaje acordes con las necesidades de una
institucion universitaria en crecimiento.

Nombre: Luis Angel Gdmez Arcon

Grupo de interés: Estudiante

éPor qué los estudiantes deben buscar las practicas, y no la misma universidad? ¢Y si no mas
consiguen no se pueden graduar después de haber pagado un montdén de cosas?

La Institucidon reconoce la importancia de las practicas académicas como parte del proceso
formativo y continta fortaleciendo los convenios con entidades publicas, empresas privadas y
organizaciones sociales para ampliar los escenarios disponibles. Si bien los estudiantes también
pueden gestionar oportunidades de practica que cumplan con los requisitos académicos e
institucionales, UNICARIBE seguird ampliando las alianzas estratégicas y brindando
acompafiamiento a través de las dependencias responsables, con el propdsito de facilitar el
acceso a escenarios de practica y contribuir al cumplimiento de este requisito de formacion.

Nombre: Dairo José Mufioz silgado

Grupo de interés: Docente catedratico

Rector, qué estrategias esta implementando Bienestar universitario para fortalecer el apoyo
psicoldgico y la salud mental de los estudiantes, éteniendo en cuenta el estrés académico y
econémico?

Bienestar Institucional viene fortaleciendo una atencion integral a la salud mental y al bienestar
de nuestros estudiantes, a través de los siguientes programas e intervenciones:

e Atencion psicoldgica y acompafiamiento psicosocial: orientacién individual y grupal para
la prevencion, atencidon y seguimiento de situaciones que puedan afectar la salud
emocional de los estudiantes.

e Promocidn y prevencion en salud mental: desarrollo de campafias, jornadas y espacios
de sensibilizacion sobre manejo del estrés, ansiedad, autocuidado y prevencién de
factores de riesgo.

e Fortalecimiento de habilidades socioemocionales: realizacion de talleres y actividades
orientadas al manejo de emociones, resolucién de conflictos, comunicacidén asertiva y
construccion de redes de apoyo.
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e Programas de permanencia y desarrollo humano: acompafiamiento a estudiantes que
presentan factores de riesgo académico, personal, familiar o socioeconémico que puedan
afectar la continuidad de sus estudios.

e Apoyo socioeconémico: articulacion de estrategias y mecanismos institucionales de
apoyo dirigidos a reducir las barreras econémicas que inciden en el bienestar y la
permanencia estudiantil.

e Orientacion y acompafamiento académico: acciones de apoyo para contribuir al manejo
de las exigencias académicas y prevenir situaciones de estrés que puedan afectar el
desempeno y la permanencia.

En conjunto, estas intervenciones buscan que nuestros estudiantes cuenten con un
acompafiamiento oportuno e integral, que contribuya al cuidado de su salud mental, la reduccion
de los factores de estrés y el fortalecimiento de su permanencia y éxito académico.

Nombre: Ricardo Gonzalez Hernandez
Grupo de interés: Docente catedratico
Que programas nuevos llegan

Como parte del fortalecimiento de su oferta académica, UNICARIBE proyecta la apertura de
nuevos programas de pregrado y posgrado que respondan a las necesidades del territorio. Entre
ellos se encuentran el Programa de Psicologia, Ingenieria de Datos e Inteligencia Artificial,
Comunicacion Audiovisual, Marketing y Transformacion Digital, Disefio Grafico, Derecho,
Licenciatura en Educacion Infantil y la Especializacion en Gerencia de Proyectos, sujetos a la
obtencidn de los respectivos registros calificados por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

Nombre: Yulibeth Ospino Morelo
Grupo de interés: Estudiante
Que hizo UNICARIBE este afio para mejorar la calidad y empleabilidad de los programas

Durante el periodo evaluado, UNICARIBE fortalecio la calidad académica mediante la actualizacion
de programas, la cualificacién docente, el fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad, la investigacion y la modernizacion de la infraestructura tecnoldégica. Asimismo,
amplid los convenios con entidades publicas y privadas para fortalecer las practicas académicas,
la educacién continua, el emprendimiento y el relacionamiento con el sector productivo,
contribuyendo a mejorar las oportunidades de empleabilidad de sus estudiantes y egresados.

Nombre: Geiner Naranjo
Grupo de interés: Estudiante
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é¢Qué proyectos de infraestructura estan previstos para mejorar las aulas y los espacios
estudiantiles?

La Institucién continuara desarrollando proyectos orientados a la ampliacion del Campus Costa
Verde, el fortalecimiento de las sedes regionales y la modernizacién de aulas, laboratorios,
espacios de bienestar y ambientes de aprendizaje. Estas acciones incluyen el mejoramiento de la
climatizacion, el mobiliario, la conectividad y la dotacidn tecnoldgica, con el propdsito de ofrecer
espacios mas adecuados para el desarrollo de las actividades académicas.

Nombre: Ruth Scarlet Maria Jiménez Guerra
Grupo de interés: Estudiante
éCree usted que deberia interactuar mas con los estudiantes?

La Rectoria considera fundamental mantener una comunicacién permanente con la comunidad
estudiantil. Por ello, continuara fortaleciendo los espacios de didlogo, escucha y participacién,
mediante encuentros con estudiantes, mesas de trabajo, actividades académicas, jornadas
institucionales y otros mecanismos que permitan conocer sus inquietudes y construir
conjuntamente soluciones que fortalezcan el desarrollo institucional.

Nombre: Maria Iglesias
Grupo de interés: Estudiante
éPor qué no siguio con el transporte?

Los apoyos relacionados con transporte dependen de la disponibilidad de recursos institucionales
y de las politicas de bienestar universitario. La Instituciéon continuara evaluando alternativas que
permitan fortalecer los apoyos a los estudiantes, de acuerdo con la capacidad financiera y las
prioridades definidas en los programas de bienestar.

Nombre: Victor Cervantes

Grupo de interés: Estudiante

éDe qué manera podemos participar para participar o hacer intercambio o visitar otras
universidades?

UNICARIBE promueve la movilidad académica mediante convenios de cooperacion con
instituciones de educacién superior nacionales e internacionales. Los estudiantes pueden
participar en programas de intercambio, movilidad académica, actividades de investigacion,
eventos cientificos y otras convocatorias que sean divulgadas por la Institucién, cumpliendo los
requisitos establecidos para cada programa.

Nombre: Maria José Torregrosa Garcia
Grupo de interés: Estudiante
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Beneficios para madres cabeza de hogar

Las madres cabeza de hogar pueden acceder, en igualdad de condiciones, a los programas de
bienestar universitario y a los apoyos institucionales disponibles, conforme a los criterios
establecidos para cada convocatoria. Ademas, la Institucidn continuara fortaleciendo estrategias
de acompafiamiento, orientacidon y permanencia que favorezcan la continuidad de sus estudios y
la conciliacidn entre sus responsabilidades familiares y académicas.

Nombre: Maria Camila romero Bustamante
Grupo de interés: Estudiante
Hablar mas acerca los avances académicos y acerca de los servicios de los lideres de programas

La Institucién fortalecerd los mecanismos de comunicacion con la comunidad universitaria para
divulgar de manera oportuna los avances académicos, los procesos institucionales y los servicios
qgue ofrecen las direcciones y coordinaciones de programa.

Esto permitird mejorar el acompafiamiento a los estudiantes y facilitar el acceso a la informacién
relacionada con su proceso formativo.

Nombre: Luis Miguel Lara mancilla
Grupo de interés: Egresado
Q nos dé una buena participacién en nuestra carrera de ingenieria eléctrica

UNICARIBE reafirma su compromiso con el fortalecimiento de todos sus programas académicos,
promoviendo espacios de participacién para estudiantes, docentes y egresados. En el caso del
programa de Ingenieria Eléctrica, se continuara impulsando la participacidon estudiantil en
actividades académicas, investigacidn, extensién, practicas profesionales, proyectos de
innovacion y procesos de mejoramiento continuo, con el propdsito de fortalecer la calidad del
programa y la formacidn integral de sus estudiantes.

Nombre: Anirleis Olivero Olaya
Grupo de interés: Estudiante
Como hago para el horario de clases

La programacion de horarios es responsabilidad de las facultades y direcciones de programa, de
acuerdo con la disponibilidad de docentes, aulas y demas recursos académicos. Los estudiantes
gue requieran orientacion o presenten situaciones particulares pueden acercarse a la Direccion
de su Programa Académico o a la Secretaria Académica, donde recibiran el acompafiamiento
correspondiente para atender su solicitud conforme a la reglamentacion institucional.

Nombre: Leinys Ortiz
Grupo de interés: Estudiante
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é¢Qué beneficios tendremos los universitarios?

UNICARIBE continuara fortaleciendo los beneficios para sus estudiantes mediante la ampliacién
de la oferta académica, el fortalecimiento del bienestar universitario, la modernizacién de la
infraestructura fisica y tecnolégica, el acceso a programas de investigacién, emprendimiento,
movilidad académica, practicas profesionales, actividades culturales y deportivas, asi como
estrategias de permanencia y acompafiamiento integral que contribuyan a una formacién de
calidad y mayores oportunidades para el desarrollo profesional.

Nombre: Oscar Mauricio Hernandez Gutiérrez
Grupo de interés: Estudiante
¢Se han cumplido las metas planteadas?

Si. Durante el periodo evaluado, la Institucidn alcanzé importantes avances en el cumplimiento
de las metas establecidas en su planeacion institucional, reflejados en el fortalecimiento de la
oferta académica, el incremento de la matricula, el avance de la regionalizacion, el fortalecimiento
de la investigacidn, la modernizacién tecnoldgica y la gestion de proyectos estratégicos de
infraestructura. Estos resultados son objeto de seguimiento permanente mediante los
indicadores definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y los planes de accidn de las diferentes
dependencias.

Nombre: Darwin de Jesus Borja Mendoza

Grupo de interés: Estudiante

De qué forma apoyamos mas a los jovenes de escasos recursos para que no haya desercion
académica

UNICARIBE desarrolla una estrategia integral de permanencia estudiantil que incluye programas
de bienestar universitario, acompanamiento académico y psicosocial, monitorias, orientacion
para el acceso a los beneficios de gratuidad, apoyos socioecondmicos y acciones de seguimiento
a estudiantes en condicién de vulnerabilidad. Estas estrategias buscan reducir la desercion,
favorecer la permanencia y garantizar que un mayor numero de estudiantes culminen
exitosamente su formacion profesional.

Nombre: Ismael Enrique Fornaris
Grupo de interés: Estudiante
Que otras oportunidades de carrera se estan abordando para el préximo afo.

Como parte del fortalecimiento de su oferta académica, UNICARIBE proyecta continuar
ampliando los programas de pregrado y posgrado con propuestas pertinentes para las
necesidades del territorio. Entre ellas se destacan el Programa de Psicologia, como la primera
apuesta institucional en el area de las ciencias de la salud, asi como nuevos programas en areas
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como ingenieria, comunicacién, disefio, educacién, ciencias juridicas y transformacion digital,
ademads del fortalecimiento de la oferta de especializaciones, conforme a los procesos de
aprobacion establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

Sefor Rector, équé acciones concretas se estan implementando para mejorar la calidad
académica y la empleabilidad de los egresados en el ultimo aino?"

Durante el ultimo afio, UNICARIBE fortalecié la calidad académica mediante la actualizacién de
los programas, la cualificacion permanente del cuerpo docente, el fortalecimiento del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, la investigacidn, la innovacidn y la modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica y de los ambientes de aprendizaje. De igual manera, amplié los
convenios con entidades publicas y privadas para fortalecer las practicas académicas, el
relacionamiento con el sector productivo, el emprendimiento y la educaciéon continua,
favoreciendo la insercion laboral y la empleabilidad de sus egresados. Estas acciones hacen parte
del compromiso institucional de formar profesionales competentes, pertinentes y capaces de
responder a las necesidades del Magdalena, la Regién Caribe y el pais.
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