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ORDEN DEL DIA:

ok wn =

10.

11.

12.

Llamado a lista y verificacién del quorum.

Aprobacion del orden del dia.

Lectura y aprobacion del acta anterior

Informe del rector

Informe financiero

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION DE
CONTENIDOS AUDIOVISUALES ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON
LA TECNOLOGIA EN GESTION Y REALIZACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
Y COMUNICACION AUDIOVISUAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE’.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN GESTION Y REALIZACION DE
CONTENIDOS AUDIOVISUALES ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON
LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
Y COMUNICACION AUDIOVISUAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE’.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO COMUNICACION AUDIOVISUAL ARTICULADO EN CICLOS
PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION DE
CONTENIDOS AUDIOVISUALES Y LA TECNOLOGIA EN GESTION Y REALIZACION
DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION GRAFICA Y
MULTIMEDIAL ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNOLOGIA
EN GESTION GRAFICA MULTIMEDIAL Y DISENO GRAFICO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA MULTIMEDIAL
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN
PRODUCCION GRAFICA Y MULTIMEDIAL Y DISENO GRAFICO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO DE DISENO GRAFICO ARTICULADO EN CICLOS
PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION GRAFICA'Y
MULTIMEDIAL Y LA TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA MULTIMEDIAL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN OPERACIONES DE COMERCIO
ELECTRONICO ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA
DE TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES Y EL PROGRAMA DE
MARKETING Y TRANSFORMACION DIGITAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE”.
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13. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES ARTICULADO
EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN
OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO Y EL PROGRAMA DE MARKETING Y
TRANSFORMACION DIGITAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

14. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA MARKETING Y TRANSFORMACION DIGITAL ARTICULADO EN CICLOS
PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN
OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO Y EL PROGRAMA DE TECNOLOGIA
EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

15. Proyecto de acuerdo “POR EL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA QUE ORIENTA EL
SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA EN LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

16. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE
VIRTUALIZACION ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

17. Comunicaciones, proposiciones y varios.

18. Cierre.

DESARROLLO:

1. Llamado a lista y verificacion del quorum.

Siendo la 09:10 de la manana la secretaria inicia la reunién ordinaria y presencial caracter
del Consejo Directivo.

Se deja constancia de que la delegada del Ministerio de Educacién es quien preside la
reunion.

2. Aprobacion del orden del dia.

El orden del dia es leido por |la secretaria y posteriormente se somete a aprobacion y
este es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion.

3. Lectura y aprobacion del acta anterior

La secretaria informa que se realizaron las correcciones a las actas segun lo solicitado
por el Consejero Reinaldo Estrada.

Posteriormente somete a aprobacion las actas y estas son aprobadas por los
Consejeros presentes en la sesion.
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4. Informe del rector

El sefior Rector presentd ante el Consejo Directivo el informe de gestion correspondiente
a los meses de abril, mayo y corte a la fecha, destacando los avances institucionales en
las diferentes areas misionales y estratégicas de Institucion Universitaria del Caribe.

En materia de regionalizacién y ampliacion de cobertura, informé sobre el avance de la
estrategia Universidad a Tu Colegio, desarrollada en articulacion con el Ministerio de
Educacién Nacional, a través de la cual la institucion ha fortalecido su presencia en
distintos municipios de la regién Caribe, entre ellos El Banco, Plato, Algarrobo, Guamal,
San Benito Abad, San Juan de Betulia y Talaigua Nuevo, consolidando convenios con
autoridades locales y procesos de inscripcién estudiantil, algunos de ellos con apoyo
financiero de entidades territoriales.

De igual manera, resalté la visita del Ministerio de Educacion Nacional a la ciudad de
Santa Marta, en el marco del lanzamiento del proyecto multicampus, iniciativa que
permitira fortalecer la presencia institucional en nuevos territorios y ampliar la oferta
académica en comunidades priorizadas.

Respecto al proceso de expansion institucional, informé sobre los avances del proyecto
de sede en Mompox, destacando la asignacién de recursos por parte del Gobierno
Nacional por valor de $29.000 millones destinados a la construcciéon de infraestructura
propia, asi como la suscripcion de convenio con la Gobernacion de Bolivar para el uso
de espacios fisicos requeridos para dicho proyecto.

En relacién con la gestion académica, sefialé que se han adelantado reuniones de
acompanamiento y seguimiento en las distintas sedes y centros tutoriales, garantizando
el cumplimiento de lineamientos institucionales, el fortalecimiento del modelo pedagdgico
y la adecuada operacion académica en cada territorio.

Asimismo, presentd avances relacionados con actividades complementarias de
formacion, entre ellas talleres especializados, practicas académicas desarrolladas en la
granja integral institucional, proyectos de fortalecimiento agricola con posible
financiacion internacional, encuentros académicos y actividades culturales como el
Encuentro de Escritores del Caribe Colombiano realizado en conmemoracion del
centenario de Alvaro Cepeda Samudio.

En materia de investigacion, destaco el fortalecimiento de los semilleros institucionales,
reportando la vinculacion de aproximadamente 200 nuevos estudiantes investigadores,
participacion en encuentros nacionales e internacionales, publicacion de articulos
cientificos en revistas indexadas y participacion en convocatorias lideradas por Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacion.
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Frente a la proyeccion social, informé sobre la suscripcibn de convenios con
asociaciones productivas del territorio, el desarrollo de programas de formacion dirigidos
a comunidades vulnerables, diplomados para lideres comunitarios y alianzas
estratégicas con el Comité Departamental de Cafeteros, orientadas al fortalecimiento
productivo y académico en territorios rurales.

En cuanto a bienestar institucional, resalto las estrategias implementadas para favorecer
la permanencia estudiantil, incluyendo programas de apoyo académico, monitorias,
actividades deportivas, recreativas, acompafamiento psicosocial, apoyo econémico para
emprendimientos, salidas académicas y fortalecimiento de actividades orientadas a
mejorar la retencion estudiantil.

Desde la gestion administrativa y financiera, informé sobre procesos de capacitacion
institucional en prevencion del acoso laboral, administracion del riesgo, fortalecimiento
de capacidades institucionales para la correcta ejecucion de convenios y estrategias de
bienestar dirigidas al personal administrativo y docente.

Finalmente, en materia de aseguramiento de la calidad, informé sobre las visitas de pares
académicos realizadas recientemente para nuevos programas académicos, entre ellos
Ingenieria de Datos, Inteligencia Artificial, Derecho y la Especializacion en Gerencia de
Proyectos, los cuales continuan avanzando en el proceso de obtencidn de registros
calificados ante el Ministerio de Educacién Nacional.

Concluida la presentacion, el Rector manifestd quedar atento a las observaciones,
comentarios o inquietudes presentadas por los miembros del Consejo Directivo.

5. Informe financiero

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso de Profesional
Especializada en el area financiera Elizabeth Flérez con el fin de exponer este punto del
orden del dia.

La Profesional Especializada del area financiera presenta el informe financiero con corte
al mes de febrero de la vigencia.

En relacion con la ejecucion presupuestal de ingresos, informé que los ingresos
correspondientes a derechos pecuniarios asociados a educacion superior presentan una
ejecucion del 70%. Explico que, aunque el Ministerio de Educacién Nacional realizé el
giro correspondiente al 80% de la politica de gratuidad del primer semestre de 2026,
dichos recursos aun no se reflejan en su totalidad dentro del presupuesto institucional,
debido a que la institucion continia en proceso de ampliacion de cobertura y cierre
definitivo del proceso de matricula.
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Asimismo, indico que al cierre del mes de marzo la ejecucion presupuestal por concepto
de matriculas se encontraba en aproximadamente $16.000 millones, mientras que al
cierre de abril se registré en $14.000 millones, evidenciando una disminucién cercana a
$1.900 millones. Sefalé que dicha variacion obedece a la decision institucional,
previamente autorizada por el Consejo Directivo, de aplicar un descuento del 12,9%
sobre el valor de matricula, medida adoptada ante lineamientos emitidos por el Ministerio,
lo que representd una disminucion en los ingresos proyectados.

No obstante lo anterior, destacd que la institucién logré superar significativamente la
meta de cobertura estudiantil. Precisé que inicialmente se proyectaba la matricula de
6.406 estudiantes, mientras que a la fecha se alcanz6 un total de 8.616 estudiantes
matriculados, superando la meta establecida en un 34,5%, equivalente a 2.210
estudiantes adicionales.

Posteriormente, el sefior Rector intervino para complementar la explicaciéon financiera,
sefalando que el modelo de financiacion implementado por el Ministerio se encuentra
basado en un esquema de asignacion per capita, mediante el cual se realiza inicialmente
una estimacion presupuestal y posteriormente, al cierre del periodo académico, se
ajustan los recursos de acuerdo con el numero real de estudiantes matriculados.

Indicé que actualmente la institucion opera durante gran parte del semestre unicamente
con el giro inicial equivalente al 80% de la asignacion preliminar, monto que resulta
considerablemente inferior al valor real del costo operativo de la matricula total. En este
sentido, resaltdé que, pese a operar con recursos limitados, la institucion continia
garantizando la totalidad de su operacion académica y administrativa.

El Rector explicé ademas que el proceso de regionalizacion y ampliacion de cobertura
representa costos operativos significativamente mayores, toda vez que llevar oferta
académica a territorios apartados implica mayores inversiones en desplazamientos,
infraestructura, laboratorios, personal docente, bienestar institucional y acompafiamiento
académico, costos que actualmente no son diferenciados dentro del modelo nacional de
asignacion de recursos.

Manifest6 que esta situacion sera objeto de analisis presupuestal en los proximos meses,
especialmente durante la discusion institucional prevista para el ultimo trimestre del ano,
en la cual se presentaran al Ministerio argumentos técnicos relacionados con la
necesidad de fortalecer la base presupuestal institucional.

De igual manera, destacé que la institucion ha sido priorizada favorablemente por el
Ministerio gracias a dos variables estratégicas: ampliacion de cobertura y regionalizacion,
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aspectos en los cuales la institucion ha mostrado avances significativos y liderazgo
regional.

Continuando con la presentacién, la doctora Elizabeth informé que en el rubro de
transferencias se registra una ejecucion del 32%, con un incremento del 16% respecto
al periodo anterior, explicado principalmente por el cumplimiento tardio por parte del
Ministerio en el giro de recursos de funcionamiento correspondientes al mes de marzo.

En cuanto a los recursos de capital, indicé que presentan una ejecucion del 99%,
registrando un incremento del 1%, originado principalmente en incapacidades
reconocidas, devolucion de IVA y rendimientos financieros generados mensualmente.

Respecto a la ejecucidon presupuestal de gastos, informé que en el componente de
gastos de personal se registra una disponibilidad del 42% y compromisos del 17%,
evidenciando incrementos respecto al periodo inmediatamente anterior.

Frente a la adquisicion de bienes y servicios, reportd una disponibilidad del 36% vy
compromisos del 19%, asociados principalmente a procesos contractuales en curso
relacionados con adquisicion de mobiliario, implementos deportivos y dotacion
institucional.

En materia de transferencias corrientes, sefialé que la disponibilidad y compromisos se
ubican en el 3%, explicando que estos recursos se destinan principalmente al apoyo
econdmico brindado a estudiantes para facilitar su participacion en salidas académicas
y otras actividades institucionales.

Finalmente, informd que la institucién continua dando cumplimiento oportuno a las
obligaciones correspondientes a tributos, certificados, cuotas de fiscalizacion y demas
obligaciones legales. Asimismo, indico que actualmente avanza el proceso adelantado
con la Comisién Nacional correspondiente al concurso de méritos institucional.

Sobre este ultimo punto, el sefior Rector precisé que la institucion ya realizé el pago
correspondiente y reportd las vacantes requeridas, quedando pendiente unicamente el
desarrollo de las etapas posteriores a cargo de la entidad competente.

Concluida la presentacioén, se dio por terminado el informe financiero, quedando abierto
el espacio para observaciones e inquietudes por parte de los miembros del Consejo
Directivo.

Adicionalmente, el sefor Rector informé al Consejo Directivo sobre un avance
significativo en materia de infraestructura institucional, precisando que recientemente fue
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suscrita el acta de inicio correspondiente al proyecto de construccion que se desarrollara
en la sede Costa Verde de Institucion Universitaria del Caribe.

Explicd que, en el marco del plan institucional de infraestructura, fue adjudicado un
contrato por valor aproximado de treinta y cuatro mil millones de pesos
($34.000.000.000) destinado a la construccion del nuevo bloque correspondiente a la
Facultad de Ingenieria, asi como un contrato adicional de interventoria por
aproximadamente tres mil millones de pesos ($3.000.000.000) para el seguimiento
técnico, administrativo y contractual del proyecto.

Sefal6 que actualmente la obra se encuentra formalmente iniciada, indicando que ya se
adelantan en terreno las primeras actividades operativas, incluyendo presencia de
personal técnico, trabajadores, equipos y demas actividades preliminares
correspondientes al inicio de la ejecucion.

Finalmente, precisé que dicho proceso contractual fue adjudicado directamente por
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER, entidad encargada de liderar la
ejecucion del proyecto dentro del plan de fortalecimiento de infraestructura institucional.

6. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA
CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNICA PROFESIONAL EN
PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNOLOGIA EN GESTION Y
REALIZACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES Y COMUNICACION
AUDIOVISUAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

7. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA
CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN GESTION Y
REALIZACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN
PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES Y COMUNICACION
AUDIOVISUAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

8. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA
CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO COMUNICACION
AUDIOVISUAL ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA
TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES Y LA TECNOLOGIA EN GESTION Y REALIZACION DE
CONTENIDOS AUDIOVISUALES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE”.

En desarrollo del presente punto del orden del dia, la Secretaria del Consejo Directivo
solicité autorizacidon para el ingreso de los funcionarios Maria Fernanda y Egea, José
Andrés Arévalo adscritos a las areas competentes, con el propdsito de realizar la
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exposicidon y presentacion correspondiente al asunto objeto de discusion dentro de este
punto del orden del dia.

Continuando con el desarrollo del orden del dia, y previa autorizacion del Consejo
Directivo, ingresaron los funcionarios Maria Fernanda Egea Lavalle y José Andrés
Arévalo, quienes realizaron la presentacion técnica y académica correspondiente a la
propuesta de creacion del nuevo programa académico denominado Comunicacion
Audiovisual, estructurado bajo el modelo de ciclos propedéuticos, propuesta formulada
por Institucion Universitaria del Caribe en el marco de su estrategia de fortalecimiento y
ampliacion de la oferta académica institucional.

En primera instancia, la funcionaria Maria Fernanda Egea Lavalle expuso la justificacion
y pertinencia académica del programa, sefialando que esta propuesta surge como
respuesta a la necesidad identificada en el territorio frente a la existencia de talento
humano con interés en el sector audiovisual, pero con limitadas oportunidades de
profesionalizacién formal en esta area del conocimiento.

Explicé que la propuesta académica contempla una estructura formativa organizada en
tres niveles articulados por ciclos propedéuticos, conformados por: Técnica Profesional
en Produccion de Contenidos Audiovisuales, Tecnologia en Gestion y Realizacion de
Contenidos Audiovisuales y Programa Profesional Universitario en Comunicacion
Audiovisual, permitiendo al estudiante avanzar progresivamente en su proceso de
formacion hasta alcanzar el nivel profesional.

Durante la presentacion se expuso el marco normativo que sustenta la propuesta,
incluyendo la normatividad constitucional y legal aplicable al sistema de educacion
superior en Colombia, particularmente lo relacionado con la creacién, modificacion y
obtencién de registros calificados de programas académicos, asi como disposiciones
recientes asociadas a proteccion de datos, regulacion digital y nuevas dinamicas
tecnoldgicas vinculadas a la transformacién digital.

Asimismo, se presentd el analisis de pertinencia realizado a partir de estudios
comparativos nacionales e internacionales, identificando antecedentes académicos
similares en distintas instituciones de educacién superior del pais y del exterior, lo cual
evidencia la creciente demanda y relevancia de este campo disciplinar dentro del
contexto actual marcado por la innovacién tecnoldgica, el desarrollo de industrias
creativas, la produccion de contenidos digitales y la expansion de herramientas
asociadas a inteligencia artificial.

Se destacd igualmente que el programa guarda coherencia con los lineamientos
establecidos en los planes de desarrollo nacional, departamental y territorial,
especialmente en aspectos relacionados con conectividad digital, transformacion
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productiva, fortalecimiento de industrias creativas, economia popular, construccion de
memoria historica territorial y generacion de nuevas oportunidades de desarrollo social y
economico en la region.

Posteriormente, José Andrés Arévalo, en representacion del equipo de aseguramiento y
disefio curricular, present6 la estructura académica del programa, explicando el disefio
progresivo de competencias desarrollado en cada uno de los ciclos formativos.

Sefalé que el nivel técnico se encuentra orientado al desarrollo de competencias
operativas relacionadas con manejo de camaras, fotografia, sonido, produccion
audiovisual basica y operacion técnica de contenidos audiovisuales, permitiendo al
estudiante una insercion temprana al mercado laboral.

Indicd que el nivel tecnolégico se enfoca en competencias asociadas a gestion de
proyectos audiovisuales, coordinacion de equipos, administracion de recursos técnicos
y produccion de contenidos digitales, fortaleciendo ademas competencias de
emprendimiento e internacionalizacion mediante la incorporacion progresiva del segundo
idioma dentro del curriculo.

En cuanto al ciclo profesional universitario, explicé que este se encuentra orientado al
desarrollo de competencias en liderazgo creativo, direccion de proyectos audiovisuales,
formulacion estratégica, investigacion aplicada, innovacion tecnoldgica y desarrollo de
emprendimientos dentro del sector de industrias creativas y comunicacion digital.

Durante la sustentacién se informé que el programa contempla un total de 155 créditos
académicos, distribuidos progresivamente entre los tres ciclos formativos,
manteniéndose dentro de los estandares nacionales establecidos para programas
académicos de esta naturaleza y garantizando articulacion curricular, flexibilidad
académica, internacionalizacion, investigacién y fortalecimiento del componente
emprendedor como parte del modelo institucional.

Finalmente, los funcionarios sefialaron que esta nueva propuesta académica busca
responder a las necesidades actuales del sector productivo, ampliar las oportunidades
de formacion profesional en el territorio y fortalecer la capacidad institucional de
Institucion Universitaria del Caribe para contribuir al desarrollo regional mediante
programas alineados con las dinamicas tecnoldgicas y econdmicas contemporaneas.

Concluida la presentacion, el tema fue puesto a consideracion de los miembros del
Consejo Directivo para los comentarios y observaciones correspondientes.

Acto seguido, intervino la Consejera Ana Nates, quien manifestd que, a partir de la
presentacion realizada, resulta evidente la pertinencia académica vy territorial de la
propuesta del programa presentada, destacando que durante la exposicion quedo
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claramente sustentada la necesidad existente de este tipo de programas y la articulacion
que dicha oferta académica tiene con las dinamicas y necesidades actuales del entorno.

Asimismo, resalté que la justificacion presentada permite comprender de manera
suficiente las razones que fundamentan la creacion del programa, especialmente en lo
relacionado con su impacto regional, oportunidades de formacién y respuesta a las
demandas del sector productivo y social.

Finalmente, expresé un reconocimiento al equipo responsable de la formulacion vy
estructuracion de la propuesta, destacando el trabajo técnico, el esfuerzo institucional y
el tiempo invertido en la construccion del programa, agradeciendo la presentacion
realizada ante el Consejo Directivo.

Se somete a aprobacion el Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA CREACION DEL _PROGRAMA ACADEMICO TECNICA
PROFESIONAL EN PRODUCCION DE __CONTENIDOS AUDIOVISUALES
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNOLOGIA EN GESTION
Y REALIZACION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES Y COMUNICACION
AUDIOVISUAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN GESTION Y REALIZACION DE
CONTENIDOS AUDIOVISUALES ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON
LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES
Y _COMUNICACION AUDIOVISUAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO COMUNICACION AUDIOVISUAL ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION DE
CONTENIDOS AUDIOVISUALES Y LA TECNOLOGIA EN GESTION Y REALIZACION
DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL

CARIBE”. y este es aprobado por los consejeros presentes en la reunion.

9. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA
CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNICA PROFESIONAL EN
PRODUCCION GRAFICA Y MULTIMEDIAL ARTICULADO EN CICLOS
PROPEDEUTICOS CON LA TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA
MULTIMEDIAL Y DISENO GRAFICO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE”.

10. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA
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LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA
EN GESTION GRAFICA MULTIMEDIAL ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL
EN PRODUCCION GRAFICA Y MULTIMEDIAL Y DISENO
GRAFICO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

11. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA
LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO DE DISENO
GRAFICO ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON
LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION GRAFICA Y
MULTIMEDIAL Y LA TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA
MULTIMEDIAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso Ciro Riso y Joseé Andrés
Arévalo, con el fin de exponer este punto del orden del dia.

Ciro, comenzo sefialando que el programa presentado hace parte de la Facultad de
Humanidades de la institucién y resaltd que su formulacién responde a una sélida
fundamentacion normativa y académica, sustentada en la Constitucion Politica de
Colombia y en las principales disposiciones que regulan el servicio publico de educacién
superior en el pais, entre ellas la Ley 30 de 1992, la Ley 115 de 1994, la Ley 749 de 2002
y los decretos que regulan los procesos de registro calificado y aseguramiento de la
calidad.

Explicé que la propuesta académica corresponde a un programa estructurado por ciclos
propedéuticos, iniciando con la Técnica Profesional en Produccién Grafica y Multimedial,
continuando con la Tecnologia en Gestiéon Grafica Multimedial y culminando con el
programa profesional de Disefio Grafico, todos bajo modalidad presencial y con una
capacidad proyectada de 120 estudiantes por cohorte.

Durante su intervencion destacé que la propuesta surge como respuesta a las
necesidades actuales de transformacion digital, desarrollo tecnolégico e industrializacion
creativa del territorio, sefalando que el departamento del Magdalena y especialmente
municipios como Ciénaga requieren profesionales capaces de responder a los desafios
asociados al disefio digital, produccién multimedia, desarrollo de plataformas
tecnologicas, marketing digital y fortalecimiento de sectores estratégicos como el turismo,
la gastronomia, las artesanias y la economia cultural.

Asimismo, indic6 que el analisis realizado evidencia referentes nacionales e
internacionales que respaldan la pertinencia del programa, encontrando ofertas similares
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en instituciones de ciudades como Bogota, Medellin, Barranquilla, Santa Marta, asi como
programas equivalentes en paises como Chile, Espana, Estados Unidos, Reino Unido,
Australia y México.

Finalmente, resalté que la propuesta académica se articula directamente con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Departamental del Magdalena, el Plan de Desarrollo
Municipal de Ciénaga y el Plan de Desarrollo Institucional, permitiendo formar talento
humano que contribuya a reducir brechas digitales, fortalecer procesos productivos
locales, impulsar la economia naranja, promover el emprendimiento y generar soluciones
innovadoras a problematicas sociales mediante el uso estratégico del disefio y las
tecnologias digitales.

Posteriormente intervino José Andrés Arévalo, quien presentd la estructura curricular del
programa, explicando que el disefio académico mantiene coherencia con la filosofia
institucional y con el modelo de formacidén basado en competencias que caracteriza a la
institucion.

Manifestd que el programa fue concebido bajo un enfoque diferencial orientado no
unicamente a ensefar herramientas o software de disefo, sino a formar profesionales
capaces de comprender problematicas reales y construir soluciones estratégicas a través
del disefo grafico y la produccion multimedia.

En ese sentido, explicd que el nivel técnico se encuentra enfocado principalmente en el
componente practico o del “hacer”, permitiendo formar técnicos profesionales con
competencias en produccién grafica, manejo de contenidos multimedia, diagramacion,
creacion de contenidos digitales y prestacion de servicios independientes, fortaleciendo
desde el inicio la capacidad operativa del estudiante.

Sefald que dentro de este nivel se incorporan asignaturas orientadas al emprendimiento,
permitiendo que desde cuarto semestre los estudiantes comiencen a desarrollar
pensamiento empresarial mediante proyectos de vida e ideacion de negocios, facilitando
asi no solo la empleabilidad sino también la creacién de iniciativas productivas propias.

Respecto al nivel tecnoldgico, indicd que este se orienta al desarrollo de competencias
de gestion, donde el estudiante deja de centrarse unicamente en la operacién técnica
para avanzar hacia la coordinacion de proyectos, gestion multimedia, branding,
animacion, experiencia de usuario (UX), disefio de interfaces digitales y administracion
de procesos creativos dentro de organizaciones o proyectos independientes.

Destacd igualmente que el programa incorpora un componente fuerte de
internacionalizacién mediante una secuencia de cinco niveles de inglés distribuidos a lo
largo del proceso formativo, con el propdsito de brindar herramientas que permitan al
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estudiante desenvolverse en mercados laborales globales, especialmente considerando
que gran parte de la industria digital y creativa opera en entornos internacionales.

En relacion con el nivel profesional, explicd que la formacién se orienta al liderazgo
creativo y estratégico, buscando formar disefiadores capaces de dirigir proyectos,
gestionar procesos de innovacion, desarrollar estrategias de marca, formular proyectos
creativos y asumir roles de liderazgo en industrias culturales y empresas del sector
digital.

Subrayd que uno de los elementos diferenciadores del programa consiste en que no
busca formar unicamente operadores de software o disefiadores enfocados en la
ejecucion técnica, sino profesionales capaces de analizar contextos, comprender
necesidades sociales, interpretar problematicas especificas y construir soluciones
visuales estratégicas con impacto real en comunidades, organizaciones y sectores
productivos.

Finalmente explicd que curricularmente el programa se encuentra estructurado sobre
cuatro grandes componentes: lenguaje audiovisual, produccion técnica digital, gestion
de proyectos y pensamiento critico, integrando ademas elementos relacionados con
inteligencia artificial, investigacion, innovacion, emprendimiento, internacionalizacion y
opciones de grado orientadas al fortalecimiento investigativo institucional.

Concluy6 sefialando que el disefio curricular fue cuidadosamente estructurado para
mantenerse dentro de los estandares nacionales establecidos por el Decreto 1330,
garantizando pertinencia académica, secuencialidad formativa, articulacion propedéutica
y respuesta efectiva a las demandas actuales del mercado laboral y del desarrollo
territorial del Caribe colombiano.

Los consejeros Reinaldo Estrada y José Alvarez intervinieron destacando la pertinencia
y proyeccion de los programas académicos presentados, realizando especial énfasis en
la necesidad de fortalecer dentro de la formacién profesional el componente ético como
eje transversal en el proceso educativo.

Durante sus intervenciones sefialaron que, en el contexto actual, uno de los problemas
mas evidentes que enfrenta la sociedad y particularmente los entornos académicos y
profesionales es el creciente uso inadecuado de herramientas tecnologicas que terminan
facilitando practicas contrarias a la integridad académica, especialmente situaciones
relacionadas con el plagio y la apropiacién indebida del trabajo intelectual.

En ese sentido, manifestaron la importancia de que estos nuevos programas incorporen
de manera solida estrategias pedagdgicas orientadas a fomentar en los estudiantes
principios éticos, responsabilidad profesional, respeto por la propiedad intelectual y el
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desarrollo de competencias que permitan hacer un uso adecuado, consciente y
responsable de las tecnologias digitales y de las herramientas emergentes.

Finalmente, resaltaron que, mas alla de la formacion técnica y disciplinar que ofrecen
estos programas, resulta fundamental garantizar la formacién integral de profesionales
con criterio ético, capaces de responder a los retos tecnoldgicos actuales sin perder de
vista los principios de honestidad, transparencia y responsabilidad social que demanda
la sociedad contemporanea.

Se somete a aprobacion el Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNICA
PROFESIONAL EN PRODUCCION GRAFICA Y MULTIMEDIAL ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA
MULTIMEDIAL Y DISENO GRAFICO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA MULTIMEDIAL
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN
PRODUCCION GRAFICA Y MULTIMEDIAL Y DISENO GRAFICO DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO DE DISENO GRAFICO ARTICULADO EN CICLOS
PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN PRODUCCION GRAFICA
Y MULTIMEDIAL Y LA TECNOLOGIA EN GESTION GRAFICA MULTIMEDIAL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Los anteriores Acuerdos son aprobados por los Consejeros presentes en la sesion.

12. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN OPERACIONES DE COMERCIO
ELECTRONICO ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL
PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES Y EL
PROGRAMA DE MARKETING Y TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

13. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNICA
PROFESIONAL EN OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO Y EL
PROGRAMA DE MARKETING Y TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

14. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA MARKETING Y TRANSFORMACION DIGITAL ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN
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OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO Y EL PROGRAMA DE
TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso de la Profesional Shirley
Urdaneta con el fin de exponer este punto del orden del dia.

Shirly Urdaneta realiza la presentacion del programa académico propuesto, indicando
inicialmente que este ya habia sido previamente avalado por el Consejo Académico,
instancia en la cual se realizaron observaciones y ajustes académicos que fueron
atendidos, permitiendo su presentacién ante los miembros del Consejo Directivo para la
correspondiente revision y consideracion.

Durante su intervencion expone el sustento normativo que da soporte a la creacion del
programa, haciendo referencia a la Ley 1188 de 2008, el Decreto 1330 de 2019 y el
Decreto 0529 de 2024, normativas que establecen los lineamientos para la solicitud y
tramite de registros calificados en programas de educacién superior. Explica que la
propuesta académica fue estructurada bajo modalidad presencial, con una proyeccion
inicial de 120 estudiantes por cohorte, desarrollandose a través de ciclos propedéuticos
articulados de manera progresiva entre los diferentes niveles de formacion.

Seguidamente presenta la estructura general del programa, conformada por tres niveles
académicos: Técnico Profesional en Operacién de Comercios Electronicos, Tecnologia
en Gestion de Negocios Digitales y Profesional en Marketing y Transformacion Digital,
detallando la duracién, numero de créditos académicos y competencias especificas
definidas para cada nivel.

Explica que el nivel técnico profesional se encuentra orientado al desarrollo de
competencias operativas relacionadas con atencion al cliente, manejo de plataformas
digitales, procesos de ventas, pagos, distribucion y gestion de operaciones en entornos
virtuales; mientras que el nivel tecnoldgico se enfoca en competencias relacionadas con
gestion, coordinacién y monitoreo de procesos comerciales digitales apoyados en
herramientas tecnoldgicas y analitica de datos.

Por su parte, senala que el nivel profesional en Marketing y Transformacion Digital esta
disefiado para formar profesionales con capacidades para disefar, evaluar y optimizar
estrategias de marketing, liderar procesos de transformacion digital, gestionar
contenidos, analizar informacidn estratégica y dirigir procesos organizacionales
apoyados en herramientas tecnoldgicas.

Asimismo, resalta que la propuesta académica fue construida tomando como referencia
programas similares existentes a nivel nacional, identificando instituciones que
actualmente ofertan programas con denominaciones semejantes, lo cual permite
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evidenciar la pertinencia académica y la proyeccion que este tipo de formacion tiene
dentro del contexto educativo y laboral actual.

De igual manera, presenta la fundamentacion epistemoldgica y conceptual del programa,
sustentada en teorias relacionadas con transformacion digital, marketing estratégico,
cambio organizacional, cuarta revolucion industrial, ventaja competitiva y sociedad en
red, elementos que permitieron consolidar el enfoque académico de los tres niveles de
formacion.

Durante su intervencion enfatiza ademas que el programa se encuentra articulado con
los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal, respondiendo a
necesidades relacionadas con comercio electronico, fortalecimiento empresarial,
innovacion tecnoldgica, digitalizacion de microempresas, modernizacion productiva y
cierre de brechas digitales en el territorio, particularmente en el municipio de Ciénaga y
la region Caribe.

complementa la presentacion desarrollando los aspectos curriculares y la estructura
académica del programa, sefalando que el disefio curricular fue construido bajo el
modelo institucional basado en competencias, garantizando una secuencia progresiva y
coherente entre los niveles técnico, tecnoldgico y profesional.

Explica que en el nivel técnico profesional la formacion esta orientada principalmente al
componente operativo, permitiendo al estudiante desarrollar competencias asociadas al
manejo de plataformas de comercio electronico, atencion de clientes en entornos
digitales, gestion de procesos logisticos y elaboracion de reportes comerciales basicos.

En relacién con el nivel tecnoldgico, sefiala que este profundiza en competencias de
gestion, coordinacién y monitoreo de procesos comerciales digitales, formando
estudiantes capaces de administrar operaciones, interpretar informacién de mercados,
coordinar procesos comerciales y gestionar equipos de trabajo apoyados en
herramientas digitales.

Respecto al nivel profesional, manifiesta que este se encuentra orientado al componente
estratégico, formando profesionales capaces de disefiar modelos de negocio, liderar
procesos de transformacion digital, formular estrategias de marketing, analizar datos y
optimizar campanas comerciales dentro de diferentes organizaciones.

Durante su exposicion presenta las mallas curriculares correspondientes a cada nivel
académico, destacando que cada asignatura fue disefiada para responder directamente
a competencias y resultados de aprendizaje previamente definidos, garantizando
coherencia entre el proceso formativo, el perfil ocupacional y las necesidades del sector
productivo.
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Finalmente, resalta que toda la estructura académica del programa responde a
necesidades reales del entorno econdmico actual, constituyéndose en una apuesta
institucional orientada al fortalecimiento del talento humano en areas relacionadas con
comercio electronico, transformacién digital, innovacién tecnolégica y desarrollo
empresarial, aportando al crecimiento econdmico y a la modernizacion productiva del
territorio.

El consejero José Alvarez interviene resaltando como aspecto fundamental que la
propuesta académica presentada se encuentra articulada de manera integral con los
diferentes planes de desarrollo y lineamientos establecidos en los niveles nacional,
departamental y municipal, sefialando que ello evidencia la pertinencia del programa
frente a necesidades reales del entorno. Destaca que este responde a apuestas
gubernamentales previamente planteadas tanto desde el Gobierno Nacional como desde
los planes de desarrollo territoriales, o que demuestra que la propuesta académica
obedece a una necesidad identificada en distintos niveles de planificacion publica y
desarrollo regional.

Seguidamente, la consejera Ana Nates manifiesta una inquietud relacionada con la
proyeccion de cupos establecida para cada uno de los programas presentados,
indicando que observa que cada nivel formativo contempla inicialmente una oferta de
120 estudiantes. En ese sentido consulta si, al tratarse de programas estructurados por
ciclos propedéuticos, dicha proyeccion podria generar a futuro algun tipo de dificultad
institucional en relacién con la continuidad o permanencia de estudiantes a medida que
avancen entre los diferentes niveles de formacion. Frente a esta observacion se aclara
que esta estructura ya ha sido previamente validada institucionalmente y que otros
programas ofertados bajo esta misma modalidad han sido disefiados siguiendo dichos
lineamientos, por lo que corresponde a un modelo académico ya establecido dentro de
la institucion.

Posteriormente, el consejero Reinaldo Estrada realiza una reflexion orientada a resaltar
la importancia estratégica del programa frente a los cambios permanentes que
experimenta la sociedad actual producto de la evolucion tecnolégica y las dinamicas del
mercado. Senala que resulta fundamental formar profesionales capaces de mantenerse
atentos y adaptarse a los pequefios cambios que se van generando en el entorno,
destacando que muchas transformaciones ocurren progresivamente y quienes no logran
identificar oportunamente esos cambios terminan quedando rezagados frente a nuevas
realidades.

En ese sentido enfatiza que programas académicos como el presentado deben contribuir
a desarrollar en los estudiantes la capacidad de analisis, adaptacion y sensibilidad frente
a las transformaciones tecnoldgicas y sociales, entendiendo que actualmente muchos
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sectores econdmicos han debido reinventarse precisamente como consecuencia del
avance tecnoldgico. Menciona como ejemplo la transformacion que han vivido sectores
tradicionales frente a plataformas digitales y nuevos modelos de negocio, sefialando que
hoy resulta indispensable formar profesionales preparados para comprender estos
cambios, adaptarse a ellos y aprovechar las nuevas dinamicas tecnoldgicas que
permanentemente continuan evolucionando.

Frente a esta intervencion se complementa indicando que precisamente uno de los
enfoques centrales del programa se encuentra orientado al fortalecimiento de
capacidades dinamicas en los estudiantes, entendidas como la habilidad de adaptacion,
actualizacion permanente y respuesta efectiva frente a entornos cambiantes,
reconociendo que en areas relacionadas con tecnologia e innovacion el conocimiento
evoluciona constantemente y exige profesionales preparados para responder a esas
nuevas exigencias del mercado.

Se somete a aprobacion el acuerdo Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA CREACION DEL PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN
OPERACIONES DE _COMERCIO ELECTRONICO ARTICULADO EN CICLOS
PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA DE TECNOLOGIA EN GESTION DE
NEGOCIOS DIGITALES Y EL PROGRAMA DE MARKETING Y TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES ARTICULADO
EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN
OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO Y EL PROGRAMA DE MARKETING
Y_TRANSFORMACION DIGITAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA MARKETING Y TRANSFORMACION DIGITAL ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNICA PROFESIONAL EN
OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO Y EL PROGRAMA DE
TECNOLOGIA EN GESTION DE NEGOCIOS DIGITALES DE LA INSTITUCION

UNIVERSITARIA DEL CARIBE”, |0 anterior es aprobado por los Consejeros
presentes en la sesion.

15.Proyecto de acuerdo “POR EL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA QUE
ORIENTA EL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA
EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso de la Profesional
Especializada de Gestion Humana, Laura Bermudez y Diana Miranda, con el fin de
exponer este punto del orden del dia.
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La encargada presenta ante los miembros del Consejo Directivo el proyecto de acuerdo
mediante el cual se adopta la actualizacion de la Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la institucidn, sefialando que esta politica no representa unicamente un
requisito legal, sino que constituye una hoja de ruta fundamental orientada a proteger el
activo mas valioso de la institucién: el talento humano, asi como garantizar la continuidad
operativa institucional.

Como introduccion, comparte una reflexion de un reconocido experto en seguridad
ocupacional, destacando que “un entorno seguro no ocurre por accidente, requiere
disefio, planificacion y un marco de referencia claro”, precisando que precisamente esa
es la funcion de la politica que hoy se presenta: servir como marco orientador para la
planeacién y fortalecimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Explica que, teniendo en cuenta el crecimiento institucional, asi como el reciente cambio
de caracter de la institucion, surgié la necesidad de ampliar y actualizar el sistema de
gestion, ajustandolo a las nuevas dinamicas organizacionales. En este sentido, sefiala
que el objetivo principal de la actualizacion es fortalecer el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo mediante una gestion integral de riesgos laborales,
ambientales, viales, psicosociales y demas factores asociados, promoviendo entornos
seguros, saludables y sostenibles para toda la comunidad institucional.

Manifiesta que se busca migrar hacia una politica con un enfoque mucho mas preventivo,
que permita identificar y gestionar los riesgos antes de que estos se materialicen,
protegiendo los recursos institucionales y consolidando la seguridad y salud en el trabajo
como una fortaleza para la productividad, evitando actuar unicamente en escenarios de
crisis.

Precisa que la actualizacion responde ademas al cumplimiento del marco normativo
vigente, sustentado principalmente en el Decreto 1072 de 2015, la Resolucion 0312 de
2019, la Resolucion 4595 relacionada con el riesgo psicosocial y la Ley 1562 de 2012
sobre sistemas de gestion de riesgos laborales, normativa de obligatorio cumplimiento
tanto para instituciones publicas como privadas.

Expone que la politica representa el compromiso de la alta direccion con la seguridad y
salud en el trabajo, orientado a garantizar ambientes laborales seguros, sostenibles y
adecuados para el desarrollo de todas las actividades institucionales.

Dentro de sus principales lineamientos destaca el fortalecimiento de la cultura de
prevencion y autocuidado en todos los niveles institucionales; la integracion de la
seguridad y salud en el trabajo dentro de la planificacién institucional; la proteccidon
permanente del talento humano; el desarrollo de procesos de mejora continua bajo el
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ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar); y la promocion de la participacion activa
de toda la comunidad institucional en el sistema de gestion.

Resalta que esta politica tiene aplicacion obligatoria para todos los actores vinculados a
la institucion, incluyendo directivos, estudiantes, egresados, administrativos, contratistas
e incluso aliados del sector productivo, especialmente teniendo en cuenta que existen
estudiantes que realizan practicas externas, lo que obliga a la institucion a garantizar
también condiciones seguras en dichos escenarios.

En cuanto a su operativizacion, explica que la politica contempla el establecimiento de
objetivos, metas e indicadores de medicidn, asignacion de responsabilidades en todos
los niveles, implementacion de programas de vigilancia epidemiologica orientados a
prevenir accidentes y enfermedades laborales, ejecucion de procesos de capacitacion y
entrenamiento, investigacion de incidentes y accidentes laborales, asi como gestion del
cambio derivada del crecimiento institucional, el incremento de personal, el aumento de
estudiantes, nuevas sedes y el desarrollo de actividades extramurales.

SefAala igualmente que el sistema cuenta con mecanismos de seguimiento mediante
indicadores asociados a accidentalidad, cumplimiento del plan de trabajo, seguridad vial,
convivencia laboral, prevencion del consumo de tabaco y sustancias psicoactivas, entre
otros aspectos relacionados con la promocion de entornos saludables.

Informa que la institucion cuenta con certificacion de viabilidad presupuestal que
garantiza la disponibilidad de recursos financieros, humanos y tecnolégicos necesarios
para ejecutar todas las actividades derivadas del sistema de gestion y asegurar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en la politica.

Finalmente, concluye indicando que esta actualizacion permitira consolidar una politica
mas preventiva, fortaleciendo no solo el cumplimiento normativo sino también el
direccionamiento estratégico institucional, integrando la seguridad ocupacional con la
sostenibilidad institucional, la continuidad operativa y la responsabilidad social.

Destaca que una institucién que garantiza entornos seguros y saludables fortalece su
competitividad, consolida su reputacion institucional y genera beneficios directos tanto
para sus estudiantes, egresados como para toda la comunidad académica.

Cierra manifestando que con la aprobacion de esta actualizacion la institucién dara un
paso firme hacia la construccion de ambientes mas seguros, saludables y resilientes para
las generaciones presentes y futuras, fortaleciendo aun mas el proceso de crecimiento
institucional que se viene consolidando.
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El consejero José Alvarez felicita la presentacion realizada, destacando la importancia
que representa para la institucion contar con politicas sélidas en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Senala que este tipo de politicas resultan fundamentales, en la medida en que permiten
prevenir incidentes y accidentes laborales, reduciendo considerablemente situaciones
que puedan derivar en afectaciones a las personas y, en consecuencia, en eventuales
procesos de reparacion o responsabilidades legales para la institucion.

Asimismo, resalta que, cuando estas politicas se implementan de manera adecuada y
conforme a la normatividad, no solo generan beneficios directos en términos de
prevencion y proteccidon para trabajadores, estudiantes y demas miembros de la
comunidad institucional, sino que también representan una estrategia de sostenibilidad
a futuro.

Finalmente, enfatiza que la prevencién siempre sera una inversidon necesaria, pues
enfrentar posteriormente procesos de reparacidn, contingencias o0 consecuencias
derivadas de accidentes laborales suele implicar costos significativamente mayores para
cualquier institucién, razon por la cual considera acertada y oportuna la actualizacién de
esta politica institucional.

El consejero Reinaldo Estrada manifiesta que, al analizar este tipo de politicas
institucionales, resulta importante reflexionar sobre la naturaleza de los riesgos laborales
que actualmente enfrentan las organizaciones.

SefAala que tradicionalmente se ha prestado mayor atencion a los accidentes fisicos o
materiales dentro de los entornos laborales; sin embargo, destaca que en la actualidad
ese tipo de riesgos han disminuido considerablemente en muchas organizaciones
gracias a la implementacion de medidas preventivas y sistemas de control mas solidos.

No obstante, advierte que hoy cobran especial relevancia los riesgos de caracter
psicosocial, los cuales considera incluso mas complejos y graves para los trabajadores,
dado que estan asociados a presiones laborales constantes, exigencias propias del
entorno de trabajo moderno y factores emocionales que pueden desencadenar
afectaciones importantes en la salud mental.

En ese sentido, resalta que una de las consecuencias mas preocupantes derivadas de
estos factores es el estrés laboral, el cual puede convertirse en una de las condiciones
mas perjudiciales para el bienestar integral del trabajador, afectando no solo su salud
fisica y mental, sino también su desempefio y calidad de vida.
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Por ello, considera de gran importancia la adopcion y fortalecimiento de esta politica
institucional, destacando que su enfoque preventivo resulta pertinente frente a los
desafios actuales del entorno laboral.

Finalmente, agrega que este tipo de politicas deben entenderse como parte de una vision
estratégica institucional orientada a anticiparse a los riesgos antes de que se
materialicen, formando una cultura organizacional capaz de identificar oportunamente
los cambios, adaptarse a nuevas exigencias y prevenir situaciones que puedan afectar
a las personas o a la institucion en el futuro.

Se somete a aprobacién el acuerdo “POR EL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA QUE
ORIENTA EL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”, lo anterior es aprobado por lo
Consejeros presentes en la sesion.

16.Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA
DE VIRTUALIZACION ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE”.

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso de José Andrés Arévalo,
con el fin de exponer este punto del orden del dia.

El sefor Rector toma la palabra con el propdsito de contextualizar el punto que sera
presentado por José Andrés Arévalo, relacionado con la Politica Institucional de
Virtualizacion Académica. Sefiala que la institucion tiene claro que uno de sus principales
retos estratégicos es ampliar la cobertura educativa, haciendo uso eficiente de los
recursos tecnoldgicos disponibles. Recuerda que este Consejo Directivo aprobd
previamente la dotacion del laboratorio audiovisual institucional, o que hoy permite
contar con equipos, camaras, software especializado e implementos técnicos, ademas
de un equipo humano conformado por productores audiovisuales, disefiadores graficos
y personal capacitado que viene trabajando en la ruta de virtualizacién de la oferta
académica.

Explica que, aunque actualmente la institucion opera bajo modalidad presencial, la
normatividad vigente permite incorporar componentes de flexibilizacion y apoyo a través
de recursos educativos tecnologicos. En ese sentido, manifiesta que continuar
avanzando en esta direccidén requiere contar con un marco institucional claramente
definido, razoén por la cual se presenta esta politica, entendida no como un fin en si mismo
sino como una herramienta estratégica que permitira adoptar nuevas tecnologias
educativas, fortalecer los procesos académicos, avanzar en la regionalizacion, ampliar
cobertura y responder de manera articulada a las metas establecidas dentro del Plan de
Desarrollo Institucional.
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José Andrés Arévalo tomé la palabra y manifestd que la politica de virtualizacion
académica debe entenderse no como un fin en si mismo, sino como un medio estratégico
que permitira a la institucion avanzar en el fortalecimiento de sus procesos misionales,
particularmente en el marco de las apuestas contempladas en el Plan de Desarrollo
Institucional y en las estrategias de regionalizacion orientadas a ampliar la cobertura
educativa. Sefal6 que la incorporacion de nuevas tecnologias en la educacién superior
constituye hoy una necesidad institucional, teniendo en cuenta que, de acuerdo con cifras
nacionales del sector, para el ano 2025 la modalidad virtual y a distancia registra mas de
600.000 estudiantes en el pais, evidenciando un crecimiento sostenido y una
transformacion progresiva en la forma en que las instituciones estan desarrollando sus
procesos de formacion. En ese sentido, indicé que la virtualizacion representa una
oportunidad para que la institucion fortalezca su presencia territorial y responda a las
nuevas dinamicas educativas y tecnologicas.

Asimismo, explicd que esta politica permite a la institucion anticiparse a los nuevos
requerimientos establecidos en el Decreto 0529 de 2024, particularmente en lo
relacionado con los procesos de registro calificado y renovacion de programas
académicos, donde comienza a tomar relevancia la incorporacién de componentes
virtuales dentro de la oferta educativa. Resalté que avanzar desde ahora en este proceso
permitira que la institucién llegue preparada a las exigencias regulatorias futuras,
evitando realizar ajustes apresurados y construyendo una ruta organizada de
implementacion. Afadiéo que esta politica se encuentra plenamente articulada con el
marco normativo nacional, con referentes internacionales como los lineamientos
promovidos por la UNESCO, y con el marco institucional vigente, incluyendo el estatuto
general, los lineamientos curriculares y el propio Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2028.

De igual manera, expuso que la politica busca integrar la virtualizacion a las cuatro
funciones sustantivas institucionales: docencia, investigacion, proyeccion social e
internacionalizacién, entendiendo que el proceso de transformacion digital no se limita
Unicamente a trasladar contenidos a un aula virtual, sino a construir una verdadera
cultura institucional alrededor del uso de entornos virtuales de aprendizaje. Sefal6 que
dentro de esta estrategia se contempla el fortalecimiento del campus virtual institucional,
la cualificacion docente a través de procesos permanentes de formacion, el disefio de
ambientes virtuales de aprendizaje bajo estandares de calidad, la creacion de
repositorios digitales institucionales, mecanismos de trazabilidad académica, proteccion
de datos, aseguramiento de la calidad y el desarrollo de indicadores que permitan medir
cobertura, participaciéon, desempefio académico y satisfaccién de los usuarios.

Finalmente, indicd que para garantizar la adecuada implementacion de esta politica se
contempla la creacion de un Comité de Educacién Virtual, el cual tendra la
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responsabilidad de hacer seguimiento permanente a la estrategia, evaluar avances y
garantizar que la virtualizacion se consolide de manera gradual, organizada y sostenible.
Concluy6 sefialando que esta politica constituye una apuesta institucional alineada con
las dinamicas educativas del siglo XXI, convirtiéndose en el punto de partida para futuras
transformaciones académicas y tecnologicas que fortaleceran la competitividad
institucional y prepararan a la institucion para afrontar los nuevos retos de la educacion
superior.

Se somete a aprobacion el acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA
POLITICA DE VIRTUALIZACION ACADEMICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE”, este es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion.

17.Comunicaciones, proposiciones y varios.

La Secretaria General informa a los miembros del Consejo que recibié una solicitud
presentada por el ex consejero Alan Gutiérrez, mediante la cual solicita le sea remitida
copia del oficio enviado por la institucion al Ministerio correspondiente, a través del cual
se dio traslado al caso previamente expuesto por el mencionado ex consejero, con el fin
de conocer formalmente la gestion adelantada y el tramite dado a su solicitud ante dicha
entidad.

18.Cierre

Siendo las 01:20 p.m se da por finalizada la sesién del orden del dia.

COMPROMISOS:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

Chotviteo Epohor

ANA NATES RODRIGUEZ JOHANNA ESCOBAR G A
Presidente Secretaria



