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REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

ACTA 08
FECHA: Ciénaga, 21 de abril de 2026
HORA: De las 09:00 a.m. a las 03:00 p.m.
LUGAR: Presencial
ASISTENTES:
NOMBRE CARGO

ANA MARIA NATES RODRIGUEZ

DELEGADA DEL MINISTRO DE EDUCACION
NACIONAL

LEONARDO PEREZ SUESCUN

RECTOR

ALAN GUTIERREZ GUTIERREZ

DESIGNADO DEL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA

REINALDO ESTRADA FLOREZ

REPRESENTANTE DE LOS EX RECTORES

MARTA CORREDOR MONCADA

REPRESENTANTE DE LAS DIRECTIVAS
ACADEMICAS (VIRTUAL)

JOSE ALVAREZ CASTRO REPRESENTANTE DE SECTOR PRODUCTIVO
ROMARIO FONTANILLA EBRAT REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES
MARTHA MONSALVE REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES

FRANK BETANCOURT DE LA HOZ

REPRESENTANTE DE LOS EGRESADOS

AUSENTES:
NOMBRE CARGO MOTIVO
BETTY HORTA DELEGADA DE LA
MIRANDA GOBERNADOR

ORDEN DEL DIA:

Aprobacion del orden del dia.

Informe del rector
Informe financiero

abowbd=

Llamado a lista y verificacion del quorum.

Lectura y aprobacion del acta anterior
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6. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO DE LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

7. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
EDUCACION INCLUSIVA E INTERCULTURAL EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE UNICARIBE”.

8. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
ADMINISTRACION Y GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

9. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

10. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE GESTION
DOCUMENTAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

11. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE
INTEGRIDAD DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

12. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y SE ADOPTA LA
POLITICA DE COMUNICACIONES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

13. Informe Ausencia intersemestral y abandono temprano periodo académico 2026-1.

14. Presentacién de herramienta para procesos electorales.

15. Comunicaciones, proposicionesy varios.

16. Cierre.

DESARROLLO:

1. Llamado a lista y verificacion del quorum.
Siendo la 09:00 de la mafnana la secretaria inicia la reunion ordinaria y del Consejo Directivo.

2. Aprobacion del orden del dia.

La secretaria procede a leer el orden del dia y este es aprobado por los Consejeros presentes
en la sesion.

3. Lecturay aprobacion del acta anterior
La secretaria menciona que las actas fueron remitas a los correos de cada Consejero y que se
obtuvieron observaciones por parte del Consejero Reinaldo Estrada y que asi mismo se
realizaron las observaciones.

Se someten a aprobacion el actas y estas son aprobadas por los Consejeros presentes en la
sesion.
4. Informe del rector

El rector informa que en la ciudad de Medellin se llevo a cabo la Asamblea de Rectores de la
Red de Instituciones Técnicas, Tecnoldgicas y Universitarias Publicas (REDTTU), cuyo propdsito
fue la eleccion de la Junta Directiva para el periodo de dos afos. En este proceso fue elegido
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como vicepresidente de dicha red, destacando que durante los ultimos tres afios se ha
desarrollado un importante ejercicio de participacion en temas relacionados con la ampliacion de
cobertura de la educacién superior, logrando resultados significativos.

Seguidamente, se resalta el ejercicio de liderazgo institucional en los procesos de
regionalizacion. En este marco, la Vicerrectora Académica participé en un evento de liderazgo
femenino, donde tuvo la oportunidad de compartir experiencias y dialogar con mujeres
intelectuales y emprendedoras de la comunidad, destacando la importancia de fortalecer la
presencia institucional no solo mediante la oferta académica, sino también a través de diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de la educacion superior en los territorios.

En materia de docencia, se informa el inicio de actividades académicas en el municipio de
Fundacion, donde aproximadamente 400 estudiantes se matricularon en cuatro programas
priorizados para el territorio, definidos a partir de los instrumentos aplicados a los interesados.
Gracias al apoyo de la Alcaldia Municipal y de la Gobernacién, se logré acceder a una
infraestructura educativa que actualmente esta siendo utilizada para el desarrollo de las
actividades académicas. Este municipio fue priorizado por su ubicacion estratégica en el territorio
y por su relacion con la Sierra Nevada, lo cual permitié su inclusion dentro de la estrategia de
Planes Integrales de Cobertura del Ministerio de Educacion.

De igual manera, se ha venido fortaleciendo la presencia institucional en los diferentes centros
tutoriales y sedes mediante visitas periddicas. En una primera fase participan los lideres de
programa; posteriormente la Vicerrectora Académica interactua con estudiantes y docentes,
socializando lineamientos y desarrollando ejercicios de autoevaluacion; y finalmente, antes de
finalizar el periodo académico, el rector realiza encuentros denominados asambleas con los
distintos estamentos en cada territorio, incluyendo la sede principal.

En cuanto a la estrategia de monitorias, se realizé una convocatoria con amplia participacion
estudiantil. Los estudiantes seleccionados, en virtud de su buen desempefio académico, podran
desempefiarse como monitores y recibiran un apoyo economico que contribuye a cubrir parte de
los costos asociados a su proceso formativo.

Asimismo, se dio inicio a actividades en el corregimiento de San Pedro, especificamente en la
vereda Kennedy, donde se estan atendiendo dos grupos del programa de Administracion de
Agronegocios, programa pertinente para las dinamicas productivas del territorio. También se
iniciaron actividades en el centro tutorial de Minca con la oferta del programa de Ingenieria
Industrial. Estos territorios hacen parte de las zonas priorizadas por el Gobierno Nacional,
particularmente en la Sierra Nevada, dentro de las estrategias de ampliacién de cobertura
educativa.

En relaciéon con infraestructura, se destaco la priorizacion de recursos para la construccion de
una sede educativa en el sector de Buritaca, proyecto que ya fue adjudicado y que busca
fortalecer la presencia de la educacion superior en esta zona del distrito de Santa Marta.
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En el ambito académico, en alianza con AVIAR, se desarrollé una jornada de actualizacion sobre
obligaciones tributarias para el afo 2026, reporte de informacion exdgena y procesos de
formalizacion econdmica, dirigida a estudiantes, emprendedores y comerciantes de la region.

También se adelanté el proceso de induccidn para profesores y personal técnico encargado del
aula movil, el cual iniciara un recorrido por las diferentes sedes con el fin de fortalecer los recursos
educativos disponibles para los programas académicos.

En el area de practicas académicas se evidencio el aprovechamiento de los recursos disponibles
en la granja institucional, donde se cuenta con una unidad avicola, una unidad porcicola, un
vivero donado por la Corporacion Auténoma Regional y diferentes espacios destinados a
practicas agricolas del programa de Produccién Agropecuaria Sostenible.

Igualmente, se informd sobre el funcionamiento del laboratorio de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables, el cual fue fortalecido mediante recursos de planes de fomento a la
calidad que permitieron la adecuacién de espacios y la dotacidon de mobiliario, equipos
tecnoldgicos y software especializado.

En materia de investigacion, se recibio la aceptacion de dos ponencias presentadas por los
profesores Jesus Curiel y Eduardo Robles en el XVIII Congreso Colombiano, evidenciando
avances en los productos investigativos institucionales. Asimismo, en el marco de la estrategia
de investigacion formativa se inscribieron 196 estudiantes en semilleros de investigacion, lo cual
demuestra el creciente interés de los jévenes en estos procesos.

En cuanto a extensién y proyeccion social, se continda avanzando en la suscripcion de convenios
con diferentes entidades, orientados a la formulacion de planes de acciéon que fortalezcan las
relaciones con los grupos de intereés.

Desde bienestar institucional se participé en la Primera Cumbre de Cultura Ciudadana realizada
en el distrito de Santa Marta, donde la institucion presenté una muestra folclérica y fortalecio los
lazos con otras instituciones publicas de educacion superior presentes en el territorio.

Finalmente, se destacaron diferentes estrategias de permanencia y graduacién estudiantil, entre
ellas tutorias académicas, actividades deportivas, servicios de salud y orientacién psicoldgica.
Estas acciones han permitido fortalecer la participacion estudiantil y generar espacios de
encuentro y dialogo en las diferentes sedes, como Monteviva, San Juan, Fundacién y Aracataca.
El consejero Alan Gutiérrez formula una inquietud dirigida a la Vicerrectora Académica
relacionada con los semilleros de investigacion. Solicita recordar cuales son actualmente las
modalidades de grado contempladas en el reglamento institucional y, en particular, si se ha
considerado la posibilidad de que la participacion activa y significativa de los estudiantes en
semilleros o proyectos de investigacion pueda reconocerse como una modalidad de grado.

Sefala que en otras instituciones de educacion superior se han implementado experiencias
similares. Como ejemplo menciona el caso de la Universidad Libre de Barranquilla, en el
programa de Derecho, donde los estudiantes que demuestran una participacion constante y
significativa en procesos de investigacion pueden obtener el reconocimiento de dicha actividad
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como modalidad de grado, sin necesidad de realizar otros requisitos como la judicatura. En ese
sentido, consulta si desde la Vicerrectoria Académica se ha contemplado la posibilidad de
evaluar una alternativa similar en la institucion.

Intervencién de la Consejera Marta Corredor — Vicerrectora Académica

La consejera Marta Corredor informa que actualmente el reglamento contempla tres modalidades
de trabajo de grado:

Proyecto de grado.

Sistematizacion de practica, mediante la cual los estudiantes que se encuentran vinculados
laboralmente pueden presentar un diagnéstico y un plan de mejora aplicado a la empresa donde
desarrollan sus actividades.

Movilidad internacional.

Agrega que, en el marco de los procesos de actualizacion normativa que adelanta la institucion,
se esta realizando una revision integral de los reglamentos académicos. En ese contexto, sefiala
que podria contemplarse la propuesta planteada por el consejero, analizando junto con el equipo
de investigacion los criterios bajo los cuales podria reconocerse la permanencia y participacion
en los semilleros de investigacion como una posible modalidad de grado.

Precisa que para ello seria necesario definir los criterios de evaluacion y los productos
académicos que deberian presentar los estudiantes, ya que no se trataria unicamente de
reconocer su participacion en los procesos formativos de los semilleros, sino también los aportes
concretos que realicen a los proyectos y a las lineas de investigacion institucionales.

5. Informe financiero

La secretaria solicita la autorizacion del ingreso de la profesional especializada en el area
financiera Elizabeth Flérez y esto es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion.

La profesional especializada toma la palabra e informa que el reporte corresponde al periodo
comprendido entre enero y finales de marzo, en el cual se dio inicio a la ejecucién presupuestal
de los ingresos.

En este sentido, sefiala que en el rubro de derechos pecuniarios de educacion superior se
registra una ejecucién del 7%, recordando que en este concepto se encuentran incluidos los
estudiantes matriculados financieramente. En cuanto al recaudo, este alcanza el 0,33%,
evidenciando un aumento en comparacion con el mes de febrero, debido principalmente al
recaudo por certificados estudiantiles y otros conceptos complementarios.

Respecto a la venta de bienes y servicios, donde se incluyen servicios institucionales y seguros
médicos, se registra una ejecucion y recaudo del 9%.

En cuanto a las transferencias corrientes, se presenta una ejecucion y recaudo del 16%. Al
comparar esta cifra con el mes anterior (febrero), se observa que la ejecucion se mantiene sin
variaciones, debido a que el Ministerio no pudo realizar el giro correspondiente a los recursos de
funcionamiento. No obstante, se han llevado a cabo diversas mesas de trabajo en las que se ha
informado que el Ministerio adelanta los procesos administrativos necesarios para efectuar el
desembolso respectivo en el menor tiempo posible.
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En relacion con los recursos de capital, se incluyen los reintegros por incapacidades, los recursos
del balance provenientes de vigencias anteriores y los rendimientos financieros generados por la
institucion, los cuales se encuentran ejecutados y recaudados.

Por otra parte, en lo que respecta a la ejecucion presupuestal de los gastos, se informa lo
siguiente:

e Gastos de personal: ejecucion del 40% y compromisos del 9%.

e Adquisicién de bienes y servicios: ejecucion del 33% y compromisos del 18%.

e Transferencias corrientes: ejecucion y compromisos del 2%, donde se incluyen las
afiliaciones institucionales con la CUE y ASFACOP (u otras asociaciones
correspondientes).

e Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora: ejecucion del 44% vy
compromisos del 9%.

Explica que el incremento registrado en este ultimo rubro durante el mes de marzo se debe a
que la Contraloria Departamental del Magdalena informé a la institucion sobre la obligacion de
realizar el pago de la cuota de fiscalizacion, equivalente aproximadamente a 25 millones de
pesos, la cual se cancela mediante cuotas mensuales.

Finalmente, indica que la institucidon ya dio cumplimiento al pago de la primera cuota en el mes
de abiril, por lo que dicho movimiento se vera reflejado en la ejecucion presupuestal que sera
presentada en el proximo informe.

El consejero Reinaldo Estrada sefala que, en el marco de los compromisos institucionales
orientados a fortalecer el proceso de gestion de calidad, especialmente en los lugares donde se
desarrollan los programas académicos, seria conveniente que la institucion avance en la
elaboracion de un cuadro o informe que permita evidenciar el crecimiento del presupuesto
institucional.

Sugiere que dicho analisis no se presente Unicamente en valores corrientes, sino que se realice
a precios constantes, por ejemplo tomando como base el afio 2020, con el fin de mostrar de
manera mas precisa el comportamiento real del presupuesto a lo largo del tiempo.

Indica que esta informacién permitiria fortalecer la evidencia financiera de la institucién dentro de
los procesos de calidad, demostrando no solo el crecimiento natural de la entidad, sino también
la solidez financiera y la capacidad institucional para sostener su desarrollo y liderazgo.

6. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION
DEL PROGRAMA ACADEMICO DE LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL
DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

La secretaria solicita la autorizacion del ingreso de la decana Mildred Pacheco y esto es aprobado
por los Consejeros presentes en la sesion.

La decana informa que el programa de Licenciatura en Educacion Infantil fue disefiado con el fin
de solicitar el registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional, destacando que




=——| Codigo: 001-FO-PL

ACTA REUNION Version: 05

Fecha: 28-08-2025

responde a las necesidades del contexto territorial en los ambitos municipal, regional, nacional e
internacional.

Explica que la presentacion se enfoca en cuatro condiciones de calidad: denominacion,
justificacion, aspectos curriculares y organizacion de las actividades académicas. Sefala que el
disefo del programa se fundamenta en el marco normativo de la educacién superior, el marco
disciplinar de la educacion inicial y el marco normativo institucional.

Indica que el programa tendra una duracion de 10 semestres, 167 créditos académicos y
modalidad presencial, con una proyeccién de 120 estudiantes por cohorte. El perfil de egreso
busca formar profesionales capaces de disefar, implementar y evaluar estrategias pedagdgicas
para la primera infancia, trabajando de manera articulada con las familias y los contextos
sociales.

Asimismo, menciona que el programa contempla cinco asignaturas de practica pedagdgica en
diferentes escenarios formativos. En el analisis de referentes se identificaron programas similares
a nivel internacional y nacional, evidenciando que no existe actualmente una oferta equivalente
en el ambito local.

Finalmente, resalta que la creacion del programa se justifica por la importancia de fortalecer la
atencion integral a la primera infancia y por la brecha existente en cobertura educativa, tanto a
nivel nacional como en el municipio de Ciénaga, donde un porcentaje significativo de nifios entre
0 y 5 afios aun no esta vinculado al sistema educativo. También sefala que la propuesta se
articula con los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal.

El expositor senala que existen vinculos académicos que ya han permitido desarrollar trabajos
de manera interdisciplinaria y colectiva. En este sentido, explica que el componente de
internacionalizacién del curriculo se fortalece a través de convenios con instituciones a nivel
nacional e internacional. Estas alianzas permiten la realizacion de diversas actividades, entre
ellas la participacion de conferencistas de otras instituciones y de otros paises, experiencias que
la institucion ya ha venido desarrollando con resultados positivos.

Asimismo, menciona otras estrategias de internacionalizacién, como los intercambios culturales,
el fortalecimiento de la formacién en segunda lengua y el desarrollo de clases espejo, las cuales
han representado experiencias significativas para la comunidad académica. De igual manera, se
contempla el intercambio de profesores y estudiantes a nivel nacional e internacional, asi como
la proyeccidn de asignaturas compartidas con instituciones del pais y del exterior.

Posteriormente, se refiere a la organizacién académica de los procesos formativos, indicando
que el semestre académico esta estructurado en 16 semanas, de acuerdo con lo establecido en
el reglamento estudiantil y el calendario académico. Sefiala que la primera semana se denomina
“semana cero”, destinada a realizar procesos de induccion para los estudiantes nuevos. En
cuanto al sistema de evaluacién, se establecen tres cortes distribuidos porcentualmente en 30
%, 30 % y 40 %, para un total del 100 %.
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Finalmente, aborda lo relacionado con los créditos académicos, los cuales estan contemplados
en el Acuerdo del Consejo Académico del afio 2025 y en los lineamientos del Sistema de Créditos
Académicos. Explica que un crédito académico equivale a una hora de acompafnamiento directo
con el docente en el aula y dos horas de trabajo auténomo por parte del estudiante, para un total
de tres horas de dedicacion. Este esquema permite evidenciar la distribucion del tiempo que el
estudiante debe dedicar a su proceso de formacion.

El consejero Alan Gutiérrez toma la palabra y expresa que la aprobacién del programa repercutira
positivamente en la calidad educativa y en el fortalecimiento institucional, destacando ademas
que constituye un logro importante en la vida profesional de quienes han trabajado en su
construccion, particularmente para el profesorado que ha liderado el proceso. Senala que este
tipo de iniciativas representan un motivo de satisfaccion para la institucion y manifiesta que todos
deberian sentirse complacidos con la decision que se esta a punto de tomar.

Asimismo, resalta que el programa surge en un contexto relevante desde el punto de vista
educativo, financiero y politico, en el cual el pais viene adelantando diversas acciones para
atender las problematicas que afectan a la primera infancia. En ese sentido, menciona que
actualmente existe un trabajo articulado entre el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de la
Igualdad y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar orientado a la creacion de zonas de
recuperacion nutricional, como estrategia para combatir la malnutricion, especialmente en la
poblacion infantil.

El consejero enfatiza que la etapa de desarrollo entre los 0 y 5 afios es fundamental para el
fortalecimiento del sistema educativo, pues si los nifios y nifias no reciben una atencion integral
desde sus primeros afos, las dificultades no resueltas en los niveles iniciales del sistema pueden
prolongarse hasta la educacién superior. Por ello, considera pertinente la creacion vy
fortalecimiento de programas orientados a la educacion infantil.

Igualmente, comparte una reflexién personal al recordar que aprendié a leer con docentes
formadas en la institucién, lo cual genera en él un vinculo emocional con el proceso que se
discute. En ese contexto, menciona un libro titulado Conversaciones de una pedagoga
canadiense que se desempena en la Universidad del Magdalena, sugiriendo que podria
convertirse en una lectura de referencia para el programa de Licenciatura en Educacion Infantil.
Manifiesta finalmente su total respaldo para la aprobacién y el fortalecimiento del programa,
indicando que desde el Instituto de Educacién de la Universidad del Norte existen experiencias
sélidas en educacion infantil que podrian servir para generar espacios de dialogo y cooperacion
interinstitucional. Concluye planteando una inquietud sobre la manera en que se estan
proyectando los procesos de articulacion entre la formacién técnica en atencién a la primera
infancia y la Licenciatura en Educacion Infantil.

La profesora Mildred agradece la pregunta y sefiala que uno de los compromisos que se ha
propuesto es precisamente buscar mecanismos de articulacién entre el programa técnico en
atencioén y cuidado a la primera infancia y el plan de estudios de la Licenciatura en Educacién
Infantil. Explica que existe una correspondencia significativa entre las asignaturas de ambos
programas, particularmente en areas relacionadas con la ludica, el arte, el juego y la literatura
infantil.
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Indica que en el programa técnico se desarrollan asignaturas como Ludical I, Il y 1ll, orientadas al
arte, el juego y la literatura, respectivamente, las cuales encuentran su equivalencia en el plan
de estudios de la licenciatura mediante cursos como arte infantil, juego vy literatura. Asimismo,
menciona otras areas coincidentes, como convivencia ambiental y desarrollo sostenible. En ese
sentido, afirma que aproximadamente el 90 % de los contenidos del programa técnico se
encuentran reflejados en la malla curricular de la licenciatura, lo que facilita el proceso de
articulacion.

Adicionalmente, el consejero Alan Gutiérrez menciona una experiencia reciente en la que
acompand al viceministro en la firma de un convenio entre la Universidad del Magdalena, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y el Ministerio de Educacién Nacional, orientado a la
profesionalizaciéon de mujeres que trabajan en hogares infantiles. Sugiere que, a mediano y largo
plazo, el programa pueda priorizar la formacion profesional de estas mujeres que desempenan
una importante labor en la atencion a la primera infancia.

Frente a esta propuesta, la profesora Mildred responde que la licenciatura ya cuenta con una
experiencia significativa en procesos de profesionalizacion, particularmente cuando el programa
se ofert6 en modalidad sabatina. Sefiala que en ese contexto se desarrollé un proyecto de
investigacion que permitié adelantar procesos de formacion con madres comunitarias del sector
del Barrio Abajo. Destaca que esta experiencia podria retomarse para establecer nuevas alianzas
institucionales, teniendo en cuenta que la universidad mantiene convenios con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

Finalmente, indica que aun existen madres comunitarias en el municipio que no cuentan con
formacion profesional, por lo que el programa podria contribuir a su cualificacion académica, ya
sea a través de estudios técnicos o de licenciatura, fortaleciendo asi la atencién educativa a la
primera infancia.

El Consejero Reinaldo Estrada, manifiesta que el programa que se esta presentando es de gran
importancia para la institucion y sefiala que desea referirse a dos aspectos. En primer lugar,
recuerda el contexto histdrico de los programas de formacion docente en la universidad,
indicando que antes de la existencia de los registros calificados otorgados por el Ministerio de
Educacion, las autorizaciones eran concedidas por el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior, ICFES. En ese entonces, la institucion desarrollaba programas técnicos
en educacion.

Explica que con la entrada en vigencia de la Ley 30 de 1992 se produjo un proceso de
reorganizacion en la educacion superior, lo cual implicé el cierre de varios programas. Sefala
que en ese momento se generaron debates importantes dentro de la institucién, pues desde
algunos sectores se defendia la continuidad de estos programas al considerar que la universidad
contaba con un nivel académico sélido, incluso comparable o superior al de otras instituciones
formadoras de docentes.

Relata que, tras diversas discusiones y gestiones, se logré avanzar hacia la creacion de la
licenciatura en el area. Sin embargo, posteriormente el programa perdié su registro calificado al
considerarse que la institucién no cumplia con las condiciones requeridas para su continuidad. A
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pesar de ello, el consejero destaca la calidad de la formacion ofrecida por la universidad,
sefalando experiencias concretas de egresados que han demostrado un alto nivel profesional
en el ejercicio docente.

Menciona como ejemplo el caso de una directora de un jardin infantil en Barranquilla que solicitd
el apoyo de egresadas de la Universidad del Magdalena para fortalecer la formacién de su equipo
docente, resaltando que el programa de preescolar de esta institucion tenia una fortaleza
significativa, especialmente en los procesos de practica pedagodgica supervisada. Segun su
apreciacion, pocos programas en la region Caribe contaban con ese nivel de rigurosidad.

Asimismo, sefiala que el cierre de algunos programas estuvo influenciado por presiones
provenientes de grandes universidades privadas del pais. No obstante, destaca que en la
institucion existieron directivos que defendieron la continuidad de la formacién en educacion,
entre ellos el exrector Pedro Acosta Guayara, quien también sostuvo discusiones sobre la
pertinencia de mantener estos programas.

El consejero resalta ademas que historicamente la universidad desarrolld procesos de
capacitacion dirigidos a madres comunitarias y mujeres de sectores populares interesadas en
formarse en educacion preescolar, incluso sin exigir el pago de matricula en algunos casos, como
una forma de aportar al desarrollo social de la region.

Finalmente, menciona que existen multiples testimonios de familias que reconocen el impacto
positivo de la formacion recibida por sus hijos e hijas en estos programas. En ese sentido,
expresa su satisfaccion por el hecho de que la institucién retome esta iniciativa académica,
afirmando que las buenas experiencias deben recuperarse. Concluye felicitando al equipo
responsable de la propuesta y sefalando que espera que, a partir de este programa, se continte
fortaleciendo la oferta académica en el area de educacion.

La consejera Ana Nates sefala que la propuesta presentada cumple con los requisitos
establecidos en la normativa correspondiente y destaca la importancia de que el documento
incluya de manera clara todos los elementos requeridos. Indica ademas que es fundamental que
el programa cuente con las respectivas viabilidades institucionales dentro de los componentes
exigidos para su aprobacion.

Anade que dichas viabilidades ya fueron revisadas y presentadas, incluyendo las
correspondientes gestiones adelantadas por la doctora Johana.

La secretaria informa que ya se comunico con la profesora Mildred para solicitarle el envio del
documento correspondiente, el cual sera remitido posteriormente a todos los consejeros para su
conocimiento. Asimismo, sefala que se estan recolectando las fechas de las viabilidades
relacionadas con el proyecto de acuerdo.

Finalmente, pregunta a los consejeros si tienen alguna observacién frente al acuerdo proyectado,
indicando que, de no existir comentarios adicionales, el documento sera sometido a
consideracion para su aprobacion.
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Se somete a aprobacién el proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA
CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO DE LICENCIATURA EN EDUCACION INFANTIL
DE_LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”, lo anterior es aprobado por los
Consejeros presentes en la sesion.

7. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
EDUCACION INCLUSIVA E |INTERCULTURAL EN LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso de la profesional Especializada
en el area de Bienestar y esto es aprobado por los Consejeros.

La profesional especializada presenta un analisis comparativo entre la politica anterior de
educacion inclusiva de la institucion y la nueva propuesta que se somete a consideracion. Sefala
que la politica anterior tenia como objetivo general establecer la politica institucional de
educacion inclusiva con el propdsito de disminuir las brechas de acceso, permanencia y
promocion dentro de la institucion.
Explica que la nueva propuesta busca fortalecer el alcance, la pertinencia y la coherencia de la
politica con los lineamientos nacionales, garantizando el acceso, la permanencia y una educaciéon
de calidad que responda a las necesidades y caracteristicas de la diversidad presente en el
entorno institucional y territorial.
Indica que la politica anterior contemplaba seis caracteristicas principales: participacion,
diversidad, interculturalidad, equidad, calidad y pertinencia. En la nueva politica se amplia este
enfoque mediante la incorporacion de doce principios, alineados con los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional. Entre estos se mantienen algunos principios anteriores como
equidad, pertinencia, participacion, interculturalidad y calidad, y se integran otros como
integralidad, flexibilidad, progresividad, enfoque diferencial, dialogo intercultural, respeto por las
diferencias y no regresividad.
En relacion con las disposiciones de la politica anterior, sefiala que esta incluia lineamientos
relacionados con el reconocimiento de la participacion de los actores del entorno educativo, el
reconocimiento de la diversidad, el papel de la mujer y la diversidad de género, asi como
disposiciones especiales para comunidades indigenas, pueblos afrocolombianos, raizales,
palenqueros y poblacion Rrom. Asimismo, contemplaba la creacion de la estrategia “Diversa”
como mecanismo de divulgacion de los valores de inclusion y diversidad, y la conformaciéon de
un comité extraordinario para la politica de educacion inclusiva.
En la nueva propuesta se incorporan objetivos especificos orientados a:

e Garantizar el trato equitativo y el pleno ejercicio del derecho a la educacién para todas

las personas.
e Prevenir practicas discriminatorias basadas en prejuicios, estigmas o condiciones
particulares.

o Implementar ajustes razonables en los entornos fisicos, virtuales y académicos.

e Establecer lineamientos para procesos de admisién inclusiva.
La profesional destaca que la actualizacion de la politica se justifica por la necesidad de
reconocer la diversidad del territorio y del contexto regional, reafirmar el compromiso institucional
con la equidad, la calidad y el derecho humano a la educacién, y alinear la politica con las




—\'— Codigo: 001-FO-PL

ACTA REUNION Version: 05

Fecha: 28-08-2025

normativas nacionales y con los Naciones Unidas a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Sefiala que en el segundo capitulo de la propuesta se desarrollan los enfoques, actores, ambito
y alcance de la politica. Entre los enfoques principales se encuentran el enfoque de derechos
humanos, el enfoque diferencial y poblacional, el enfoque intercultural y el enfoque de
transformacion institucional.

Asimismo, se identifican como actores de esta politica diversas poblaciones priorizadas, entre
ellas comunidades étnicas, poblacion campesina, jovenes en procesos de paz o reintegracion,
poblacion LGBTIQ+, victimas del conflicto armado, habitantes de municipios PDET, personas
con discapacidad, personas con necesidades educativas especiales y otros grupos considerados
sujetos de especial proteccién constitucional, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional.

El ambito de aplicacién de la politica abarca a toda la comunidad institucional: estudiantes,
docentes, personal administrativo, directivos, contratistas y colaboradores. La politica prioriza a
las poblaciones definidas como sujetos de especial proteccion constitucional y orienta su
implementacion hacia el acceso, la permanencia, la participacion y la graduacion en condiciones
de equidad, mediante acciones afirmativas progresivas acordes con las capacidades
institucionales y en el marco de la autonomia y sostenibilidad institucional.

En el tercer capitulo se establece la responsabilidad institucional y la conformacién del Comité
de Educacion Inclusiva e Intercultural. La responsabilidad operativa recae en el profesional
especializado de bienestar institucional, quien liderara un equipo técnico encargado de definir
lineamientos, acciones y estrategias para la implementacion y seguimiento de la politica.

Se precisan ademas las responsabilidades compartidas entre el Consejo Directivo, el rector, el
area de bienestar institucional, las vicerrectorias, las oficinas de planeacién, comunicaciones e
infraestructura tecnoldgica, la comunidad estudiantil, asi como docentes, administrativos y
demas colaboradores.

El Comité de Educacion Inclusiva e Intercultural se concibe como un 6érgano asesor y articulador
para la planificacién de acciones y estrategias en el marco de la politica. Estara presidido por el
profesional especializado de bienestar institucional e integrado por representantes de
vicerrectorias, bienestar institucional (psicologia), admisiones, planeacioén, infraestructura
tecnolégica, comunicaciones, gestion humana, un representante profesoral y un representante
de las poblaciones de especial proteccidon constitucional. Entre sus funciones se encuentran
analizar casos institucionales, emitir conceptos y recomendaciones, proponer estrategias,
asesorar la actualizacion de la politica, promover la articulacién institucional y realizar
seguimiento a su implementacion.

La propuesta incorpora ademas ejes estratégicos para orientar la ejecucion de la politica, entre
ellos: acceso con equidad y flexibilidad educativa; permanencia y graduacién con apoyos
integrales; formacion institucional para la inclusiéon y la equidad; transformacion curricular y
pedagdgica con enfoque inclusivo; ambientes de aprendizaje accesibles; gestién institucional con
enfoque de derechos y sostenibilidad; interaccibn comunicativa inclusiva; medidas de
prevencion, deteccion y acompafamiento frente a situaciones de discriminacion o violencia; y
evaluacion continua mediante mecanismos de monitoreo y seguimiento.

Finalmente, en el capitulo de disposiciones finales se establecen aspectos relacionados con la
evaluacién y seguimiento de la politica, la asignacién presupuestal para su implementacion, la
responsabilidad del comité de seguimiento y la facultad del rector para determinar los montos de
inversion destinados a la ejecucion de las acciones contempladas.
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El Consejero Alan agradece la presentacion y sefiala que aun se encuentra pendiente la
presentacion ante el Consejo Directivo de un proyecto de acuerdo relacionado con la admisién
diferencial. Indica que desde el afio anterior se han recibido orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional en este sentido y que, considerando los procesos que actualmente adelanta
la institucion —como la reciente aprobacion de la licenciatura en educacion infantil—, se han
generado condiciones favorables para avanzar hacia la adopcién de un acuerdo que garantice
mecanismos de admision diferencial para las poblaciones definidas como sujetos de especial
proteccion constitucional.

Solicita que su intervencion quede consignada en el acta, destacando que se trata de una
apuesta institucional importante que debe ser considerada por el Consejo Directivo.

La consejera Ana Nates, sefiala que considera positivo que la propuesta incluya disposiciones
relacionadas con el presupuesto, la actualizacién de la politica, la evaluacién y los indicadores
de seguimiento y cumplimiento, ya que estos elementos permiten garantizar su implementacion
efectiva.

Asimismo, sugiere que se incluya un componente relacionado con la socializacién de la politica
ante la comunidad universitaria, con el fin de promover su apropiacion y facilitar su ejecucion
dentro de la institucion.

Finalmente, plantea algunas observaciones de caracter técnico frente al articulado del acuerdo.
Sefiala que en los articulos tercero y sexto se hace referencia al término “necesidades educativas
especiales”, el cual ha sido sustituido en la normativa vigente por el concepto de “personas con
discapacidad” o “personas con capacidades excepcionales”, de conformidad con lo establecido
en el Decreto 1421 de 2017. En ese sentido, solicita que se incorpore esta actualizaciéon
terminoldgica en el documento.

Se somete a aprobacion el proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA
POLITICA DE EDUCACION INCLUSIVA E INTERCULTURAL EN LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE UNICARIBE” y es aprobado por los Consejeros presentes en la
sesion.

8. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
ADMINISTRACION Y GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

Para este punto del orden del dia la secretaria solicita el ingreso de la profesional Especializada
en el area de planeacion, Flor Olivo, y esto es aprobado por los Consejeros.

La profesional especializada explica que la administracién del riesgo surge como una politica
nacional orientada a que las entidades publicas identifiquen y gestionen los eventos internos o
externos que puedan afectar el cumplimiento de sus metas, objetivos institucionales o
estrategias. Sefiala que el propésito principal de esta politica es disminuir la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y mitigar el impacto que estos puedan generar en el funcionamiento de
la institucion.

Indica que la institucion ya contaba con una politica de administracion del riesgo, la cual fue
aprobada por el Consejo Directivo mediante el Acuerdo No. 015 de agosto de 2021. Sin embargo,
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sefala que en el afio 2025 el Departamento Administrativo de la Funcién Publica actualizé los
lineamientos para la gestion del riesgo en las entidades publicas del pais, expidiendo la Guia
para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, versiéon 7.

En ese marco, la institucién inicié el proceso de actualizacidon de su politica institucional y de las
matrices de riesgo existentes, con el fin de alinearlas con los nuevos lineamientos establecidos
a nivel nacional. En consecuencia, el acuerdo presentado tiene como finalidad actualizar la
politica de administracion y gestion integral del riesgo de la institucién universitaria, en
concordancia con dicha guia y en articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Explica que la nueva metodologia establece una categorizacién de los riesgos en cuatro tipos:
riesgos de gestion, riesgos de corrupcién, riesgos fiscales y riesgos asociados al lavado de
activos o financiacion de actividades al margen de la ley.

En cuanto a las responsabilidades para la implementacién de la politica, sefiala que el Consejo
Directivo sera el encargado de aprobar la politica y realizar el seguimiento a su implementacion;
el rector tendra la responsabilidad de liderar su ejecucion, definir la tolerancia al riesgo y
garantizar la asignacion de los recursos necesarios; el Comité de Control Interno Institucional
debera evaluar y hacer seguimiento a la politica; los lideres de proceso, como primera linea de
defensa dentro del modelo de gestion institucional, seran responsables de identificar, analizar y
gestionar los riesgos en cada proceso, asi como de implementar los controles y acciones de
tratamiento correspondientes.

Asimismo, la oficina asesora de planeacién actuara como segunda linea de defensa, orientando
metodolégicamente la administracion del riesgo, consolidando la informacion institucional y
realizando el monitoreo correspondiente. Finalmente, la oficina de control interno ejercera la
tercera linea de defensa, evaluando de manera independiente la eficacia del sistema de
administracion del riesgo y formulando las recomendaciones pertinentes.

La profesional especializada sefala que la politica tiene como finalidad fortalecer la capacidad
institucional para identificar, controlar y tratar los eventos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, reduciendo el impacto que estos puedan generar en caso de
materializarse.

Indica que los principios de la politica se encuentran alineados con los principios establecidos en
el estatuto general de la institucion y con los lineamientos definidos en la guia nacional.
Asimismo, precisa que su campo de aplicacién abarca todos los procesos institucionales y
compromete a los servidores publicos, funcionarios y a todas aquellas personas que tengan
relacion directa con la institucion.

En relacién con su operacionalizacion, explica que la politica establece una metodologia para la
identificacion, analisis y tratamiento de los riesgos. Este proceso inicia con la identificacion de los
riesgos por parte de los lideres de proceso, quienes deben analizar las actividades de sus areas
y determinar qué eventos internos o externos podrian afectar su desarrollo. Posteriormente se
evaluan la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos, se definen los controles y se
establecen los planes de accion correspondientes en caso de materializacion.
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La evaluacion y seguimiento de la politica se realizara mediante la revision periédica del mapa
de riesgos institucional, los informes presentados a los comités institucionales y la evaluacion
independiente realizada por la oficina de control interno. Asimismo, se articulara con los planes
de mejoramiento institucional y con los instrumentos de planeacion establecidos en el modelo de
gestion institucional.

La medicion de la politica se realizara mediante indicadores como el porcentaje de procesos con
mapas de riesgos formulados y actualizados, el nivel de ejecucion de las acciones de tratamiento,
la eficacia de los controles implementados, la ocurrencia o materializacion de riesgos y el grado
de cumplimiento de las acciones correctivas derivadas de dichos eventos.

Finalmente, sefiala que la politica contempla mecanismos de revision y actualizacién cuando se
presenten cambios normativos, recomendaciones de los 6rganos de control o necesidades
institucionales que requieran fortalecer la gestion del riesgo. También se prevé la asignacién de
recursos financieros, técnicos y tecnolégicos dentro del presupuesto institucional aprobado por
el Consejo Directivo, asi como estrategias de divulgacion y comunicacién a través de los canales
institucionales para garantizar que toda la comunidad conozca la politica y los mapas de riesgo
institucionales.

El consejero Alan Gutiérrez, plantea la conveniencia de incluir dentro de la parte considerativa
del acuerdo una referencia normativa o conceptual que permita definir de manera clara el
concepto de riesgo dentro del contexto del documento. Sefiala que, aunque en el articulado se
hace referencia al término, seria pertinente que en los considerandos se incorpore alguna norma,
manual o politica que establezca su definicion, con el fin de fortalecer la fundamentacién juridica
del acuerdo.

Adicionalmente, retoma una discusion planteada en la sesion anterior relacionada con las
competencias del Consejo Directivo. Sefiala que en el proyecto de acuerdo se menciona que
este organo realizara seguimiento estratégico a la gestién integral del riesgo, lo cual podria no
corresponder estrictamente a sus funciones establecidas en el articulo 24 del estatuto general.

En ese sentido, indica que el Consejo Directivo tiene como funcidn principal aprobar las politicas
institucionales de caracter académico, administrativo, financiero y de planeacion, mientras que
el seguimiento a su implementacion generalmente se materializa a través de la presentacion de
informes periddicos por parte de la rectoria y de las dependencias responsables. Por ello, sugiere
revisar la redaccién de este punto para ajustarlo a las competencias establecidas en la normativa
institucional.

La Consejera Ana Nates propone que en el articulo noveno, relacionado con el seguimiento y
evaluacion de la politica, se defina de manera explicita la dependencia responsable de realizar
dicho seguimiento dentro de la institucion.

Asimismo, en relacion con el articulo décimo primero, referido al presupuesto, considera que el
texto inicial del articulo ya contempla la asignacién de recursos institucionales conforme a los
soportes técnicos, juridicos y la disponibilidad presupuestal. En ese sentido, sugiere revisar la
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ultima parte del articulo, donde se menciona la posibilidad de gestionar recursos adicionales a
través de la venta de servicios, convenios, alianzas, cooperacion institucional o donaciones,
sefalando que esta disposicion podria resultar redundante o generar compromisos innecesarios
para la institucion.

Finalmente, sefala que esas serian las principales observaciones al documento y consulta a los
demas miembros del Consejo si existen otras intervenciones o si se puede proceder a someter
el acuerdo a consideracion.

La secretaria sefiala que, al no presentarse nuevas intervenciones por parte de los consejeros,
quedan registradas tres observaciones frente al acuerdo presentado. La primera corresponde a
la inclusion de la definicidn de riesgo, ya sea dentro del articulado o en la parte considerativa del
documento. La segunda hace referencia a la revision del apartado relacionado con el seguimiento
estratégico, dado que esta no seria una competencia del Consejo Directivo. La tercera
observacion esta relacionada con el articulo referente al presupuesto.

Indica que, teniendo en cuenta estas tres observaciones, las cuales seran revisadas y ajustadas
por la profesional responsable, se somete a aprobacion el acuerdo del Consejo Directivo el
Acuerdo No. 015 del 21 de abril de 2026, “POR_MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA
POLITICA DE ADMINISTRACION Y GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA DEL CARIBE”, este es aprobado por los Consejeros presentes en la sesién.

9. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

La secretaria informa que este punto del orden del dia también sera expuesto por la profesional
especializada de Planeacion.

La profesional especializada presenta el proyecto de actualizacion de la Politica de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha contra la Corrupcién de la Institucion
Universitaria del Caribe. Sefiala, en primer lugar, que el principio de transparencia se encuentra
consagrado desde la Constitucion y en la normatividad nacional aplicable a las entidades
publicas, orientado a garantizar que la gestion institucional, las decisiones y el uso de los recursos
publicos sean visibles, accesibles y comprensibles para la ciudadania, asi como a asegurar el
derecho de acceso a la informacién publica.

Indica que la institucion ya contaba con una politica en esta materia, la cual fue aprobada por el
Consejo Directivo en el afio 2020 mediante el Acuerdo No. 021 del 10 de septiembre de 2020.
En esta ocasion, se presenta un proyecto de acuerdo para actualizar dicha politica, teniendo en
cuenta los cambios institucionales ocurridos desde entonces y las actualizaciones del marco
normativo nacional en los ultimos afios.

Explica que el articulo primero del proyecto establece la actualizacion de la politica con el
propésito de armonizar su contenido con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG),
la normatividad vigente en materia de integridad y acceso a la informacién publica, asi como con
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los lineamientos del Programa de Transparencia y Etica Publica, que debe publicarse
anualmente en las entidades publicas.

En relacion con las responsabilidades, sefala que al Consejo Directivo le corresponde aprobar
la politica, efectuar seguimiento estratégico y garantizar su alineacion con el Plan de Desarrollo
Institucional. A la Rectoria le corresponde dirigir su implementacion, impartir lineamientos
institucionales y garantizar la asignacién de recursos humanos, técnicos y financieros que
promuevan una cultura organizacional basada en la transparencia y la integridad.

Asimismo, las vicerrectorias y la Secretaria General deberan asegurar la incorporacion de los
lineamientos de la politica en los programas y proyectos bajo su responsabilidad. La Oficina de
Planeacion sera la encargada de coordinar la integracién de esta politica con el MIPG, el
Programa de Transparencia y Etica Publica, los mapas de riesgo y los demas instrumentos de
planeacion institucional. Por su parte, la Oficina de Control Interno realizara la evaluaciéon
independiente sobre la implementacion y efectividad de la politica, verificara la gestion de los
riesgos de corrupcion y formulara las recomendaciones correspondientes. Igualmente, todos los
servidores publicos, docentes, administrativos y contratistas deberan cumplir con los
lineamientos de transparencia, ética publica, proteccion de datos y acceso a la informacion en el
marco de sus funciones y responsabilidades.

En cuanto a su finalidad, la politica busca garantizar el principio de transparencia, fortalecer la
lucha contra la corrupcion y asegurar el acceso oportuno a la informacién publica. Su campo de
aplicacion abarca todas las dependencias, funcionarios y servidores de la institucién. El objetivo
principal consiste en implementar un sistema integral de transparencia y lucha contra la
corrupcién que garantice el acceso efectivo a la informacién publica, fortalezca la integridad
institucional y prevenga riesgos de corrupcion en el marco del MIPG.

Respecto a su operacionalizacién, sefiala que se contemplan cinco acciones principales: la
publicacion y divulgacion activa de informacién institucional a través del enlace de transparencia
en la pagina web; la gestion de la informacion publica mediante la aplicacion de lineamientos de
seguridad, integridad, confiabilidad y disponibilidad; la atencién al ciudadano y la promocion de
la participacién a través de los canales institucionales de PQRS y los espacios de rendicion de
cuentas; la prevencion y control mediante la articulacidon con el plan anticorrupcion y la
identificacion y tratamiento de riesgos de corrupcion; y la capacitacion y socializacion permanente
a los funcionarios en materia de transparencia y acceso a la informacion.

En relacion con la medicion de la politica, indica que esta se articulara con el Programa de
Transparencia y Etica Publica y el plan de accién institucional, a través de indicadores como el
cumplimiento en la publicacion de informacion obligatoria, el numero de solicitudes de
informacion atendidas oportunamente, el indice de atencion efectiva de PQRS, el porcentaje de
servidores capacitados en temas de transparencia y el nUmero de acciones preventivas frente a
riesgos de corrupcion.

En cuanto al seguimiento y evaluacion, se tendran en cuenta los resultados de los procesos de
rendicion de cuentas, los informes de auditoria interna y externa, la evaluacion del sistema de
control interno, el cumplimiento de los estandares de transparencia activa establecidos por la
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normatividad vigente evaluados, entre otros, por los organismos de control y la percepcion de los
grupos de valor sobre el acceso a la informacion publica.

Finalmente, sefiala que la implementacion de la politica contara con los recursos humanos,
financieros, fisicos y tecnoldgicos necesarios, los cuales seran asignados a través del
presupuesto institucional aprobado por el Consejo Directivo. Asimismo, su divulgacion y
comunicacion se realizara a través de los distintos canales institucionales, con el fin de garantizar
que todos los funcionarios conozcan y se apropien de la politica y que la comunidad tenga acceso
a la informacion institucional de manera transparente. Indica que la politica entrara en vigor a
partir de su publicacion y derogara las disposiciones que le sean contrarias.

El consejero Alan Gutiérrez propone una modificacién al articulo segundo del proyecto de
acuerdo, relacionado con los responsables de la politica. Sugiere que la redaccién indique que
al Consejo Directivo le corresponde definir y aprobar la politica, garantizando su alineacién con
el Plan de Desarrollo Institucional, en concordancia con lo establecido en el literal a) del articulo
24 del Estatuto General. Sefala que, de esta manera, se ajusta con mayor precision a las
competencias que le corresponden al Consejo Directivo.

Explica que la redaccion inicial incluye la funcién de efectuar seguimiento estratégico a la
implementacion de la politica, lo cual, a su juicio, podria generar interpretaciones que exceden
las competencias del Consejo Directivo. En este sentido, considera que el concepto de
seguimiento estratégico implica un proceso continuo y sistematico de monitoreo del avance de
objetivos, metas e indicadores, funcién que corresponde mas a la gestion administrativa que al
organo directivo.

Por ello, plantea que el Consejo Directivo, en el marco de sus competencias, puede recibir
periodicamente informes sobre la implementacion de las politicas que aprueba, lo cual se deriva
naturalmente de su funcién de definicion y aprobacion, pero sin que ello implique asumir
formalmente un rol de seguimiento estratégico permanente. Asimismo, advierte que mantener
esa expresion podria dar lugar a interpretaciones amplias, como que los miembros del Consejo
Directivo tendrian facultades de monitoreo directo o individual sobre la implementacion de las
politicas, lo cual no corresponde a su funcion institucional.

La profesional especializada interviene para aclarar que la inclusién de la expresion “efectuar
seguimiento estratégico a la implementacion” se propuso teniendo en cuenta que la Oficina de
Planeacion presenta al Consejo Directivo informes semestrales sobre el cumplimiento del plan
de accion institucional y el avance en la implementacién de las diferentes politicas aprobadas por
la institucién. En ese sentido, senala que el propdsito era permitir que el Consejo Directivo
conozca el estado de cumplimiento de las politicas que aprueba y el avance de su
implementacion.

No obstante, manifiesta que queda atenta a las orientaciones e instrucciones que determine el
Consejo Directivo respecto a la redaccion del articulo y a la forma en que deben establecerse las
responsabilidades dentro del proyecto de acuerdo.
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Se somete a aprobacion el proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA
POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE?”, lo anterior
es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion.

10. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE
GESTION DOCUMENTAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

La secretaria solicita la autorizacion de ingreso de Carlos Navarro, quien asesora la institucién
en el proceso de gestion documental.

El asesor Carlos Navarro explica que la politica documental constituye un instrumento obligatorio
mediante el cual la institucién declara la forma en que desarrollara su gestion documental, en
cumplimiento de la normatividad archivistica vigente. Sefiala que esta politica se orienta
principalmente al cumplimiento de la Ley General de Archivos y de la normativa relacionada con
transparencia y acceso a la informacion publica. Asimismo, menciona que recientemente se
expidié el Acuerdo 001 de 2024, correspondiente al acuerdo unico de la funcién archivistica en
Colombia, el cual también debe ser tenido en cuenta dentro del marco normativo aplicable.

Indica que la finalidad principal de la politica es garantizar la adopcion de medidas adecuadas
para la conservacion y preservacion de la informacion institucional. En este sentido, destaca que
histéricamente muchas entidades publicas no aplicaban buenas practicas de archivo, lo que
generd pérdida, deterioro o desorganizacion de documentos. Por ello, la gestién documental
busca asegurar la adecuada preservacion de la memoria institucional y la correcta administraciéon
de los documentos producidos por las entidades publicas.

Explica que la politica se fundamenta en una serie de principios establecidos en el Decreto 1080
de 2015 y que su campo de aplicacién abarca todas las dependencias de la institucién, siendo
de obligatorio cumplimiento. El objetivo central es preservar la informacién institucional y los
documentos producidos por la entidad a largo plazo, especialmente aquellos que poseen valor
histérico o de conservacion permanente, como los actos administrativos, acuerdos
institucionales, actos del rector y las historias académicas de los estudiantes.

Agrega que, aunque la tecnologia puede utilizarse para facilitar la consulta o gestién de la
informacion, los documentos con valor histérico deben conservarse adecuadamente, incluso
cuando se digitalicen para facilitar su acceso o proteger los soportes fisicos.

De igual manera, sefiala que la politica contempla trece lineamientos relacionados con la gestidn
documental, entre ellos la conservacién de la memoria institucional, la gestion de la informacion
fisica y electronica, la aplicacion de instrumentos archivisticos y la organizacion adecuada de los
archivos. En este punto, menciona que el Estado colombiano exige a las entidades publicas la
implementacion de diversos instrumentos archivisticos, como el Plan Institucional de Archivos, el
Programa de Gestion Documental, las Tablas de Retencion Documental, las Tablas de
Valoracion Documental y las Tablas de Control de Acceso, entre otros.

También destaca la importancia de procesos como la consulta de expedientes, las transferencias
documentales y la adecuada infraestructura para el almacenamiento de archivos, sefalando que
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en muchas ocasiones las entidades enfrentan dificultades para realizar estas transferencias
debido a limitaciones de espacio o condiciones fisicas de los depdsitos documentales.

Un consejero Alan plantea una inquietud respecto a dos lineamientos mencionados en la politica,
relacionados con la politica de “cero papel’ y la cultura organizacional orientada al medio
ambiente. En este sentido, pregunta si estos lineamientos implican que la institucién pretende
avanzar hacia una digitalizacion total de sus archivos.

Explica que su preocupacién surge a partir de situaciones presentadas en el ambito académico,
donde antiguos estudiantes que cursaron programas hace varios afios, cuando la institucién era
Infotep, han intentado retomar sus estudios o realizar procesos de homologacion, pero en
algunos casos no cuentan con documentacion personal que respalde su historial académico. Por
ello, considera importante conocer si la institucibn se esta preparando para digitalizar
completamente sus archivos y cuales serian los riesgos tecnoldgicos asociados a este proceso,
especialmente en lo relacionado con la seguridad, conservacion y posible pérdida de la
informacion.

El asesor responde sefalando que, desde el punto de vista tecnolégico, los sistemas de gestion
documental suelen apoyarse en herramientas informaticas que permiten controlar el ingreso,
radicacion, seguimiento y salida de los documentos. Explica que el Estado colombiano exige a
las entidades publicas controlar la correspondencia y la circulacion de documentos,
recomendando el uso de plataformas tecnolégicas que faciliten la trazabilidad de la informacién.

Indica que estos sistemas permiten registrar los documentos desde su ingreso a la entidad y
hacer seguimiento a su tramite dentro de las diferentes dependencias, evitando la pérdida de
informacion y permitiendo conocer en qué etapa del proceso se encuentra cada documento.

Finalmente, comenta que actualmente la institucion se encuentra realizando un proceso de
intervencion en el area de admisiones y registro, debido a que existe una gran cantidad de
informacion que no se encontraba plenamente organizada. En este proceso se esta llevando a
cabo un inventario documental con el fin de identificar y ordenar la informacién existente, lo cual
permitira posteriormente tomar decisiones sobre su organizacién, conservacion o eventual
digitalizacion.

La secretaria manifiesta que la institucion cuenta con la informacién requerida en sus archivos;
sin embargo, en ocasiones la busqueda de determinados documentos puede tomar tiempo
debido al alto volumen de informacion histérica que reposa en la entidad. Sefala que esta
situacion se presenta especialmente cuando se solicitan documentos relacionados con historias
laborales o con registros académicos, como las notas de antiguos estudiantes.

Explica que recientemente, en el marco de procesos como concursos docentes o validaciones
de informacion, se han solicitado copias de notas y documentos académicos de licenciaturas
obtenidas hace muchos afos. Asimismo, menciona que el Ministerio de Educacién u otras
entidades han requerido a la institucién la verificacion de titulos académicos, particularmente en
casos en los que se busca confirmar la autenticidad de los mismos.
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En ese sentido, resalta que el area de gestion documental es una dependencia que la institucién
busca fortalecer, dado que cumple un papel fundamental como custodio de la memoria histdrica
institucional. Indica que la informacioén relacionada con egresados debe conservarse de manera
permanente, ya que una persona que se gradua de la institucion mantiene dicha condicion a lo
largo de su vida. De igual manera, sefala que las historias laborales son documentos de gran
importancia, puesto que con frecuencia exfuncionarios solicitan certificaciones cuando adelantan
tramites como procesos de pension.

Finalmente, indica que actualmente se adelantan acciones orientadas a la organizacion vy
fortalecimiento del archivo institucional, con el propésito de mejorar el acceso, la consulta y la
preservacion de la informacion.

La secretaria sefiala que, de acuerdo con la normativa archivistica, los documentos
institucionales deben conservarse durante los tiempos establecidos segun su naturaleza y valor.
Precisa que, aunque no es especialista en el tema, desde |la Secretaria General se ha adquirido
conocimiento basico sobre los lineamientos de gestion documental, los cuales establecen
periodos especificos de conservacion para diferentes tipos de documentos, como hojas de vida,
certificados y otros registros administrativos, que posteriormente pueden ser objeto de
eliminacion documental conforme a la normativa vigente.

Indica que actualmente la institucién se encuentra trabajando con las diferentes dependencias
en la organizacion y fortalecimiento de la gestion documental, con el fin de mejorar los procesos
de conservacion, clasificacion y disposicion final de los documentos institucionales.

Durante la sesidn se explica que la politica de gestion documental busca fortalecer la
administracion de la informacién institucional mediante procesos de modernizacion tecnoldgica,
articulacion con los diferentes sistemas institucionales y la promocion de una cultura
organizacional orientada al manejo adecuado de los documentos.

Se destaca la importancia de avanzar hacia la gestion electrénica de documentos, de manera
que aquellos que se generen en formato digital puedan conservarse en ese mismo soporte,
garantizando su disponibilidad y trazabilidad. Asimismo, se resalta que la adecuada gestion
documental permite mejorar la atencion de peticiones, consultas y verificaciones de informacion,
al facilitar la localizacion de los documentos y el seguimiento de las respuestas emitidas por la
institucion.

Se presentan los principales lineamientos de la politica de gestion documental, entre los que se
destacan la modernizacion de los procesos archivisticos, la articulacion con los diferentes
sistemas de gestion institucional, la capacitacién permanente del personal y la implementacion
de tecnologias para la administracion de documentos electronicos.

Igualmente, se explican las responsabilidades de las diferentes instancias institucionales en la
implementacion de la politica, indicando que el Consejo Directivo tiene a su cargo la adopcién de
la misma; la Rectoria debe garantizar los recursos para su ejecucion; la Secretaria General
coordinara el seguimiento de su implementacion; y las demas dependencias deberan apoyar su
desarrollo desde sus respectivas funciones.
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Posteriormente, la secretaria somete a consideracion de los consejeros el proyecto de acuerdo.
Durante la revision, uno de los consejeros solicita que en el articulo décimo se establezca con
mayor claridad la periodicidad de la revisién o actualizacion de la politica de gestién documental.

Asimismo, se propone revisar el articulo cuarto, dado que la definicion de los principios alli
contenida corresponde a lo establecido en el Decreto 1080 de 2015. En ese sentido, se sugiere
eliminar la transcripcién completa de dichos principios y dejar unicamente la referencia normativa
correspondiente.

Tras la discusion, se acuerda eliminar la transcripcion de los principios y dejar unicamente la
referencia a los principios establecidos en el articulo correspondiente del Decreto 1080 de 2015.
En cuanto a la periodicidad de la revision de la politica, se sefiala que el documento contempla
la realizacion de un autodiagnéstico de gestion documental cada dos (2) anos, el cual incluye el
andlisis del estado de las operaciones archivisticas, la conservacion documental, la
infraestructura y la tecnologia disponibles, conforme a los lineamientos del Archivo General de la
Nacién. Se considera que este mecanismo permite evaluar y, de ser necesario, actualizar la
politica.

Finalmente, luego de las intervenciones de los Consejeros, se somete a aprobacion el proyecto
de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE GESTION
DOCUMENTAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”, lo anterior es aprobado
por los Consejeros presentes en la sesion.

11. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE
INTEGRIDAD DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”.

La Secretaria solicita el ingreso de la vicerrectora Administrativa y Financiera, Adriana Andrade,
para que exponga este punto del orden del dia.

La Vicerrectora Administrativa y Financiera toma la palabra y saluda cordialmente a los
consejeros que participan de manera presencial y virtual. Sefala que, como parte de la
implementacion del plan de transicion derivado del cambio de caracter de la Institucion
Universitaria del Caribe, se presenta para estudio y consideracion del Consejo Directivo el
proyecto de acuerdo mediante el cual se adopta la politica de integridad institucional.

Explica que esta politica busca consolidar el compromiso de la institucion con las practicas de
ética publica en el ejercicio de sus funciones, asi como con la prevencion de riesgos de
corrupcién, promoviendo la integridad como eje central de la gestion institucional.

Indica que el proyecto de acuerdo se sustenta en diversos fundamentos constitucionales y
legales. En el ambito constitucional menciona, entre otros, el articulo 209 de la Constitucién
Politica, que establece que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y
debe desarrollarse con fundamento en principios como la moralidad, la eficiencia y la
transparencia. Asimismo, hace referencia a los articulos 1y 2 de la Constitucion, que consagran
la dignidad humana vy los fines esenciales del Estado.
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Sefala igualmente que la politica se fundamenta en normas como la Ley 1474 de 2011 (Estatuto
Anticorrupcion), el Decreto 1499 de 2017 que actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, el Decreto 1083 de 2015 relacionado con la gestion del talento humano en el
sector publico, el Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano y el Codigo General
Disciplinario, que establece los deberes y responsabilidades de los servidores publicos en el
ejercicio de sus funciones.

Asimismo, menciona la normativa que exige a determinados servidores publicos declarar y
publicar informacién relacionada con su situacién patrimonial, conflictos de interés y otros
mecanismos orientados a garantizar la transparencia en el ejercicio de la funcién publica.

Posteriormente, explica que la politica de integridad institucional establece lineamientos de
obligatorio cumplimiento para todos los servidores publicos de la institucién, asi como para
docentes ocasionales, catedraticos y contratistas que desarrollen actividades en la entidad.

Indica que la finalidad de la politica es consolidar una cultura institucional basada en la integridad
como eje transversal de todos los procesos académicos, administrativos y financieros,
fortaleciendo ademas la confianza ciudadana en la gestion publica.

En cuanto a sus objetivos, menciona promover comportamientos éticos, responsables vy
transparentes en el ejercicio de las funciones institucionales; fortalecer los mecanismos de
prevencion, identificacion y mitigacion de riesgos de corrupcion; garantizar la adecuada
identificacion y gestion de los conflictos de interés; y asegurar el cumplimiento de la normativa
vigente en la materia.

Explica que la politica contempla varios componentes, entre ellos el Cédigo de Integridad
Institucional, la gestién de conflictos de interés, la prevencion de riesgos de corrupcion y la
promocién de procesos de formacién y cultura organizacional orientados al fortalecimiento de la
integridad.

En relacidn con las responsabilidades para su implementacion, sefiala que el proceso de Gestion
del Talento Humano tendra un papel central en la coordinacion de las acciones correspondientes,
con el apoyo de la Secretaria General, la Oficina de Control Interno y la Oficina de Planeacion,
quienes realizaran seguimiento y verificacién del cumplimiento de la politica. De igual manera,
indica que los directivos y lideres institucionales deberan promover la aplicaciéon de estos
lineamientos en sus respectivas dependencias.

Finalmente, menciona que la politica contempla indicadores de seguimiento y que, de acuerdo
con la viabilidad financiera emitida, la institucion garantizara la disponibilidad de recursos para el
desarrollo de actividades de capacitacién y apropiacion de los lineamientos de integridad por
parte de los servidores publicos.

El consejero José Alvarez manifiesta una observacion respecto al titulo del proyecto de acuerdo,
sefalando que en este se indica que se “adopta” la politica de integridad, mientras que en el
articulo primero del proyecto se establece que la politica se “actualiza y se adopta”. En ese
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sentido, considera que existe una posible inconsistencia entre el titulo y el contenido del
articulado, por lo que solicita aclarar si la politica se esta adoptando por primera vez o si
corresponde a una actualizacién de una politica previamente existente.

Una vez finalizada las intervenciones de los Consejeros y siendo estas tenidas en cuenta, se
somete a aprobacion el proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA
POLITICA DE INTEGRIDAD DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE”, lo anterior
es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion.

12. Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA'Y SE ADOPTA LA
POLITICA DE COMUNICACIONES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
CARIBE”.

La secretaria solicita la autorizacion de ingreso de Javier Aguirre, quien es la persona de
comunicaciones de la institucion. El ingreso es aprobado por los Consejeros presentes en la
sesion.

El Profesional de Comunicaciones toma la palabra y explica que en septiembre de 2020 la
institucion adopto la politica de comunicacion institucional. Sefiala que, con ocasion del cambio
de caracter institucional y la expedicion del nuevo Estatuto General, se hace necesario actualizar
dicha politica con el fin de alinearla con los nuevos lineamientos y parametros que orientan
actualmente la gestion de las comunicaciones.

Indica que la comunicacién institucional constituye un elemento fundamental para cualquier
entidad, en la medida en que representa la imagen y proyeccién de la institucién ante sus publicos
internos y externos. En ese sentido, resalta la importancia de fortalecer una comunicacion
estratégica, la adecuada produccién de contenidos y el uso responsable de los medios
institucionales.

Manifiesta que la politica de comunicacién institucional busca fortalecer la imagen de la
institucion y consolidar una identidad corporativa coherente, mediante lineamientos que orienten
la manera en que se comunica la gestién institucional.

Explica que la politica se fundamenta en varios principios orientadores, entre ellos la
transparencia, que permite generar confianza y credibilidad en la comunidad sobre la informacién
que se comunica; la oportunidad, que implica informar de manera oportuna los hechos que
ocurren en la institucion; y la veracidad, que garantiza que la informacion divulgada sea confiable
y basada en hechos reales.

Igualmente menciona la relevancia, entendida como la necesidad de comunicar informacion que
tenga valor para la comunidad, evitando la saturacién de contenidos que no generen interés; el
impacto, orientado a que las comunicaciones generen reaccion y apropiacion por parte de los
publicos internos y externos; la inclusién, que reconoce que la comunicacion institucional no es
responsabilidad exclusiva de la Oficina de Comunicaciones, sino de todos los miembros de la
comunidad institucional; y la planeacién, que implica definir previamente qué se comunica, cémo
se comunica y a través de qué medios.
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Sefiala que la institucion utiliza diversos canales de comunicacién, entre ellos redes sociales
como Facebook, TikTok e Instagram, cada una con estrategias y tipos de contenido diferenciados
segun el publico al que se dirigen. En este sentido, destaca que la institucion cuenta
aproximadamente con 25.000 seguidores en Facebook, cerca de 5.000 en TikTok y alrededor de
9.000 en Instagram.

Posteriormente, indica que uno de los objetivos principales de la politica es establecer
lineamientos claros para fortalecer la cultura de la comunicacion institucional. Precisa que la
comunicacién no se limita a la labor de la Oficina de Comunicaciones, sino que abarca a todos
los estamentos de la institucidon, desde el personal administrativo y docente hasta quienes
brindan atencién directa al publico.

En ese sentido, resalta que la manera en que se atiende a los usuarios, visitantes y estudiantes
también hace parte del proceso comunicativo de la instituciéon, ya que la experiencia de servicio
contribuye a la percepcion que la comunidad tiene de la entidad.

Asimismo, explica que la politica contempla el fortalecimiento de la identidad corporativa,
apoyandose en el manual de identidad institucional, en el cual se establecen lineamientos
relacionados con el uso de colores, tipografias, logotipo y demas elementos que identifican a la
institucion.

Indica que dicho manual fue desarrollado con el acompafamiento de expertos en disefio y
comunicacion, y define los elementos que componen la identidad visual institucional, con el
proposito de garantizar coherencia en la forma en que la institucion se presenta ante la
comunidad.

Finalmente, sefiala que la politica contempla procesos de seguimiento y evaluacién que permitan
medir el impacto de las estrategias de comunicacion, asi como la implementacién de actividades
de capacitacion dirigidas a funcionarios, docentes y demas miembros de la comunidad
institucional, con el fin de fortalecer la cultura de comunicacién y el sentido de pertenencia hacia
la institucion.

Los consejeros manifiestan que los procesos de comunicacién resultan fundamentales en los
distintos escenarios institucionales, ya que permiten orientar adecuadamente a los usuarios y
mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios.

Como ejemplo, sefala que cuando una persona llega a la institucion con una solicitud o
requerimiento, es importante que desde el ingreso exista personal que pueda orientar
correctamente hacia la dependencia correspondiente, evitando que los usuarios deban recorrer
diferentes oficinas sin obtener una respuesta clara. En ese sentido, resalta que una adecuada
comunicacion institucional contribuye a mejorar la atencién y la organizacion interna de la
entidad.

En primer lugar, sefiala que dentro del apartado de principios se incluyen elementos como la
relevancia y el impacto, los cuales considera que corresponden mas a caracteristicas o
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resultados de la comunicacién que a principios propiamente dichos, por lo que propone evaluar
la posibilidad de eliminarlos de esa categoria.

En segundo lugar, indica que en el articulo octavo del proyecto se incorporan definiciones
relacionadas con la politica, por lo que sugiere que estas se incluyan en un articulo inicial del
acuerdo dedicado a las definiciones, con el fin de mejorar la estructura del documento.

Asimismo, sefiala que dentro del acuerdo se incluyen aspectos relacionados con tipografias,
colores y otros elementos graficos propios del manual de identidad institucional, los cuales
considera que no necesariamente deben incorporarse en el acuerdo, dado que cualquier
modificacion futura en la linea grafica obligaria a modificar nuevamente el acto administrativo.
En ese sentido, propone que estos aspectos se mantengan exclusivamente en el manual de
identidad institucional.

Finalmente, indica que en algunos articulos no se identifica claramente la dependencia
responsable del seguimiento, medicion de resultados y actualizacién de la politica, por lo que
sugiere precisar estos aspectos dentro del texto del acuerdo.

Se somete a aprobacion el Proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y
SE ADOPTA LA POLITICA DE COMUNICACIONES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA
DEL CARIBE” y es aprobado por los Consejeros presentes en la sesién.

13. Informe Ausencia intersemestral y abandono temprano periodo académico
2026-1.

La secretaria solicita la autorizacion nuevamente la profesional especializada de planeacion,
Dalma Galvis. Esto es aprobado por los Consejeros.

La consejera Dalma Galvis toma la palabra y manifiesta que se presentara el informe de
ausencias intersemestrales correspondiente al periodo académico 2026-1.

Inicialmente, explica algunos conceptos utilizados en el analisis. Sehala que se entiende por
ausencia intersemestral aquella situacion en la que un estudiante no registra matricula en un
programa académico durante un semestre determinado. Por su parte, indica que la desercion
corresponde al estudiante que, de manera voluntaria o forzosa, registra cero matricula durante
dos periodos académicos consecutivos.

Asimismo, informa que desde la oficina se adopté el término abandono temprano para referirse
a los estudiantes de primer semestre que, antes de finalizar su primer periodo académico,
deciden retirarse del programa.

Posteriormente, presenta el informe por facultades. En relacion con la Facultad de Humanidades,
sefiala que se recibié una solicitud de cancelacion o congelamiento del semestre en el programa
profesional de Operacién de Servicios Comunitarios, asi como cuatro solicitudes de retiro en el
programa Técnico Profesional en Primera Infancia. En total, esta facultad registra cinco
ausencias intersemestrales, lo que representa aproximadamente el 0,32 % del total de
estudiantes matriculados, que asciende a 1.500.
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En cuanto a la Facultad de Ingenieria, informa que en el programa profesional de Mantenimiento
Eléctrico se registraron dos solicitudes de congelamiento del semestre en el municipio de
Ciénaga. En el programa de Procesos Industriales se recibieron varias solicitudes de retiro en
municipios como Montelibano y Aracataca. Asimismo, en el programa Tecnologia en Sistemas
Informaticos se registré una solicitud de congelamiento en Ciénaga.

En el Técnico en Sistemas Informaticos, se reportaron once solicitudes de congelamiento del
semestre, distribuidas entre los municipios de Aracataca y Zona Bananera. De manera general,
se registraron 44 ausencias intersemestrales en el nivel técnico y 2 en el nivel tecnolégico, para
un total de 46 casos en la facultad durante el periodo 2026-1, lo que representa aproximadamente
el 2 % del total de estudiantes matriculados, que asciende a 2.642.

Respecto a la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables, sefala que en el
programa Operacién Logistica se registraron diez retiros en Ciénaga y uno en Montelibano. En
Operacion Turistica y Hotelera se reportaron retiros tanto en Ciénaga como en Montelibano. En
el Técnico Profesional en Procesos Contables se registraron cuatro cancelaciones en Ciénaga y
una en Zona Bananera.

Igualmente, informa que en el Técnico en Mercadeo y Agronegocios se registrd un retiro en
Ciénaga; en el programa Seguridad y Salud en el Trabajo, en el nivel técnico, se presentaron
cuatro retiros en Ciénaga y ocho en Zona Bananera; y en Produccion Agropecuaria Sostenible
se registraron tres retiros distribuidos entre Ciénaga y Zona Bananera.

En total, esta facultad registra 43 ausencias en el nivel técnico y 6 en el nivel tecnoldgico, para
un total de 49 estudiantes ausentes, lo que representa aproximadamente el 1 % del total de
estudiantes matriculados, que asciende a 4.159.

De manera general, sefala que para el periodo académico 2026-1 la institucién cuenta con
13.041 estudiantes matriculados, de los cuales 100 registran ausencias intersemestrales, lo que
equivale aproximadamente al 1,20 % del total de la poblacién estudiantil.

Aclara que estos casos corresponden a estudiantes que cursaban entre segundo y noveno
semestre y que realizaron oficialmente el proceso de retiro. Indica que, previo a esta decision, la
institucion les brinda acompafiamiento académico y psicoldgico, asi como diferentes
herramientas de apoyo; sin embargo, la decisién final de retirarse corresponde a cada estudiante.

Seguidamente, presenta la informacion correspondiente al abandono temprano, es decir,
estudiantes de primer semestre que se retiran antes de finalizar su primer periodo académico.
Sefiala que en el programa Primera Infancia en Ciénaga se registraron dos retiros; en
Mantenimiento Eléctrico, tres; en Procesos Industriales, uno; y en Sistemas Informaticos, cinco
retiros distribuidos entre Aracataca y Ciénaga.

En la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables también se registraron
casos en programas como Operacion Logistica, Operacién Turistica y Hotelera, Procesos
Contables y Mercadeo y Agronegocios.
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En total, se registraron 17 casos de abandono temprano, lo que representa aproximadamente el
0,43 % del total de estudiantes matriculados en primer semestre durante el periodo académico.

Finalmente, concluye que, de manera oficial, |a institucion registra 117 estudiantes que a la fecha
han legalizado su retiro del periodo académico, entre ausencias intersemestrales y abandono
temprano.

El consejero Alan pregunta si se cuenta con un historial o promedio que permita identificar cual
es la tasa de retiro o de abandono temprano de los estudiantes.

Intervencién de la profesional especializada Dalma Galvis:

La profesional especializada Dalma Galvis responde que el concepto de abandono temprano es
un término adoptado recientemente por la oficina para hacer seguimiento especifico a los
estudiantes de primer semestre que se retiran antes de finalizar su primer periodo académico.
Senala que, tradicionalmente, el analisis institucional se ha enfocado en la ausencia
intersemestral de los estudiantes.

Indica que, a manera de referencia, para el periodo 2025-2 se registraron aproximadamente 85
retiros oficiales por ausencia intersemestral, mientras que para el periodo 2026-1 se reportan 100
retiros oficiales bajo esta misma categoria. Explica que el estudiante que deja de estudiar durante
un semestre aun no se considera desertor, ya que para que se configure la desercion debe dejar
de matricularse durante dos periodos académicos consecutivos.

El consejero Alan sefiala entonces que, en ese sentido, la ausencia intersemestral pareceria
haber aumentado con relacion al periodo anterior.

La profesional especializada Dalma Galvis aclara que, si bien el nimero absoluto puede variar,
al realizar el analisis en términos porcentuales frente al total de estudiantes matriculados no se
evidencia una diferencia significativa, teniendo en cuenta la cobertura estudiantil actual para el
periodo 2026-1.

El rector sefala que, a partir de la informacidén recolectada sobre ausentismo y riesgo de
abandono, la institucion ha venido implementando estrategias para identificar de manera
temprana a los estudiantes que podrian retirarse del proceso académico. Explica que esta
identificacion permite activar acompafamientos académicos, psicolégicos, de salud u otros
apoyos institucionales, con el fin de favorecer la permanencia estudiantil.

Agrega que, incluso en los casos en que el estudiante decide retirarse, la institucion orienta sobre
los aspectos normativos correspondientes, teniendo en cuenta que muchos contindan siendo
beneficiarios del programa de gratuidad por un periodo adicional, siempre que se cumplan las
condiciones establecidas por el Gobierno Nacional.

El consejero Alan destaca la importancia de realizar caracterizaciones de la poblacion estudiantil,
sefalando que la existencia de la politica de gratuidad no garantiza por si sola el acceso y la
permanencia de los estudiantes en la educacion superior.

En ese sentido, menciona la relevancia de los avances en la reforma a la Ley 30 de 1992,
particularmente en lo relacionado con la destinaciéon de mayores recursos para apoyar procesos
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de permanencia, bienestar y cobertura estudiantil. Indica que la gratuidad no resuelve por si sola
necesidades fundamentales de los estudiantes, como el transporte, la alimentacion o el acceso
a materiales e insumos necesarios para el estudio.

La profesional especializada Dalma Galvis manifiesta que el proceso de caracterizacion
estudiantil que se ha desarrollado durante aproximadamente el Ultimo afio ha permitido identificar
de manera mas precisa las necesidades socioeconémicas, socioculturales y psicosociales de los
estudiantes.

Explica que, a partir de las alertas tempranas que se generan por remisiones docentes o por
manifestaciones directas de los estudiantes, la institucion analiza cada caso y articula las
acciones necesarias desde bienestar universitario u otras dependencias, con el propésito de
mitigar los factores que podrian llevar al abandono del proceso académico.

El consejero Alan plantea la posibilidad de impulsar iniciativas relacionadas con el transporte
estudiantil, sefalando que en algunos casos los estudiantes deben desplazarse caminando
largas distancias hasta los campus o sedes académicas, lo cual representa una dificultad
adicional para su permanencia.

Sugiere explorar alternativas con entidades territoriales, como la Gobernacion del Magdalena o
las alcaldias municipales, que permitan implementar soluciones de transporte que contribuyan a
mejorar tanto la seguridad como las condiciones de acceso a la educacion.

El rector informa que el tema del transporte estudiantil ya ha sido abordado por la institucion.
Sefala que se realizé un ejercicio piloto con una empresa de transporte, la cual presto el servicio
durante dos semanas sin costo, con el objetivo de estimar el volumen de la operacidén necesaria
para garantizar la cobertura.

Indica que actualmente se adelantan gestiones con la alcaldia municipal para evaluar la
posibilidad de realizar una adicion al contrato de transporte escolar existente, de manera que
también pueda beneficiar a los estudiantes de la institucion.

Asimismo, explica que la institucion viene desarrollando otras estrategias de apoyo,
especialmente en materia de transporte y alimentacion, dirigidas a estudiantes provenientes de
zonas apartadas. Como ejemplo, menciona que actualmente se estan otorgando apoyos
economicos a estudiantes provenientes del corregimiento de Palmor para facilitar su
desplazamiento hacia la sede académica.

Agrega que también se han presentado propuestas ante el Ministerio de Educacion para
fortalecer los programas de bienestar universitario, incluyendo apoyos para transporte y
alimentacion, dirigidos especialmente a estudiantes provenientes de territorios rurales o de dificil
acceso.

La profesional especializada Dalma Galvis explica que los estudiantes que han manifestado su
retiro o ausencia intersemestral aun son considerados estudiantes activos dentro del sistema
institucional, ya que no se ha configurado formalmente la condicion de desercion.
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Sefiala que, en estos casos, la institucién continta realizando acercamientos con los estudiantes,
principalmente a través de contacto telefénico u otros medios, con el propésito de motivar su
reingreso y brindar acompafnamiento en caso de que decidan retomar sus estudios.

El rector concluye sefialando que la institucién ha fortalecido significativamente los programas
de bienestar universitario durante la actual administracion, incrementando los recursos
destinados a areas como salud, apoyo psicosocial, deporte, cultura y acompafamiento
académico.

Explica que estas estrategias buscan mantener a los estudiantes vinculados a sus procesos
formativos y contribuir a su permanencia hasta la graduacién. Asimismo, destaca que el Gobierno
Nacional ha destinado recursos adicionales para el fortalecimiento del bienestar universitario en
las instituciones de educacion superior, lo cual ha permitido ampliar las acciones dirigidas a
garantizar no solo el acceso, sino también la permanencia y graduacion de los estudiantes.

La Consejera Ana Nates, manifiesta que es importante analizar especialmente la situacion de los
programas que la institucion esta ofertando en zonas apartadas del departamento, donde por
primera vez muchos estudiantes tienen acceso a la educacion superior. Sefiala que este contexto
implica nuevos retos, particularmente en relacion con las brechas de conocimiento y con la
adaptacion de los estudiantes al entorno universitario.

Indica que es fundamental reconocer estas situaciones, y que informes como el presentado
permiten evidenciar estas realidades y sirven como base para la toma de decisiones.

Asimismo, considera que los aspectos mencionados durante la sesion pueden ser atendidos
mediante diferentes estrategias institucionales, entre ellas los planes de fomento a la calidad, los
programas de bienestar institucional y otras iniciativas orientadas a fortalecer el acompafamiento
estudiantil.

Finalmente, destaca que, ademas del tema de transporte mencionado por el consejero Alan,
existen otros ambitos en los que se pueden generar apoyos, como el refuerzo en las areas
basicas del conocimiento, dado que se ha identificado una brecha en la formacion académica
con la que muchos estudiantes llegan desde la educacion media. En ese sentido, plantea que la
institucion puede implementar acciones como el fortalecimiento de tutorias y estrategias de
nivelacién académica.

Concluye sefialando que identificar estas situaciones y contar con diagnésticos claros, como el
informe presentado, constituye un primer paso fundamental para disefiar acciones que permitan
mejorar los procesos de permanencia y éxito académico de los estudiantes.

14. Presentacién de herramienta para procesos electorales.

La secretaria solicita la autorizacion de ingreso del profesional del area de Tl para la presentacion
de este punto del orden del dia y esto es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion.

El profesional del area de Tl socializé el funcionamiento del sistema institucional electoral, una
herramienta tecnoldgica desarrollada para automatizar y gestionar de forma integral los procesos
electorales de la institucion, garantizando eficiencia, seguridad y cumplimiento normativo.
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Se explicod que la plataforma es una herramienta web accesible desde cualquier dispositivo con
conexion a internet y cuenta con dos portales: un portal publico para los votantes y un portal
administrativo de acceso privado, desde el cual se parametriza y controla toda la jornada
electoral.

En materia de seguridad, el sistema incorpora mecanismos como cifrado de informacion,
certificados SSL, autenticacion mediante usuario y contrasefia, validacion por correo electrénico,
bloqueo temporal por multiples intentos fallidos y control de sesiones. Asimismo, cada usuario
cuenta con un token unico que permite proteger la comunicacién y el acceso a la plataforma.

El sistema dispone de funcionalidades de reporteria automatizada, las cuales permiten generar
informes finales y consolidados del proceso electoral sin manipulacion manual de la informacién.
Estos reportes contienen datos como el nombre del proceso electoral, total de votos, votos por
candidato y fecha de generacion del informe, facilitando asi la transparencia y trazabilidad de los
resultados.

Dentro del portal administrativo se encuentran opciones para crear votaciones, gestionar
candidatos, administrar votantes y programas académicos, consultar histéricos electorales y
realizar cambios de contrasefia. También se explicd que existe una cuenta de respaldo para
garantizar el acceso administrativo en caso de inconvenientes con la cuenta principal.

En relacién con la gestidon de votantes, el sistema permite el registro manual o masivo mediante
archivos CSV, utilizando como mecanismo de validacién el numero de documento y la fecha de
expedicion. La informaciéon de estudiantes y egresados es suministrada por la oficina de
Admisiones y Registro Académico, mientras que el area responsable del proceso electoral
garantiza la correcta carga y validacion de las personas habilitadas para votar.

Respecto al portal del votante, se indicé que el acceso sera publico a través de los canales
institucionales. Para ingresar, cada persona debera registrar su nimero de documento y fecha
de expedicion. El sistema valida automaticamente la informacioén y, en caso de multiples intentos
fallidos, bloquea temporalmente el acceso mediante control de IP y navegador, fortaleciendo asi
las medidas de seguridad.

Finalmente, se mostré que, una vez autenticado, el votante podra visualizar las elecciones
disponibles, consultar los candidatos habilitados y ejercer su derecho al voto de manera digital
dentro de la plataforma.

El Consejero José Alvarez toma la palabra y pregunta si este tipo de plataformas ya se encuentra
implementado en otras instituciones de educacién superior, o si se trata de un desarrollo propio
de la institucién. Asimismo, consulta si existen universidades o instituciones reconocidas que
actualmente utilicen herramientas con caracteristicas similares para la gestién de procesos
electorales. El Profesional de Tl le responde diciéndole que esta herramienta esta creada desde
cero.

El Consejero Alan Gutiérrez manifiesta que, mas adelante, seria importante contar con la
oportunidad de visualizar el software o la plataforma en tiempo real, con el fin de conocer de
manera practica y detallada su funcionamiento. Senala que esto permitiria observar paso a paso
la operacion del sistema y comprender mejor su ejecucion durante el proceso electoral.
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El Rector manifiesta que, en el momento en que se adelante el primer proceso electoral mediante
la plataforma, se podria realizar una demostracién practica del sistema. Sefala que dicho
ejercicio permitiria ofrecer garantias de transparencia y confianza para todos los participantes,
contando con la presencia del Comité Electoral y del propio Consejo Directivo, con el fin de
conocer el funcionamiento de la herramienta en tiempo real.

El Consejero Alan Gutiérrez manifiesta que, teniendo en cuenta que la institucion se encuentra
préxima a adelantar procesos electorales, considera pertinente revisar de manera conjunta el
reglamento electoral vigente. Sefala que, conforme al articulo 4, la realizacion y vigilancia
electoral esta a cargo de determinadas autoridades, entre ellas la Secretaria General; sin
embargo, advierte que el reglamento no establece de manera expresa competencias para el
Consejo Directivo, mas alla de la expedicion del mismo reglamento electoral.

Asimismo, indica que actualmente existe una competencia otorgada al Rector para aperturar las
convocatorias electorales mediante resolucion, asi como definir aspectos relacionados con
requisitos, cronogramas e inscripcion de candidatos. En ese sentido, solicita que quede
constancia de la necesidad de revisar dichos aspectos normativos.

Igualmente, hace referencia al articulo 7, relacionado con la conformacién del Comité Electoral,
sefalando que en este no se contempla la participacion de ningun miembro del Consejo
Directivo. Por ello, propone que en una proxima sesion se abra la discusion orientada a reformar
dicho articulo, sugiriendo que dentro de la conformacion del Comité Electoral participe, al menos,
el representante del Ministerio de Educacion Nacional ante el Consejo Directivo.

El consejero argumenta que dicho representante no presenta conflicto de interés, en la medida
en que no es elegido popularmente por la comunidad académica, sino que actua en virtud de
una delegacion institucional. Afiade que una situacién similar ocurre con los representantes de
la Gobernacién y de la Presidencia de la Republica. Finalmente, solicita que estos
planteamientos queden consignados en el marco de la discusién adelantada.

El Consejero José Alvarez manifiesta que la designacion de los integrantes del Comité Electoral
deberia realizarse en el seno del Consejo Directivo, mediante votacion mayoritaria. Considera
que, independientemente de posibles conflictos de interés, cualquier integrante del Consejo
podria hacer parte de dicho comité, siempre que sea elegido por decision mayoritaria.

Por su parte, el Consejero Alan Gutiérrez sefiala que la designacion deberia surgir de una
votacion interna del Consejo, siendo escogido quien obtenga la mayor votacion. Sin embargo,
expresa reparos frente a esa posibilidad, indicando que varios de los miembros del Consejo
participan directa o indirectamente en dinamicas relacionadas con los procesos electorales
institucionales, lo que podria afectar las garantias del proceso. Menciona como ejemplo el caso
de la eleccién de representantes de egresados, cuya designacion en otras universidades es
realizada por los rectores y no por los mismos érganos colegiados.

Asimismo, reconoce que pueden existir garantias suficientes para que determinados integrantes
participen en el Comité Electoral sin verse inmersos en conflictos de interés, pero insiste en la
necesidad de analizar cuidadosamente el alcance de dichas designaciones.
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En respuesta, el Consejero José Alvarez se ratifica en su postura y sefiala que cualquier miembro
que considere tener conflicto de interés deberia manifestarlo oportunamente, pero que no seria
adecuado excluir anticipadamente a los consejeros de la posibilidad de integrar el Comité
Electoral. Reitera que la eleccion debe obedecer a la voluntad mayoritaria del Consejo y que
todos aquellos miembros que no se encuentren impedidos deberian estar habilitados para
participar.

Posteriormente, la Consejera Ana Nates interviene indicando que la discusion resulta necesaria
y pertinente, pero considera importante concretarla en decisiones y propuestas normativas
especificas. En ese sentido, pregunta si seria posible solicitar la elaboracion de una propuesta
de articulado o reglamentacion, o incluso conformar una comision encargada de estudiar el tema,
con el propdsito de evitar que la discusion quede unicamente en planteamientos generales.

Igualmente, precisa que el punto del orden del dia corresponde principalmente a la revisién del
sistema electoral y destaca que dentro de la plataforma se han incorporado varias observaciones
formuladas previamente por el Consejo, especialmente en temas relacionados con la unicidad y
anonimato del voto, la permanencia del sistema para la comunidad universitaria y las medidas
de seguridad y autenticacion.

Finalmente, la consejera propone evaluar la posibilidad de realizar una prueba en vivo o
simulacro del sistema electoral, con el fin de que los miembros del Consejo puedan observar su
funcionamiento en tiempo real y verificar aspectos técnicos como el acceso simultaneo desde
distintos dispositivos, especialmente teléfonos celulares, considerando la alta participacion
esperada de estudiantes y demas miembros de la comunidad universitaria. Asimismo, insiste en
la necesidad de definir una ruta concreta para formular y discutir las modificaciones
reglamentarias antes de los proximos procesos electorales.

La Secretaria General manifiesta que las préoximas elecciones corresponden a la representacion
estudiantil ante el Consejo Directivo y que estas se llevaran a cabo el proximo mes, razén por la
cual la institucion ya se encuentra adelantando el proceso de estructuracion y organizacion
correspondiente.

Posteriormente, el Consejero Alan Gutiérrez interviene sefalando que también existe una
contradiccion en los requisitos establecidos para el representante de los profesores ante el
Consejo Directivo, aspecto que considera importante revisar posteriormente.

Asimismo, recuerda que en la sesién del 29 de agosto del afio anterior habia realizado
observaciones relacionadas con la eleccion del representante del sector productivo y del
representante de los rectores. Indica que, proximamente, los estudiantes elegirdn nuevamente a
su representante ante el Consejo Directivo, por lo que considera fundamental fortalecer los
mecanismos de comunicacion y publicidad institucional alrededor de dichas convocatorias.

El consejero expresa que, en los procesos anteriores, considero insuficiente la difusion realizada
por la institucion, argumentando que tanto en la eleccién del representante del sector productivo
como en la de los rectores unicamente se presentdé un candidato, quien posteriormente fue
ratificado mediante votacion.




=——| Codigo: 001-FO-PL

ACTA REUNION Version: 05

Fecha: 28-08-2025

En ese sentido, solicita que para las proximas elecciones estudiantiles y de egresados se haga
uso de todos los mecanismos institucionales de comunicacion disponibles, con el propésito de
garantizar amplia divulgacion de las convocatorias, incentivar una mayor participacion y permitir
que los integrantes de la comunidad universitaria conozcan oportunamente los procesos de
inscripcion y eleccion.

La Secretaria General manifiesta que el Consejero Alan, en la sesién anterior, solicité abordar el
tema relacionado con la manera en que la administracion institucional ha venido gestionando la
situacion de seguridad en Costa Verde respecto de los estudiantes.

En ese sentido, informa que nuevamente se encuentra presente Dalma, profesional
especializada del area institucional, quien cuenta con un informe sobre las acciones adelantadas
por la instituciéon frente a dicha situacion. Por lo anterior, solicita autorizacion para permitir su
ingreso e intervencién en la sesion.

15. Comunicaciones, proposiciones y varios.

Dalma toma la palabra y realiza la presentacion de la estrategia de fortalecimiento de la seguridad
y atencion en el campus Costa Verde. Explica que, desde Bienestar Institucional y por directrices
de la Vicerrectoria Académica, se disefié una primera estrategia orientada a brindar garantias de
proteccion y facilitar el desplazamiento seguro de los estudiantes y demas integrantes de la
comunidad académica.

Indica que inicialmente se llevé a cabo una mesa de trabajo articulada con las fuerzas publicas
del municipio, autoridades de seguridad y organismos de movilidad y transito, en la cual se
identificaron principalmente las dificultades de acceso y las condiciones de inseguridad en el
campus durante la jornada nocturna.

Sefala que en dicha reunién participaron representantes de la Policia Nacional, Ejército
Nacional, Secretaria de Gobierno, organismos de transito y movilidad, entre otros actores
institucionales. Como resultado, se concertaron compromisos relacionados con el
acompanamiento permanente de la fuerza publica en las jornadas de mayor riesgo,
especialmente entre las 6:00 p. m. y las 9:00 p. m., franja horaria en la que se habian identificado
mayores situaciones de inseguridad.

Asimismo, informa que la Policia y el Ejército han venido realizando puestos de control y
presencia preventiva en el sector, remitiendo evidencia de las actividades adelantadas. Afade
que la institucion ha desarrollado jornadas de divulgacion y sensibilizacion con estudiantes,
docentes y personal administrativo, recomendando portar documentos de identidad y colaborar
con las autoridades durante los controles de seguridad.

Igualmente, manifiesta que la Secretaria de Gobierno expresé su voluntad de mantener
articulacion constante con la Policia y el Ejército, garantizando presencia institucional de lunes a
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sabado, principalmente en horario nocturno. También se han realizado acompanamientos en la
jornada diurna desde las 5:30 a. m. hasta las 6:00 a. m.

Dalma explica que se cuenta con actas de compromiso y registros de las reuniones sostenidas
con las diferentes autoridades, asi como evidencia del acompanamiento realizado durante el
inicio de clases en el campus Costa Verde y en jornadas posteriores. Afade que las patrullas
realizan recorridos permanentes y presencia preventiva en el sector durante distintos horarios
del dia.

Como segunda iniciativa, desde Bienestar Institucional se implementé una estrategia de
divulgacion de informacion de seguridad, mediante entrega de volantes con datos del cuadrante
de Policia, numeros de contacto del comandante de estacion y recomendaciones preventivas
para la comunidad universitaria.

Adicionalmente, informa que se habilité un buzdén virtual de escucha en el micrositio de Bienestar
Institucional de la pagina web institucional, a través del cual los estudiantes pueden reportar
inquietudes, situaciones de riesgo o cualquier necesidad relacionada con bienestar y seguridad.

De igual forma, expone que la institucion adelanté una prueba piloto gratuita de transporte para
estudiantes de la sede Costa Verde durante dos semanas, con el propésito de identificar
necesidades de movilidad en horarios nocturnos. Sefiala que los estudiantes participaron
activamente y diligenciaron formularios mediante los cuales se identificaron rutas, horarios y
jornadas con mayor demanda de transporte.

Finalmente, indica que la prueba piloto dejo resultados positivos y que actualmente la instituciéon
se encuentra a la espera del informe final por parte de la empresa transportadora para
contrastarlo con la informacién recopilada institucionalmente. Asimismo, resalta que a la fecha
no se han reportado casos de inseguridad por parte de la comunidad académica y que continua
el acompanamiento permanente de la fuerza publica, manteniendo contacto constante con las
autoridades para garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en beneficio de los
estudiantes y de toda la comunidad universitaria.

16. Cierre
No habiendo mas intervenciones por parte de los Consejeros, se da por finalizada las sesion.

17.COMPROMISOS:

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

Cholviks

ANA NATES
Presidente

JOHANNA ESCOBAR G 1A




