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INTRODUCCION

Este informe de Monitoreo y Evaluaciéon del Mapa de Riesgos por Procesos y de Corrupcion
tiene como objetivo fundamental asegurar la eficacia de la gestion de riesgos en la
Institucion Universitaria del Caribe - UNICARIBE y establecer controles efectivos y
documentados, conforme a lo dispuesto en la politica de gestion de riesgos.

El alcance del presente documento abarca la Valoracion del Riesgo para los procesos de
UNICARIBE, incluyendo el mapa de riesgos, correspondiente al segundo cuatrimestre del
ano 2025.

El informe presenta los resultados de una evaluacién independiente que se realizo para
verificar el cumplimiento de la politica institucional de administracion de riesgos y la
implementacién de controles efectivos. La valoracion de riesgos se llevo a cabo revisando
el cumplimiento de la Politica Institucional de Administracién de Riesgos de acuerdo con
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) y el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), ademas de aplicar los criterios de la Guia para la
Administracién del Riesgo y el Establecimiento de Controles en las Instituciones Publicas
del DAFP.

En este monitoreo, se identificaron y analizaron los riesgos inherentes (nivel de riesgo
propio de la actividad sin considerar controles) y los riesgos residuales (riesgo que
permanece después de aplicar los controles). Los resultados de la valoracidén del riesgo
indicaron que la mayoria de los riesgos se han mantenido estables en las distintas areas
de la institucién durante el segundo cuatrimestre de 2025. La valoracién global, tras la
implementacién de controles, resulté en porcentajes de 2% Aceptable y un 56% Moderado.
No obstante, se identificé un 4% de riesgos con un nivel de exposicion inaceptable en
procesos como Docencia, Gestion Documental y Atencion al Cliente, y Gestion del Talento
Humano. Por Gltimo, el informe concluye con la recomendacién de realizar un seguimiento
constante al Mapa de Riesgos y a los controles definidos, priorizando la disminucion de
riesgos con alta probabilidad y consecuencias criticas.
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OBJETIVOS

GENERAL

Asegurar la eficacia de la gestion de riesgos en la institucién y establecer controles efectivos
y documentados de acuerdo con lo establecido en la politica de gestion de riesgos.

ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento de la politica de gestién de riesgos de la Institucion
Universitaria del Caribe - UNICARIBE.

Verificar la implementacion de controles efectivos, debidamente establecidos y
documentados, para los procesos correspondientes al segundo cuatrimestre de
2025.

Establecer la Valoracién del Riesgo para los procesos de UNICARIBE, incluyendo
el mapa de riesgos, correspondiente al segundo cuatrimestre de 2025.

Realizar el seguimiento y analisis del Mapa de Riesgos por procesos, identificando
riesgos inherentes y residuales.

Evaluar el cumplimiento de la Politica Institucional de Administracién de Riesgos, de
acuerdo con los lineamientos definidos en el Modelo Integrado de Planeacion y
Geston (MIPG) y el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), particularmente en
lo relacionado con las tres lineas de defensa.

Proporcionar un resumen de la valoracién del Mapa de Riesgos Institucional,
reflejando el resultado de la evaluacién de las acciones contempladas en el Plan de
Riesgo para cada proceso durante el segundo cuatrimestre.

Analizar los procesos estratégicos, misionales, de apoyo Yy evaluativos para
determinar el nivel de riesgo inherente y residual.

Monitorear el Mapa de Riesgos, incluyendo los riesgos relacionados con corrupcion
y seguridad digital.
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ALCANCE

El presente informe comprende la Valoracién del riesgo correspondiente al segundo
cuatrimestre del afio 2025 de los procesos de Institucion Universitaria del Caribe -
UNICARIBE, mapa de riesgos.

RESUMEN GENERAL

MATRIZ DE EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

La valoracién del Riesgo es el producto de confrontar los resultados de la evaluacion del
riesgo con los controles existentes en los procesos y procedimientos, en la Institucion
después de implementarse todos los controles en los diferentes procesos, se evidencio la
efectividad de éstos, es asi como en la valoracion se obtuvo porcentajes de 2% Aceptable
y un 56% Moderado lo que significa que la mayoria de los riesgos se han mantenido con
relacién al segundo cuatrimestre del afio 2025, y que aun algunos riesgos deben ser
evitados, transferidos o compartidos segun el proceso.

Podemos observar en el Mapa Inherente que el 5% se encuentra en nivel tolerable y 34%
presenta en un nivel de riesgo importante.

En el cuadro se observa que el impacto y la probabilidad de los riesgos por procesos de la
Institucion:

CUADRO No 1
G
unicaribe
DATOS MAPA |NHERENTE
= "NIVEL DE RIESGO
PQRGENTME{.  INHERENTE
34% IMPORTANTE
2% ACEPTABLE
56% MODERADO
5% TOLERABLE
3% INACEPTABLE
100% TOTAL
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ANALISIS DE INDICADORES

1. RESUMEN DE LA VALORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE UNICARIBE
ANTES DEL DESARROLLO DE LAS ACCIONES DEL PLAN DE MANEJO

TABLA 1. RESUMEN NIVEL DE ACEPTABILIDAD DE RIESGOS - MAPA DE RIESGOS
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025
NIVEL DE RIESGO RESIDUAL: 12% LEVE BAJA
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MODERA DOMEDIA MODERADO
MODERADOALTA IMPORTANTE
LEVEALTA MODERA DO
11 GESTION JURIDICA 7 MODERADOALTA IMPORTANTE
FUERTEALTA IMPORTANTE
FUERTEALTA IMPORTANTE
MODERA DOMEDIA MODERA DO
MODERA DOMEDIA MODERA DO
12 GESTION BIBLOTECA 3 MEDIABA JA MODERADO
MEDIABA JA MODERA DO
MEDIAALTA IMPORTANTE
13| BIENESTAR INSTITUCIONAL a pEbERALODR D ki
FUERTEALTA IMPORTANTE
MODERA DOMEDIA MODERA DO
MODERA DOMEDIA MODERA DO
- GESTION DE EVALUACION Y 5
CONTROL MODERA DOMEDIA MODERA DO
LEVEVEDIA MODERADO
LEVEBAJA MODERADO
15| GESTION DE LA CALIDAD 3 LEVEBAJA TOLERABLE
MODERADOBA.JO MODERADO
e : MODERADOBAJO MODERADO
16 U?:QTS:BO E=ln 3 MODERADOBAJO MODERA DO
MODERADOBAJO MODERA DO
MODERADOALTA IMPORTANTE
MODERADOALTA IMPORTANTE
17 GESTIONTI 5 MODERADOALTA IMPORTANTE
MODERADOALTA IMPORTANTE
ALTA IMPORTANTE
BAJAALTA ACEPTABLE
18| VISBILIDAD INSTITUCIONAL 4 MODEEREE 0 il
FUERTEBAJA INACEPTABLE
MODERADOBA.JO MODERADO
MODERADOBAJO IMPORTANTE
19 GESTION DE EXTENSION Y a
PROY ECCION SOCIAL MODERADOMEDIA IMPORTANTE
BAJAALTA IMPORTANTE
88

La valoracion del Mapa de Riesgos por cada uno de sus respectivos Proceso, se pueden
observar en las Tablas 2, 3, 4y 5.
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TABLA 2. RESUMEN NIVEL DE ACEPTABILIDAD DE RIESGOS - MAPA DE RIESGOS
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025
NIVEL DE RIESGO GLOBAL: 24% ACEPTABLE

= PROCESOS ESTRATEGICOS
wcoribe NIVEL DE RIESGO
| Nmeope | wvEpEResco | TEOF
| REsGos RESI : : :
LEVEBAJA ACEPTABLE
MODERADOMEDIA | MODERADO
MEDIAALTA MFORTANTE
DIRECCONANEENTO MODERADOMEDIA | MODERADO
1 ESTRATEGICO - 8
o AR R MODERADOMEDIA | MPORTANTE
BAJAALTA IMPORTANTE
BAJAALTA MPORTANTE
MODERADOBAJO | MODERADO
BAJAALTA ACEPTABLE
. VISBILIDAD A MODERADOBAJO | MODERADO
INSTITUCIONAL
FUERTEBAJA INACEPTABLE
MODERADOBAJO | MODERADO
LEVEBAJA MODERADO
GESTION DELA
L TOLERABLE
3 g 3 EVEBAJA
MODERADOBAJO | MODERADO
MODERADOBAJO | MODERADO
ASEGURAMIENTO DE
DOBAJO | MODERA
4 LA CALIDAD 2 G i g
MODERADOBAJO | MODERADO
MODERADOBAJO | MODERADO
5| BENESY SERviCios 3 MODERADOBAJO | IMPORTANTE
FUERTEMEDIA  |INACEPTABLE
TOTALRIESGOS 21
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TABLA 3. RESUMEN NIVEL DE ACEPTABILIDAD DE RIESGOS - MAPA DE RIESGOS
PROCESOS MISIONALES

SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025

NIVEL DE RIESGO GLOBAL: 64% MODERADO

PROCESOS MISIONALES
wicaribe NIVEL DE REESGO
procesos | MUttt | M resouar | REGO
BAJAALTA MODERADO
MODERADOBAJO MODERADO
MODERADOMEDIA MODERADO
1 DOCENCIA 7 MODERADOBAJO MODERADO
MODERADOBAJO MODERADO
MODERADOMEDIA MODERADO
MODERADOBAJO MODERADO
MODERADOBAJO | MODERADO
2 INVESTIGACION 2
MODERADOBAJO MODERADO
! MEDIAALTA IMPORTANTE
3 oo 3 MEDIAALTA IMPORTANTE
SOCIAL
BAJAALTA IMPORTANTE
TOTAL RIESGOS 12
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TABLA 4. RESUMEN NIVEL DE ACEPTABILIDAD DE RIESGOS - MAPA DE RIESGOS
PROCESOS DE APOYO
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025
NIVEL DE RIESGO GLOBAL: 7% ACEPTABLE

PROCESOS DE APOYO
unicaribe NVEL DE RIESGO

1 GESTION BIBLOTECA 3 MEDIABAJA MODERADO

2 GESTION TI 5 MODERADOALTA IMPORTANTE
MODERADOALTA IMPORTANTE
ALTA IMPORTANTE
MODERA DOMEDIA MODERADO
ADMISIONES Y MODERA DOMEDIA MODERADO

3 REGISTRO 5
ACADBMICO MODERADOBAJO MODERADO

MODERADOBAJO MODERADO
MODERA DOMEDIA MODERADO

GESTION LEVEBAJA ACEPTABLE
DOCUMENTAL Y

4 e CION AL 3 MODERADOMEDIA | IMPORTANTE
CIUDADANO FUERTEALTA INACEFTABLE

LEVEBAJA MODERA DO

MEDIABAJA MODERA DO

LEVEBAJA MODERA DO

5 GESTION DE TALENTO = MODERA DOMEDIA MODERADO
LLIMANC MEDIABAJA MODERA DO

MODERA DOMEDIA MODERADO

MODERADOMEDIA | MODERADO

ALTA IMPORTANTE

MEDIABAJA MODERADO

ALTABAJA IMPORTANTE

LEVEBAJA TOLERABLE

6 GESTION FINANCIERA 8 LEVEBAJA TOLERABLE
BAJAALTA IMPORTANTE

MODERADOALTA | IMPORTANTE

LEVEALTA IMPORTANTE

LEVEBAJA TOLERABLE

MODERA DOMEDIA MODERADO

. BIENESTAR s

INSTITUCIONAL MEDIABAJA MODERADO

MEDIABA JA MODERADO

MODERA DOMEDIA MODERADO

MODERADOALTA | IMPORTANTE

LEVEALTA MODERADO
8 GESTION JURIDICA 7 MODERADOALTA | MPORTANTE
FUERTEALTA IMPORTANTE

FUERTEALTA IMPORTANTE

MODERA DOMEDIA MODERADO

TOTAL RIESGOS 42
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TABLA 5. RESUMEN NIVEL DE ACEPTABILIDAD DE RIESGOS - MAPA DE RIESGOS
PROCESOS EVALUATIVOS
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025
NIVEL DE RIESGO GLOBAL.:

PROCESOS EVUALIATIVOS
DE mva_ I:EHESGO‘ ,"WE’*DE‘,,:.
508 RESIDUAL o B sty
GESTION DE NDDERADONE:)U\ MODERADO
1 EVALUACION 3 MODERA DOMEDIA MODERADO
¥ CONTROL LEVEMEDIA MODERADO
TOTAL RIESGOS 3

ACCIONES DE CONTINGENCIA

Realizar un seguimiento constante al Mapa de Riesgos y a los controles definidos por parte
de los lideres de cada proceso, asegurarse que los responsables de los procesos y
colaboradores cumplan con la Politica de Administracion de Riesgos mediante la
identificacion, analisis y tratamiento de los riesgos.

Documentacion y Evaluacién: Documentar el seguimiento de las acciones de control de
riesgos en cada proceso, a cargo de los lideres correspondientes, evaluar la probabilidad
de ocurrencia del riesgo en términos de frecuencia o factibilidad, y realizar un analisis
cualitativo del riesgo en cada proceso, igualmente, la oficina de planeacién como segunda
linea de defensa debe monitorea, el seguimiento que hacen los responsables de cada
proceso.

Apoyo Institucional: Monitorear el Mapa de Riesgos en cada proceso, incluyendo los riesgos
de corrupcion y seguridad digital, con el apoyo y orientacion de la Oficina de Planeacion
Institucional, promover el fortalecimiento del autocontrol.

Ajustar la Politica de Administracion de Riesgos conforme a la Ultima version de la Guia de
Administracion de Riesgos del DAFP.

o o Calle 10 No. 12-22
coago:ooroce o UINTCANID@educo | i 891701952

103
ksl 000 LR ] Teléfono: (+57) 605 4209638
e

Fecha: 01-09-2025
Il = 4= (D) Institucion Universitaria del Carib Ciénaga-Magdalena




" ,. micaribe Opprtunidades

INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE mmmammm Geﬂte

POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y EL MAPA DE RIESGOS AL
INTERIOR DE UNICARIBE

La Institucion actualizo la Politica de Administracién de riesgos, aprobada en el
Comite Institucional de Coordinacién de Control Interno y adoptada mediante
Acuerdo del Consejo Directivo No. 024 del 10 de septiembre de 2020, en la que la
institucion se compromete a administrar los riesgos de gestion, riesgos de
corrupcién y riesgos de seguridad Digital, mediante estrategias direccionadas a
evitar, prevenir, mitigar o transferir aquellos riesgos que afecten el logro de los
objetivos institucionales, mediante el monitoreo a los controles establecidos en cada
uno de ellos, con el fin de darles tratamiento; cumpliendo con la politica de
Transparencia y Acceso a la informacion, la Politica de Administracion de Riesgos,
esta publicada en la pagina web institucional en el siguiente enlace:

https://unicaribe.edu.co/wp-content/uploads/2024/07/politica-admin-riesgo-
2021.pdf

Igualmente, en ésta se establecieron “los parametros necesarios para una
apropiada Politica de Administraciéon del Riesgo en la Institucién, que permita
orientar la gestion integral de riesgos de Gestidn, seguridad Digital y corrupcién, con
el fin de daries un adecuado tratamiento a éstos, encaminadas a evitar, reducir,
dispersar o transferir el riesgo o asumir el riesgo residual, para garantizar el
cumplimiento de la Mision y Objetivos Institucionales.
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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025

Oportunidades

SEGUIMIENTO A MAPA DE RIEGOS DE CORRUPCION SEGUNDO CUA TRIMESTRE 2025
RIESGOS DE CORRUPCION
Eslablecmento de Mo se
procedimentos y polticas Cumplimiento de matenializo
Incumpkmiento de claras para la enrega de fechas para la Normograma
1 Raneacion inad: a)
requisilos legales nformacion a los enles de presentacién de st e insttucional
control. Normograma informes
aclualzado
1. Lineamenios poco Mo se
claros o ausencia de metenaizo
La Oficina Asesora de oS mismos
Aaneacion, anuaimente, a 2. Cambios no
l:cns de afio, a través de la planificados en
erramienta de soictud de
Cumglimento de formulacion de la
DIRECCIONAMIENTO| | pgneacian inoportuna de plan de sccion por fechas para la planeacon nlorme de
ESTRATEGICO dependencia y seguimento al 3 Reat
cada vigencia presenlacion de ¥ 9
plan de accion, estabiece los Ftofas ausie da a
mecansmos para proponer las) Herarenta sGI
actvidades a nclur en el plan inoporunos
de accién nslitucional de la
vigencia
Definr un Manual que permta No se
dar a conocer las actividades Establecer las materiahz &
n
'N:;"::;';:_:;us y formatos que debe exiir un | funciones que debe Estruct Manual de
funcionario al que se le ha cumplic un oot Supervision de
3 | paraln gjecucion en la & da o6 Organizacional, Contratos
et pe
g"::ﬂ“l’:‘:s de Supervisién de Contrato, contrato delegado | P1¢ €508, Tecnobgia Aprobado
conforme lo establece la por la nsttucon
norma.
“Evento que
=SGOS DE CORRUPCION
- Socialzar el No se
Plan de accion matenaiz &
Incumplmienio en la insttucional
PLANEACION entrega y ejecucion de 3
4 | 185 sccionias laades Seguimento al Fhm de Accion | - Cnm_.m‘nr 8 | caneacion n ™ Pan de accion
poe ﬁe‘ AE P n Institucional la ala dreccion el no mnshiucional
nstiuch envid del plan de
accién por parte de
los procesos.
Baboracion de estudios -Verificacin por Cumpimento del HNo se
Verifl
& | previos de contratacion r;:;;":'@f:::ﬂ:c'; parte de los Aaneacion nadecuada| Fan Anual de matenaiizo
superficales asesores uriicos Adquisiciones
: ) > Evento que E TR
qr Seguimiento a
i 1 _riesgo |SSdceto 2028
ESGOS DE CORRUPCION
Difusion permanenie de No se
nadecuado manejo de procedimentos formales malenaliz 6
o n
GESTIONDELA | 7 | tasconuncaciones | apicados, cumplimento de la Soclakree s chepamSnio g2 c"""m:':“ »
COMUNICACION inlernas y extemas Folica y Manual de = Lt
Conunicaciones
Reunon de Consep de Ho se
Uso indebsdo de la Redaccion Dwuigacion de la Curreh i materializ &
informacién para Aclualizacion periddca de la | informacxn correcta |  Legales, Personal, er;:u.a'laoe
favorecer nlereses de pagna web nsbilucional a lravés de redes Foliticos %
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SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE FISCALES SEGUNDO CUATRIMESTRE
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CONCLUSIONES
El informe recomienda realizar un seguimiento constante del Mapa de Riesgos y de los
controles definidos por los lideres de cada proceso. Ademas, se debe dar prioridad a la
disminucién de los riesgos con alta probabilidad y consecuencias criticas. También se
sugiere que la Oficina de Planeacion Institucional acompanie y oriente a los procesos en la
aplicacion de la metodologia para la gestion de riesgos.

RECOMENDACIONES
. Realizar un seguimiento constante al Mapa de Riesgos y a los controles definidos
por los lideres de cada proceso.

. Los responsables de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion, asi como los funcionarios y contratistas, deben cumplir con la Politica de
Administracién de Riesgos, la cual aplica a todos los procesos y proyectos de la Institucion,
asi como al trabajo de servidores y colaboradores, mediante la identificacion, analisis y
tratamiento de los riesgos.

. En cada proceso institucional se debe evaluar la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, expresandola en términos de frecuencia o factibilidad. La frecuencia hace referencia
al nimero de eventos en un periodo determinado, ademas de realizar un analisis cualitativo
del riesgo.

. Documentar el seguimiento de las acciones de control de riesgos en cada proceso,
a cargo de los lideres correspondientgs. . Calle 10 No. 12-22
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las medidas necesarias para su tratamiento, especialmente en el proceso de Gestion
Documental y Atencién al Ciudadano (como la deficiencia en la proteccion de documentos

en soporte fisico en los archivos de gestion de la Institucién Universitaria del Caribe -
UNICARIBE.

Disminuir los riesgos con alta probabilidad y consecuencias criticas, lmplementando

. Monitorear el Mapa de Riesgos en cada proceso, incluyendo los relacionados con
corrupcion y seguridad digital, con el apoyo y orientacion de la Oficina de Planeacion
Institucional.

. Promover el fortalecimiento del autocontrol.

. La Oficina de Planeacion Institucional tiene la responsabilidad de acompanfar y
orientar en la aplicaciéon de la metodologia para identificar, analizar, calificar y valorar los
riesgos.

. Ajustar la Politica de Administracion de Riesgos conforme a la Guia de
Administracién de Riesgos y al disefio de controles en entidades publicas, version 5, emitida
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en diciembre de 2022.
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Anexo: Herramienta de Matriz de riesgos de corrupcion.
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