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ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO No 016
(18 DE MARZO DE 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA MAESTRO 4.0 DELA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE - UNICARIBE

El Consejo Académico de la Institucion Universitaria del Caribe, en ejercicio de lasfacultades
que le confiere la Ley 30 de 1992, el Estatuto General que rige la Institucion en especial las
previsiones consagradas en el articulo 34 literal f)

CONSIDERANDO:

Que, la Institucion Universitaria del Caribe, antes Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA”, Institucion de Educacién Superior del Orden
Departamental, creado mediante Decreto No. 3506 del 10 de diciembre de 1981, como una
Unidad Docente del Ministerio de Educacién Nacional, redefinido como Establecimiento
Plblico en virtud de lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley 24 de 1988, incorporado al
Departamento del Magdalena a través de la Ordenanza No 004 del 13 de octubre de 2006
emanada de la Asamblea Departamental de ese mismo Departamento, como
Establecimiento Publico del Orden Departamental, con la expedicién de la Resolucién No.
017088 de agosto 11 de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional ratifica la reforma
estatutaria conducente alcambio de caracter académico, pasa ndo deser Institucion Técnica
Profesional a Institucién Universitaria, autorizando el consecuente cambio de denominacion
institucional a Institucién Universitaria del Caribe.

Que, el articulo 6, de Ley 30 de 1992 enuncia los objetivos de la educacién superiory de sus
instituciones.

Que, corresponde al Consejo Académico, conforme a las funciones contenidas en el literal f
del articulo 34, del Estatuto General, decidir sobre el desarrollo académico de la Institucion
en lo relativo a docencia, programas académicos, investigacion, extension y bienestar
institucional.

Que, el Estatuto Profesoral en el capitulo IX, articulo 50 define, “La capacitacién consiste en
la participaciéon de los profesores en planes de accién que persiguen mejorar el nivel
profesoral de manera integral. La capacitacion incluye la realizacion de estudios de
programas posgraduales, la participacion profesoral en actividades académicas de
educacién no formal tales como: CONgresos, seminarios, cursos, pasantias,
entrenamientos”.
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ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO No 016
(18 DE MARZO DE 2026)

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA MAESTRO 4.0 DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE - UNICARIBE

El Consejo Académico de la Institucion Universitaria del Caribe, en ejercicio de lasfacultades
que le confiere la Ley 30 de 1992, el Estatuto General que rige la Institucion en especial las
previsiones consagradas en el articulo 34 literal f)

CONSIDERANDO:

Que, la Institucion Universitaria del Caribe, antes Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA”, Institucion de Educacién Superior del Orden
Departamental, creado mediante Decreto No. 3506 del 10 de diciembre de 1981, como una
Unidad Docente del Ministerio de Educacién Nacional, redefinido como Establecimiento
Publico en virtud de lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley 24 de 1988, incorporado al
Departamento del Magdalena a través de la Ordenanza No 004 del 13 de octubre de 2006
emanada de la Asamblea Departamental de ese mismo Departamento, como
Establecimiento Publico del Orden Departamental, con la expedicion de la Resolucion No.
017088 de agosto 11 de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional ratifica la reforma
estatutaria conducente alcambio de caracter académico, pasando de ser Institucion Técnica
Profesional a Institucién Universitaria, autorizando el consecuente cambio de denominacion
institucional a Institucion Universitaria del Caribe.

Que, el articulo 6, de Ley 30 de 1992 enuncia los objetivos de la educacion superiory de sus
instituciones.

Que, corresponde al Consejo Académico, conforme a las funciones contenidas en el literal f
del articulo 34, del Estatuto General, decidir sobre el desarrollo académico de la Institucion
en lo relativo a docencia, programas académicos, investigacién, extension y bienestar

institucional.

Que, el Estatuto Profesoral en el capitulo IX, articulo 50 define, “La capacitacion consiste en
la participacién de los profesores en planes de accién que persiguen mejorar el nivel
profesoral de manera integral. La capacitacion incluye la realizacion de estudios de
programas posgraduales, la participacion profesoral en actividades académicas de
educacién no formal tales como: congresos, seminarios, cursos, pasantias,

entrenamientos”.
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Que, en el articulo 51 del Estatuto Profesoral, aprobado mediante Acuerdo de Consejo
Directivo No. 032 del 29 de agosto del 2025, se establecio que “Anualmente el Consejo
Académico adoptara un plan de capacitacion, de acuerdo con las propuestas presentadas
por los Consejos de Facultad, que deberé establecer las prioridades en materia de
capacitacién, ydeberé responder alas necesidades identificadas institucionalesyestablecer
los recursos requeridos para su ejecucion”.

Que, en el marco de la formulacion del Programa MAESTRO 4.0, las distintas Facultades dela
Institucion Universitaria del Caribe, a través de sus Consejos de Facultad, presentaron
propuestas, necesidades y prioridades en materia de capacitacionydesarrollo profesoral, las
cuales fueron analizadas y consolidadas por la Vicerrectoria Académica como insumo para
la estructuracion del programa, garantizando su pertinencia, coherencia académica y
alineacién con las realidades y requerimientos del cuerpo profesoral.

Que el Plan de Capacitacién Profesoralde la Institucion Universitaria del Caribe establece los
ejes, objetivos y lineamientos estratégicos para el desarrollo y cualificacion del cuerpo
profesoral, y que el Programa MAESTRO 4.0 se concibe como el instrumento institucionalde
ejecucion, operacionalizacion, seguimientoy evaluacion de dicho plan, en cada uno de sus
ejes, garantizando su implementacion efectiva, articulada y sostenible, en coherencia con el
Plan Institucional de Capacitacién (PIC) liderado por el area de Gestion Humanay con las
politicas académicas vigentes.

Que, la Institucién Universitaria del Caribe cuenta con un Campus Virtual como plataforma
tecnoldgica institucional, el cual constituye un entorno digitalintegral para el desarrollo de
procesos académicos, formativos vy de gestion del aprendizaje, permitiendo la
implementacion de estrategias de educacién digital, el acceso flexible y permanente a
contenidos formativos, asi como el seguimiento, evaluaciony analitica de los procesos de
capacitacién profesoral; en este sentido, el Programa MAESTRO 4.0 se soporta en dicha
infraestructura tecnolégica como medio principal para su gjecucion, garantizando
condiciones de cobertura, accesibilidad, calidad y sostenibilidad en el desarrollo de las
acciones formativas dirigidas al cuerpo profesoral.

Que, el Programa MAESTRO 4.0 cuenta con viabilidad técnica, financieray juridica, en tanto
su disefio y estructura responden a las capacidades institucionales existentes, se articulan
con el Plan de Capacitacion Profesoral y el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), y se
soportan en los recursos humanos, tecnolégicos y presupuestales disponibles de la
Institucién, garantizando su implementacién, sostenibilidad y coherencia con el marco
normativo vigentey las politicas institucionales aplicables.
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Que en atencion al literal a) del articulo 34 del Estatuto General corresponde al Consejo
Académico: Decidir sobre el desarrollo académico dela Institucionen lo relativo a la actividad
profesoral, los programas académicos, investigacion, extensién y bienestar institucional.

Que, conforme a lo anterior,

ACUERDA:

Articulo 1. Aprobar el Programa MAESTRO 4.0 - Programa Integral de Desarrollo y
Cualificacion Profesoral, como mecanismo institucional de ejecuciéon, desarrollo,
seguimiento y evaluacion del Plan de Capacitacion Profesoral de la Institucion
Universitaria del Caribe, liderado por la Vicerrectoria Academica, en articulacion con el
4rea de Gestion Humana y alineado con los ejes estratégicos del Plan Institucional de
Capacitacion (PIC).

CAPITULOI
PRESENTACION

Articulo 2. Presentacién del Programa. El Programa MAESTRO 4.0 es el mecanismo
institucional de ejecucidn, desarrollo y seguimiento del Plan de Capacitacion Profesoral,
liderado por la Vicerrectoria Académica, en coherencia con los ejes estratégicos definidos
en dicho plany en articulacién con el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) liderado por
el drea de Gestion Humana.

Este programa se concibe como una estrategia integral y sistematica orientada al
fortalecimiento continuo de las competencias pedagégicas, tecnologicas, investigativasy
humanas delcuerpo profesoral, en consonancia con el modelo educativo institucional, los
lineamientos de calidad académica y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional

vigente.

CAPITULOII
MARCO INSTITUCIONAL

Articulo 3. Origen y Contexto Institucional. El Programa MAESTRO 4.0 surge como
respuesta operativa de la Vicerrectoria Académica a los lineamientos establecidos en el
Plan de Capacitacion Profesoral, aprobado por el Consejo Académico, el cual se
encuentra alineado con el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del area de Gestion

Humana.
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MAESTRO 4.0 no constituye un programa auténomo ni paralelo, sino un instrumento
institucional que traduce los ejes, prioridades y necesidades formativas definidas en el
Plan de Capacitacion Profesoral en acciones concretas de formacion, cualificaciony
desarrollo profesoral, utilizando el Campus Virtual como plataforma tecnolégica central.

Articulo 4. Articulacién con el Plan de Capacitacién. El Programa MAESTRO 4.0 ejecuta
y desarrolla los tres (3) ejes estratégicos del Plan de Capacitacion Profesoral vigente, los
cuales orientan la cualificacion del cuerpo profesoralde la Institucion, asi:

a) Calidad y Crecimiento Institucional: Este eje estratégico se enfoca en garantizar
la calidad de los programas académicos, mediante el desarrollo de las
competencias y la permanencia del cuerpo profesoral, la incorporacion de
procesos de ensefianza aprendizaje mediados por las TIC, con metodologias
innovadoras y contextualizadas y el sistema de aseguramiento de la calidad. Asi
mismo, busca ampliar la cobertura de los programas académicos de manera que
responda a las necesidadesy expectativas del sector externo.

b) Docencia: Este eje estratégico se enfoca en garantizar que los profesores de los
diferentes programas académicos implementen los Proyectos Educativos de los
Programas con relacion al diseno curricular, los resultados de aprendizajes,
estrategias pedagodgicas, normatividad interna y politicas académicas para
garantizar resultados del modelo de permanencia y graduacion.

c) Fortalecimiento del Inglés: Este gje tiene como misién impulsara los profesores
en participar en procesos con componentes formativos, pedagdégicos de una
segunda lengua y participar en procesos de certificacion.

El 4rea de Gestion Humana podra hacer uso del Programa MAESTRO 4.0, de su estructura
formativay de su plataforma tecnologica, para el desarrollo de contenidos asociados a sus
propios ejes del PIC garantizando coherencia conlas politicasinstitucionales de formacion

del talento humano.

La Vicerrectoria Académica y el area de Gestién Humana actuaran de manera articulada
en la planeacién y ejecucion de las actividades formativas, evitando duplicidad de
acciones y promoviendo el uso eficiente de los recursos institucionales destinados a la
capacitacion y cualificacion del personal.

El programa actua a través de las siguientes cinco dimensiones operativas
complementarias:
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a) Traduccion de diagnéstico en acciones concretas: MAESTRO 4.0 traduce los
diagndsticos y prioridades establecidos en el Plan de Capacitacion Profesoral
en rutas de formacién, cursos, talleres y actividades estructuradas, con
objetivos, contenidos y criterios de evaluacion definidos, orientados al
desarrollo de competencias docentes pertinentes para la Institucion.

b) Implementacién sistematicay sostenible: El programa organizay desarrolla
la oferta formativa mediante calendarios, asignacion de recursos, gestion de
inscripciones, acompafamiento académico y certificacion, utilizando el
Campus Virtual como soporte tecnolégico permanente que garantiza
continuidad y cobertura institucional.

c) Seguimiento, evaluaciéon e informacion para la toma de decisiones:
MAESTRO 4.0 consolida informacién sobre participacion, avance, finalizaciony
resultados de las actividades formativas, permitiendo a la Vicerrectoria
Académica y a Gestion Humana monitorear el cumplimiento del Plan de
Capacitacion Profesoraly apoyar la toma de decisiones institucionales.

d) Actualizacién continua y mejora basada en evidencias: El programa
incorpora mecanismos de retroalimentacion y revision periédica que permiten
ajustar contenidos, metodologias y prioridades formativas, manteniendo la
coherencia con las necesidades institucionales, los procesos de calidady los
lineamientos académicos vigentes.

e) Sinergia Institucional: MAESTRO 4.0 facilita el trabajo articulado entre la
Vicerrectoria Académicay el 4rea de Gestion Humana, integrando el desarrollo
de los ejes del Plan de Capacitacién Profesoral con los ejes del PIC,
optimizando recursos, evitando duplicidades y fortaleciendo la coherencia
institucional en materia de desarrollo.

Articulo 5. Liderazgo Institucional. La Vicerrectoria Académica sera responsable de
la orientacién académica, articulacién curricular, seguimiento y evaluacion del
Programa MAESTRO 4.0, en coordinacion con el area de Gestion Humanay las demas
4reas académicas de la institucion que hagan participe de este. Este liderazgo se
materializa en responsabilidades concretas que garantizan laviabilidad, coherenciay
sostenibilidad del programa:

ALCANCE Y RESPONSABILIDADES
Asegura que todas las acciones formativas
| estratégica del | respondan a los modelos educativos de Unicaribe,
programa con la | a los estandares de galidad establecidos, y a las
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identidad
institucional

directrices del Proyecto Educativo Institucional
(PEl), evitando iniciativas desarticuladas o
contradictorias con la identidad académica de la
Institucion.

Provision de
recursos
necesarios para
la operacion del
programa

Garantiza la disponibilidad de recursos humanos
(tutores, disefadores instruccionales, expertos
tematicos), tecnoldgicos (Campus Virtual,
herramientas digitales), necesarios para el disefo,
implementacion y evaluaciéon continua del
programa, asi como para el reconocimiento e
incentivos a los profesores participantes.

| Articulacion con
unidades

| académicas de
| la institucion

Establece canales formales de comunicacion y
colaboraciéon con decanaturas, direcciones de
programa, coordinaciones académicas y unidades,
asegurando que las necesidades formativas
especificas de cada area disciplinar sean
incorporadas en la oferta del programa y que los
lideres académicos participen activamente en su
promociony seguimiento.

ntegracion con
otras iniciativas

MAESTRO 4.0 se vincula con otras iniciativas
estratégicas de la Institucién como procesos de
acreditacion, proyectos de innovacién educativa,
desarrollo curricular, transformacién digital,
internacionalizacion, e investigacion educativa,
potenciando sinergias y evitando duplicidades de
esfuerzos en procesos.

Monitorea el cumplimiento de los objetivos
establecidos tanto en el programacomo en el Plan
de Formacion de Profesores, evalua resultados e
impactos medianteindicadores definidos, presenta
informes periodicos a instancias superiores y a la
comunidad académica, y lidera procesos de ajuste
y mejoramiento basados en evidencias.

CAPITULO 1Nl
FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

Articulo 6. Fundamentos pedagogicos. El Programa MAESTRO 4.0 se sustenta en
cuatro pilares pedagégicos complementarios que orientan el disefio, implementacion
y evaluacion de todas sus acciones formativas:
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ENFOQUE

FUNDAMENTO
CENTRAL

PEDAGOGICO

experiencia

; Reconocimiento
del profesor
adulto

autonomia y

APLICACION EN MAESTRO
4.0

Los profesores universitarios

son adultos con trayectorias

académicas consolidadas,
experiencias previas
significativas y
conocimientos disciplinares
especializados. Las
estrategias formativas

respetan  su autonomia,
promueven la autogestiondel
aprendizaje, parten de sus
necesidades reales
identificadas, y aprovechan
su motivacion intrinseca por
el perfeccionamiento
profesional.

Mas
Oportunidades
para lo Gente

IMPACTO
ESPERADO

Modalidades
flexibles, rutas
personalizables, y
contenidos
relevantes que
conectan
directamente con
los desafios
cotidianos del
ejercicio docente.

Construccion

conocimiento
mediante

pares

colectiva de

interaccion con

La formacion se concibe
como proceso de
construccién colectiva donde
los profesores aprenden con
y de sus pares. A traves de
comunidades de practica,
espacios de intercambio de
experiencias, analisis
colaborativo de casos reales,
y proyectos conjuntos de
innovacion, los participantes
reflexionan criticamente
sobre su guehacer
pedagogico, confrontan sus
concepciones con las de
otros, y  co-construyen
soluciones contextualizadas
a problemas educativos
compartidos.

Conocimiento
pedagogico valioso
que emerge de la

practica reflexiva
situada en
contextos reales,

fortaleciendo el
aprendizaje entre
pares.

referencia

Transformacion
de marcos de

y

Mas alla de la simple
adquisicion de técnicas o
herramientas, MAESTRO 4.0
busca transformaciones en

Cambios

observables y
sostenidos en las
practicas de aula
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concepciones los marcos desde los cuales | que benefician
pedagoégicas los profesores comprenden la | directamente la

ensefianza, el aprendizaje y | experiencia

su rol educativo. Esto implica | educativa de los
cuestionar supuestos | estudiantes.
arraigados, revisar creencias
pedagodgicas, y desarrollar
nuevas perspectivas que
impacten no solo en el como
ensenar, sino, en el para que
ensenary el como concebir al
estudiante como sujeto de
aprendizaje.

El programa estructura sus
objetivos, contenidos Yy
evaluaciones en torno al
desarrollo de competencias

Formacion que se

e . . traduce n
pedagobgicas, tecnologicas, g : ©
investigativas capacidades reales
| Desarrollo de ; . y transferibles al
) socioemocionales ; 2
capacidades o - aula, evidenciables
especificas. Cada accion
observables, . . en productos
) formativa define claramente
medibles y . concretos y
. qué debe saber, saber hacery
| transferibles evaluables
: saber ser el profesor al . I
o , mediante criterios
finalizarla, mediante
claros de
productos concretos -
S ; 3 desempeno.
(disenos instruccionales,
estrategias didacticas,

recursos educativos, etc.).

La integracién de estos cuatro fundamentos pedagogicos asegura que MAESTRO 4.0
no sea un programa de capacitacion tradicional transmisivo, sino un ecosistema de
desarrollo profesional continuo, situado, colaborativo y transformador que reconoce
la profesionalidad docente mientras impulsa su evolucion permanente.

Articulo 7. Fundamentos tecnolégicos. EL Programa MAESTRO 4.0 integra
estratégicamente la tecnologia educativa como facilitadora del aprendizaje y la
gestion formativa, sustentandose en tres fundamentos tecnolégicos
complementarios que potencian el desarrollo profesional de los profesores:
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1. Educacién Digital - Campus Virtual como ecosistema de aprendizaje: El
Campus Virtual constituye la columna vertebral tecnolégica del programa,
funcionando como espacio permanente de aprendizaje accesible 24/7 desde
cualquier lugar. Esta infraestructura digital permite flexibilizar tiempos,
espacios y ritmos de aprendizaje, democratizando el acceso a oportunidades

formativas de calidad.

Los profesores pueden acceder a contenidos multimedia, recursos
descargables, actividades interactivas y foros de discusion segun su
disponibilidad, eliminando barreras geograficas y temporales, vy
compatibilizando su desarrollo profesional con sus responsabilidades
académicasy personales. El Campus Virtualno es simplemente un repositorio
de contenidos, sino un ecosistema vivo que facilita tanto el aprendizaje
auténomo como el acompafamiento tutorial sistematico.

2. Multimodalidad - Diversidad de formatosy experiencias de aprendizaje: El
programa combina multiples formatos y recursos educativos para atender la
diversidad de estilos de aprendizaje, preferencias y contextos de los
profesores. Integra recursos sincronicos en caso de ser requeridos (webinars
en vivo, talleres virtuales, sesiones de mentoria) y asincrénicos (videos
grabados, lecturas, podcasts, actividades autoevaluativas); actividades
virtuales (cursos en linea, foros de discusion); experiencias individuales
(autoformacion) y colaborativas (proyectos grupales).

Esta riqueza multimodalreconoce queé los profesores aprenden de diferentes
maneras y en diferentes momentos, permitiendo que cada uno construya
trayectorias formativas personalizadas que se adapten a sus caracteristicas,
necesidades especificas y disponibilidad real.

3. Analitica del Aprendizaje - Toma de decisiones basada en datos: El
programa incorpora sistemas de analitica del aprendizaje que recopilan y
procesan datos sobre participacion, progreso, completitud, desempefno y
patrones de interaccion de los profesores en las actividades formativas.

Estainformacion permite personalizarrutas formativasidentificando fortalezas
y areas de mejora de cada participante, brindar retroalimentacion oportuna y
ajustar el acompanamiento pedagogico, identificar contenidos o actividades
que requieren optimizacion, y evaluar el impacto real del programa mediante
indicadores objetivos. Ademas, genera evidencias claras para informes
institucionales, procesos de acreditacion, y toma de decisiones estratégicas
sobre la actualizacién del Plan de Capacitacion Profesoral.
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Articulo 8. Fundamentos Institucionales. ElL Programa MAESTRO 4.0 no es una
iniciativa aislada, sino que se inscribe coherentemente dentro del marco institucional
de Unicaribe, alineandose estratégicamente con los principales instrumentos de
planeacion, gestion y aseguramiento de la calidad universitaria:

COMPONENTE >
INSTITUCIONAL ALINEACION DEL PROGRAMA MAESTRO 4.0
Operacionaliza el compromiso institucional con la excelencia
académica, reconociendo que la calidad educativa depende
fundamentalmentede la calidad de sus profesores. Contribuye
a consolidar la identidad institucional y a materializar las
aspiraciones estratégicas de Unicaribe como Institucién de
referencia regional.

Constituye la mirada estratégica y respuesta operativa de la
Vicerrectoria Académica al Plan de Capacitacién Profesoral.
Traduce los lineamientos del plan en acciones concretas,
medibles y sostenibles, evitando iniciativas desarticuladas o
paralelas.

Prepara a los profesores para desempefar su rol como
facilitadores, mediadores y acompanantes de procesos
formativos integrales. Desarrolla competencias para disefar
experiencias de aprendizaje activo, significativo, colaborativoy
pertinente, impactando directamente en la calidad de la
experiencia educativa estudiantil.

Contribuye al cumplimiento de objetivos estratégicos
asociados a la calidad académica, lainnovacién educativa, la
transformacion  digital, la internacionalizacion y el
fortalecimiento investigativo. Seactualiza periodicamente para
acompafar los procesos de crecimiento y transformacion
institucional.

Implementa las politicas, lineamientos y prioridades de la
Vicerrectoria en materia de desarrollo profesoral, calidad
académica e innovacién educativa, garantizando legitimidad,
coherencia y sostenibilidad dentro de la estructura de gobierno
institucional.

Genera evidencias documentadas de politicas y acciones de
desarrollo profesoral, contribuyendo directamente a los
procesos de aseguramiento y reconocimiento externo de la

calidad institucional.
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CAPITULO IV
PROPOSITO, OBJETIVOS, ALCANCE Y PRINCIPIOS

Articulo 9. Propésito. Fortalecer las competencias pedagogicas, tecnoldgicas,
investigativas y humanas del cuerpo profesoral de la Institucion Universitaria del
Caribe mediante un programa integral de cualificacién y autoformacion, liderado por
la Vicerrectoria Académica en el marco del Plan de Capacitacién Profesoral y
soportado en el Campus Virtual como plataforma central, que promueva practicas
educativas innovadoras, inclusivas y de alta calidad, contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos misionales dela institucion, al mejoramiento continuo de la formacion
de los estudiantes y, en consecuencia, al desarrollo integral de la sociedad.

Articulo 10. Objetivo General. Implementar un programa institucional de desarrollo
profesoral que operacionalice los ejes del Plan de Capacitaci6n Profesoral, mediante
rutas formativas estructuradas, pertinentes y evaluables que facilite la cualificacion
continua, la autoformacion y el fortalecimiento de competencias del profesorado,
promoviendo la innovacion educativay lamejora permanente de la calidad académica
en Unicaribe.

Articulo 11. Objetivos Especificos.

- Operacionalizar las lineas estratégicas del Plan de Capacitacion Profesoral
mediante rutas formativas concretas, estructuradasy evaluables.

- Desarrollar competencias digitales en los profesores para la integracion efectiva
de tecnologias educativas en sus practicas pedagogicas.

- Fortalecer las competencias pedagégicas y didacticas para el disefo,
implementacion y evaluacién de experiencias de aprendizaje significativas en
diferentes modalidades educativas.

- Promover la actualizacion disciplinar continua en concordancia con los avances
cientificos y las demandas del entorno profesional.

- Fomentar competencias investigativas que permitan al profesor generar
conocimiento sobre su practica y contribuir a la innovacion educativa
institucional.

- Consolidar el Campus Virtual como ecosistema de a rendizaje permanente,
accesible y de calidad para el dgsarrollogrofesional de p f8QHES10 No. 12-22
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- Establecer mecanismos de seguimiento, evaluacién y reconocimiento que
incentiven la participacién, permitan medir el impacto del programay generen
informacion para la actualizacion del Plan de Formacion de Profesores.

Articulo 12. Alcance. El Programa MAESTRO 4.0 esta dirigido a profesores de la
Institucién Universitaria del Caribe- Unicaribe, en sus diferentes modalidades de
vinculacién y roles académicos. Incluye a los profesores: Aspirantes a carrera
profesoral, profesores en carrera profesoral, profesor ocasional, profesor visitante,
profesor ad-honorem, profesor de hora catedra.

Articulo 13. Principios. Estos principios constituyen el marco ético, pedagogico y
estratégico que guia la tomade decisiones, orienta las acciones formativasy asegura
que el desarrollo profesoral responda de manera integral a las necesidades de los
profesores, a las directrices de la Vicerrectoria Académicay a los desafios actualesde
la educacion superior, promoviendo una cultura de calidad, innovacién, colaboracion
y mejora continua al servicio de la misién institucional.

| PRINCIPIO | DESCRIPCION

El programa reconoce al profesor como protagonista de su
propio desarrollo profesional, respetando su autonomia,
experiencia y necesidades especificas.

Garantiza coherencia total con las directrices de la
Vicerrectoria Académica e Investigacion y los lineamientos
del Plan de Capacitacién Profesoraly el Plan Institucionalde
Capacitacion.

Asume un compromiso permanente con la evaluacion y
actualizacion del programa, basado en evidencias,
retroalimentacion sistematica y tendencias emergentes.
Asegura la coherencia entre las ofertas formativas y las
necesidades reales del contexto institucional, disciplinary
social.

Promueve la eliminacion de barreras temporales,
espaciales, econémicas y tecnolégicas que puedan limitar
la participacion de los profesores.
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Garantiza estandares académicos rigurosos en el diseno,
implementacion y evaluacion de todas las actividades
formativas.
Fomenta el trabajo en red, el intercambio de experiencias y
la construccion colectiva de conocimiento pedagégico e
institucional.
Incentiva la experimentacion, la creatividad y laadopciénde
enfoques novedosos en el ambito de la educacion superior.
Establece un modelo viable a largo plazo desde el punto de
vista financiero, técnico y organizacional.
Promueve la transparencia en la gestion, el seguimientoyla
comunicacién de resultados ante la comunidad académica
y la Vicerrectoria Académica e Investigacion.

CAPITULOV
CARACTERISTICAS Y ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Articulo 14. Caracteristicasgenerales. El Programa MAESTRO 4.0 se distingueporun
conjunto de caracteristicas que lo presentan como iniciativa de vanguardia en
desarrollo profesoral universitario, combinando rigor académico, flexibilidad
operativa y pertinencia institucional.

Integral.

Desarrolla de manera articulada las competencias pedagogicas, tecnologicas,
disciplinares, investigativas y humanas del profesorado, reconociendo la docencia
como un ejercicio complejo que exige formacion equilibrada y complementaria.

Continuo.
Concibe la formacién profesoral como un proceso permanente a lo largo de la
trayectoria académica, con acceso constante a oportunidades formativas mediante el

Campus Virtualinstitucional.

Inclusivo.
Garantiza el acceso equitativo a todos los profesores, sin distincion de modalidad de
vinculacién, area disciplinar o nivel de experiencia, eliminando barreras econdmicas,

geograficas y temporales.

Situado.
Contextualiza la formacion en las realidades, necesidades y prioridades
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institucionales, en coherencia con el modelo educativo, los programas académicosy
la poblacién estudiantil de la Institucion.

Innovador.

Incorpora de manera progresiva tendencias pedagdgicas, tecnologicas vy
metodoldgicas emergentes, fortaleciendo practicas educativas pertinentes y de
calidad.

Certificado.
Reconoce formalmente los logros formativos mediante certificaciones digitales y
registro en el portafolio profesoral, convalor institucional para procesos de evaluacion

y desarrollo académico.

Institucionalmente respaldado.
Cuenta con el liderazgo de la Vicerrectoria Académica y el aval institucional,
garantizando legitimidad, sostenibilidad y articulacién con las politicas académicasy

de capacitacion vigentes.

Articulo 15. Caracteristicas metodolégicas. El programaMaestro 4.0 se caracteriza
por:

ENFOQUE

METODOLOGICO ESTRATEGIAS Y RECURSOS

DESCRIPCION

Cursos asincrénicos en el Campus
Virtual, rutas de aprendizaje
flexibles, recursos auto
explicativos, actividades de
autoevaluacion y seguimiento
individual.

Fomenta la construccion | Comunidades de practica, foros
colectiva del conocimientoy el | acadéemicos, proyectos
fortalecimiento del trabajo | colaborativos, redes docentes e
académico entre profesores. intercambio de experiencias.
Articulalateoriaconlapréactica | Anélisis de casos institucionales,
docente mediante procesos de | aplicacion de aprendizajes en el
reflexién critica orientados al | aula, autoevaluacién guiada vy
mejoramiento continuo. retroalimentacion formativa.

Promueve la autoformaciony la
autogestion del desarrollo
profesional  del  profesor,
reconociéndolo como agente
activo de su aprendizaje.

Articulo 16. Areas de competencia. El programa aborda las siguientes areas de
GOIRpEtenclas: Calle 10 No. 12-22
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AREA DE

COMPONENTES / ENFOQUES CLAVE

COMPETENCIA
Disefio curricular y microcurricular; estrategias didacticas
innovadoras; evaluacién para el aprendizaje; atencién a la
diversidad e inclusion educativa; gestion del aula presencial y
virtual.

Alfabetizacion digital avanzada; manejo del campus virtual y
herramientas LMS; creacion de recursos educativos digitales;
analitica del aprendizaje; ciberseguridad y ciudadania digital.
Actualizacion en las &reas de conocimiento especificas;
tendencias emergentes en cada disciplina; aplicaciones
profesionales en contextos reales.

Investigacion formativa; investigacién-accion pedagogica;
metodologias de investigacion educativa; gestion y divulgacion
del conocimiento.

Inteligencia emocional; comunicacién asertivay escucha activa;
| trabajo colaborativo; gestiéndel tiempoy bienestar del profesor;
| resolucion de conflictos.

Articulo 17. Modalidades formativas. ElL Programa MAESTRO 4.0 integra
estratégicamente cinco modalidades formativas complementarias que responden ala
diversidad del cuerpo profesoralde Unicaribeen estilos de aprendizaje, disponibilidad
de tiempo y necesidades especificas de desarrollo.

s e DESCRIPCION
FORMATIVA

Modulos asincrénicos disponibles de manera permanente,
organizados en rutas de aprendizaje autodirigidas.

Espacios de actualizacion académica con expertos
nacionales e internacionales.

Grupos de profesores que comparten experiencias vy
construyen conocimiento colaborativo en torno a temas
comunes.

Acompafiamiento académico de profesores con mayor
experiencia a profesores en etapa de formacién o
consolidacion.

Desarrollo de iniciativas pedagdgicas institucionales con
orientacién metodoldgica y apoyo técnico.
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Articulo 18. Estructura del Programa. El programa. El programa Maestro 4.0 cuenta

con la siguiente estructura:

Niveles de Formacion

Los profesores pueden transitar por los niveles de manera progresiva o acceder
directamente al nivel correspondiente segun su perfil y experiencia previa, previa
evaluacién diagnéstica de competencias.

NIVEL

{ DURACION 1

POBLACION
OBJETIVO

Profesores
nuevos o con

CONTENIDOS
PRINCIPALES

e Fundamentos
pedagogicos

* Uso basico del
Campus Virtual

PROPOSITO

Proporcionar las
competencias

esenciales para el
gjercicio docente en

Unicaribe,

40-80 horas
porlinea
tematica

Profesores con
formacidn
basica gue
buscan
especializacion
en areas
especificas

areas especificas
¢ Diseno
instruccionala

* Evaluacion
auténticay por
competencias

* Herramientas
tecnolégicas
especializadas

* Metodologias
activas de
aprendizaje

* Investigacion-
accionen elaula

. e Normatividad facilitando la
20-40 horas | necesidades N L
—— institucional apropiacion del
. L. * Modelo educativo modelo educativo
cualificacion N e .
Unicaribe institucional y la
¢ |ntroduccion a la integracion efectiva a
evaluacion formativa | la comunidad
académica.
e Profundizacién en
Desarrollar

competencias
especializadas que
permitan al profesor
implementar
practicas
pedagogicas
innovadoras, utilizar
efectivamente
tecnologias
educativas y
reflexionar
sistematicamente
sobre su practica.

Profesores con | * Liderazgo Formar lideres
amplia educativo y gestion académicos
. 80-120 experiencia académica capaces de impulsar
| horas gue lideran * Investigacion transformaciones
procesos de pedagogica educativas, generar
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transformacion | ® Disefio de conocimiento
institucional experiencias pedagogico, ser
disruptivas mentor de otros
e Mentoria de pares y | profesores y
acompanamiento posicionar a
docente Unicaribe como
* Publicacion referente de
cientifica innovacion
* Proyectos de educativa.
innovacién
educativa

- Lineas tematicas

Las seis lineas tematicas del Programa MAESTRO 4.0 responden al anélisis
sistematico del Plan de Capacitacion Profesoral, las demandas del contexto educativo
contemporaneo, los desafios especificos de Unicaribe y las tendencias
internacionales en desarrollo profesoral, cubriendo el espectro completo de
competencias requeridas para el ejercicio docente de excelencia.

Estas lineas constituyen un marco orientador flexible que se actualiza anualmente
mediante diagndstico de necesidades formativas liderado por la Vicerrectoria
Académica en articulacion con decanaturas y dreas académicas. Este diagnéstico
identifica prioridades especificas, brechas emergentes y demandas contextuales que
determinan las tematicas finales del plan de capacitacion anual, garantizando que
MAESTRO 4.0 sea un programa pertinente, actualizado y que responde a las
necesidades cambiantes del profesorado y de la institucion.

LiNEA DE

A i ocC
FORMACION TEMATICAS ASOCIADAS

Aprendizaje activo y colaborativo; flipped classroom y
aprendizaje hibrido; gamificacion y aprendizaje basado en
juegos; aprendizaje basado en proyectos y problemas;
pensamiento critico y creativo.

Competencias digitales de profesores; campus virtual
avanzado; recursos educativos abiertos (REA); multimedia y
narrativa digital; inteligencia artificial en educacion.

Evaluacion formativay retroalimentacion; ribricas y criterios de
calidad; e-assessment y herramientas digitales; evaluacion
auténtica y por competencias; anélisis de resultados de

aprendizaje. i
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Disefio universal para el aprendizaje (DUA); educacidoninclusiva;
interculturalidad en el aula; atencion a necesidades educativas
especiales; perspectiva de género en educacioén.
Investigacion-accionen el aula; sistematizacion de experiencias
pedagégicas; escritura académicay divulgacion; metodologias
cualitativas y cuantitativas; innovaciéon basada en evidencia.

Bienestary salud del profesor; comu nicacién efectiva; liderazgo
académico; ética profesionaldel profesor; desarrollo de carrera
académica.

- Componentes del programa
El Programa MAESTRO 4.0 se estructura operativamente en cuatro componentes
complementarios e interconectados que garantizan su funcionamiento integral,

sostenible y efectivo.
A. Catalogo de cursos de autoformacion

Repositorio permanente de cursos asincrénicos organizados pornivelde complejidad,
linea temética, duracién estimada y competencias a desarrollar.

Cada curso incluye:

Obijetivos de aprendizaje claros

Contenidos multimodales (videos, lecturas, infografias, podcasts)
Actividades de autoevaluacion

Recursos descargables

Insignias o certificados digitales

B. Programacion periédica

Calendario semestral/anual de actividades sincrénicas que complementan la
autoformacion:

o Talleres presenciales yvirtuales

e Ciclos de webinars

e Jornadas deactualizacion

C. Plataforma tecnolégica (Campus Virtual)

Infraestructura digital central del programa con funcionalidades clave:
Acceso personalizado con perfiles de profesores
Calle 10 No. 12-22
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e Panelde progreso y portafolio digital

e Foros de discusién yredes de aprendizaje

¢ Biblioteca de recursos

Sistema de notificaciones y recordatorios

Analiticas de aprendizaje para profesores y administradores

D. Sistema de reconocimiento y certificacion

Mecanismos formales de validacion y visibilizacion de logros formativos:
e Certificados digitales verificables
e Portafolio digital del desarrollo profesional
« Reconocimientos institucionales publicos
e Consideracién en procesos de evaluacion de profesores y promocion

Articulo 19. Estructura Organizacional. La estructura organizacional del Programa
MAESTRO 4.0 ha sido disefada para garantizar una gestion estratégica, articulada y
sostenible del desarrollo profesoral en Unicaribe. Esta estructura asegura la
alineacion permanente con las directrices de la Vicerrectoria Académica, el Plan de
Capacitacion Profesoral y Plan Institucional de Capacitacion, al tiempo que permite
una ejecucién operativa eficiente, basada en roles claramente definidos, mecanismos
de toma de decisiones colegiadas y procesos sistematicos de seguimiento y
evaluacion.

ElL modelo organizacional combina una instancia estratégica de gobernanza, una
coordinacién ejecutiva central y equipos de apoyo especializados, lo que favorece la
coherencia institucional, la calidad académica, la innovacion pedagogica y la mejora
continua del programa.

Modelo del esquema organizacional del Programa MAESTRO 4.0
Elesquema organizacional del programa se estructura en tres niveles de gestion

interrelacionados:

1. Nivel Estratégico - Comité de Desarrollo Profesoral
Responsablede la orientacion estratégica, la toma de decisiones de alto nivel
y la supervisién del impacto institucional del programa.

El Comité de Desarrollo Profesoral constituye la instancia de orientacion
estratégica y gobernanza del Programa MAESTRO 4.0. Su funcidn principal es
asegurar la coherencia del programa con la mision institucional, los planes
estratégicos institucionalesy los planes de capacitacion.
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Composicion:
o Vicerrector(a) Académico
Director Académico
Lider del Programa MAESTRO 4.0 / Apoyo Desarrollo Profesoral
Representantes de las decanaturas
Lider de Virtualizacién
Gestion Humana

o 0 o O ©

Funciones:
o Definir los lineamientos estratégicos del programa.
o Aprobar la programacion anual de actividades formativas.
o Supervisar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Formacion de
Profesores.
o Evaluar periédicamente los resultados y el impacto del programa.
Asignar recursos, definir prioridades y orientar decisiones estratégicas

2. Nivel Tactico - Coordinacion Ejecutiva del programa MAESTRO 4.0

Encargado de la planificacion, articulacion y seguimiento operativo del
programa, asegurando la ejecucién efectiva de los lineamientos definidos por
el Comité.

La Coordinacién Ejecutiva es la instancia responsable de la gestion integral del
Programa MAESTRO 4.0y actia como articulador entre el nivel estratégico y los
equipos operativos.

Lider del programa MAESTRO 4.0
Responsabilidades:

o Planificar operativamente el programa de acuerdo con los lineamientos
estratégicos.
Gestionary coordinar el equipo técnico y pedagogico.
Articular acciones con facultades, escuelas y areas académicas.
Realizar seguimiento a los indicadores de desempenoy calidad.
Presentar informes periédicos de avancey resultados a la Vicerrectoria
Académica.

o 0 0 O
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3. Nivel Operativo -Equipos de apoyo especializados
Orientado al disefio, implementacién y acompafiamiento de las acciones
formativas, garantizando calidad pedagégica, soportetecnologicoyfacilitacion
academica.

Los equipos de apoyo son responsables de la implementacion directa de las
acciones formativas del programa y operan de manera coordinada bajo la
orientacién de la Coordinacién Ejecutiva.

Equipo de Disefo Instruccional /Unidad de Virtualizacidn Académica
o Desarrollo de contenidos y recursos formativos.
- Disefio de rutas y trayectorias formativas.
o Evaluaciény aseguramiento de la calidad pedagogica de los cursos y
actividades.

Equipo Técnico / Unidad de Virtualizacion y Tl
e Administraciény mantenimiento del campus virtual.
e Soporte tecnoldgico a profesores y facilitadores.
e Desarrollo eimplementacion de funcionalidades y mejoras tecnolégicas.

CAPITULO VI
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Articulo 20. Estrategias De Implementacion. Las estrategias de implementacion del
Programa MAESTRO 4.0 se estructuran en un modelo progresivo y ciclico que permite
asegurar una operacion ordenada y eficiente y un proceso permanente de evaluacion
y mejora continua. El proceso se desarrolla a través de tres fases articuladas: Fase de
lanzamiento, Fase de operacion y Fase de evaluacion y mejora, las cuales se
retroalimentan de manera continua para fortalecer el impacto institucional del

programa.

- Fase de lanzamiento
La fase de lanzamiento tiene como propésito sentar las bases académicas,

pedagogicas, tecnologicasy comunicativas del programa, asegurando su pertinencia
y apropiacion institucional.

- Diagndstico de necesidades
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En esta etapa se realiza un diagnéstico integral que permite identificar las
necesidades formativas reales del cuerpo de profesores, a partir de la revision del
Plan de Capacitacién Profesoral, la aplicacion de encuestas a profesores, el
analisis deresultados de evaluacion docente yla realizacion de grupos focales por
areas disciplinares.

Este proceso se complementa con la revision de tendencias y buenas practicas
nacionales e internacionales en desarrollo profesoral, garantizando la
actualizacion y relevancia del programa.

- Diseno Instruccional
Con base en los resultados del diagnéstico, se desarrolla el disefio instruccional

de los primeros cursos piloto, priorizando enfoques pedagdgicos innovadores y
metodologias centradas en el profesor como aprendiz adulto.

Estafaseincluye la creacion de recursos multimedia, la configuraciondelCampus
Virtual y la capacitacién del equipo facilitador, asegurando condiciones optimas
para la implementacion inicial del programa.

- Comunicacionysensibilizacion
La fase culmina con una estrategia de comunicacion y sensibilizacién institucional

orientada a promover el conocimiento, la apropiacion y la participacion en el
programa.

Esta estrategia contempla la presentacion oficialdel Programa MAESTRO 4.0 porparte
de la Vicerrectoria Académica, el desarrollo de una campanade difusiéninstitucional.

- Fase de operacion
La fase de operacién corresponde a la gjecuciéon sistematica y continua de las
actividades formativas del programa, garantizandouna experiencia de aprendizaje de

calidad para los profesores participantes.

- Gestion de Inscripciones
Se implementa una plataformade registro en linea que facilita la inscripcion de los
profesores a las diferentes actividades formativas. La asignacion a cursos se
realiza de manera automatizada, considerando perfiles, intereses y trayectorias
formativas, acompafada de recordatorios y comunicaciones permanentes que

favorecen la participaciony la permanencia.

- Desarrollo de actividades
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Durante esta etapa se ejecuta el calendario académico programado, con
seguimiento continuo a la participacion, el avance y el desempefo de los
profesores. Se establecen mecanismos 4giles para la resolucion de dificultades
técnicas o pedagogicasy se habilitan espacios de retroalimentacion continua que
permiten ajustar oportunamente el desarrollo de las actividades.

- Soporte técnico ypedagdgico
El programa dispone de un sistema de soporte integral que incluye una mesa de
ayuda para el Campus Virtual, asesoria pedagogica permanente a los profesores
participantes y la disponibilidad de materiales de apoyo y tutoriales. Este
acompafiamiento garantiza condiciones adecuadas para el logro de los
resultados de aprendizaje esperados.

- Fase de evaluacion y mejora

La Fase de evaluaciony mejora permite valorarde manera sistematica la efectividad,
calidad e impacto del Programa MAESTRO 4.0, asi como introducir ajustes que
aseguren su actualizaciony sostenibilidad.

- luacidn rendizajes
Se implementan mecanismos de evaluacion formativa y sumativa que incluyen
autoevaluaciones durante los cursos, evaluaciones de competencias y la
consolidacién de evidencias en portafolios digitales, permitiendo valorar el logro
de los aprendizajes y el desarrollo de competencias profesionales.

- Evaluacidn de satisfaccion
Se recogen percepciones de los participantes a través de encuestas post-
actividad, entrevistas a profesores destacados y el analisis de tasas de
completitud, con el fin de identificar fortalezas y oportunidades de mejora en la

experiencia formativa.

- Evaluacién de Impacto
El impacto del programa se analiza a partir de cambios observables en las
practicas pedagégicas, mejoras en los indicadores de calidad académica y la
obtencién de reconocimientos internos y externos, evidenciando el aporte del
programa al fortalecimiento institucional.

- Informes a la Vicerrectoria Académica
Los resultados del proceso de evaluacion se consolidan en informes periodicos
dirigidos a la Vicerrectoria Académica, que incluyen analisis de avance,
cumplimiento de objetivos del Plan de Capacitacion Profesoral y los requeridos
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por el area de Gestion Humanay recomendaciones estratégicas para la toma de

decisiones.

- Ajustes yactualizaciones

Con base en la informacion recolectada, se realizan ajustes y actualizaciones al
programa, que pueden incluir la modificacién de contenidos, la incorporacion de
nuevas tematicas, la optimizacionde la plataformatecnoldgica y la actualizacion
del Plan de Capacitacién Profesoral, asegurando la mejora continua y la

pertinencia del Programa MAESTRO 4.0.

CAPITULO VII
INDICADORES DE EXITO

Articulo 21. Indicadores de Exito. La siguiente bateria de indicadores permite
monitorear de manera sistematica el desempefio, la calidad, elimpactoy la gestion
del Programa MAESTRO 4.0, en coherencia con el Plan de Capacitacion Profesoraly
las directrices de la Vicerrectoria Académica. Los indicadores se agrupan en cuatro
dimensiones: Cobertura, Calidad, Impacto y Gestion.

: INDICADOR g META DE
DIMENSION CLAVE DESCRIPCION REEERENCIA PERIODICIDAD | RESPONSABLE
Mide el nivel de = meta
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CAPITULO VIII
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 22. Actualizacién y ajustes Operativos. La Vicerrectoria Académica podra
realizar ajustes operativos, metodoldgicos o tecnolégicos al Programa MAESTRO 4.0,
siempre que dichos ajustes no modifiquen su propdsito, objetivos, ejes estratégicos ni
sunaturaleza comoinstrumento de ejecucion del Plan de Capacitacion Profesoral, los
cuales son competencia del Consejo Académico.

Articulo 23. Seguimiento y Evaluacién. La Vicerrectoria Académica presentara al
Consejo Académico informes periddicos sobre la ejecucioén, resultados e impacto del
Programa MAESTRO 4.0, como insumo para el seguimiento del Plan de Capacitacion
Profesoral y la toma de decisiones institucionales.

Articulo 24. Presupuesto. La ejecucion del Programa MAESTRO 4.0 se encuentra
alineada y suspendida a los recursos institucionales asignados al Plan de
Capacitacion Profesoral y al Plan Institucional de Capacitacion (PIC), de conformidad
con la disponibilidad presupuestal de cada vigencia.

Articulo 25. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y

deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dadoen Ciéna dalena, a los dieciocho (18) dias del mes de marzo de 2026.

(%
_

s gm ,
OHANNA ESCOBAR GARCI
ecretaria

EONARDO PEREZ SYJESCUN
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