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INTRODUCCION

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por el Gobierno Nacional en materia de
austeridad y eficiencia del gasto publico, y en desarrollo de las funciones de evaluacién,
verificacién y seguimiento asignadas a la Oficina de Control Interno, en su calidad de
evaluador independiente, se presenta el Informe de Austeridad del Gasto correspondiente
al cuarto (IV) trimestre del afio 2025, que comprende los meses de octubre, noviembre y
diciembre, elaborado para la Institucion Universitaria del Caribe (UNICARIBE).

El presente informe tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las directrices
normativas vigentes relacionadas con la racionalizacién y uso eficiente de los recursos
publicos, asi como evaluar el comportamiento del gasto institucional durante el periodo
objeto de analisis, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y a la
mejora continua de la gestion administrativa y financiera de la entidad.

Para la elaboracion de este informe, la Oficina de Control Interno solicitd informacién a las
diferentes dependencias y procesos institucionales, entre ellos Gestion Financiera, Gestion
Humana, Secretaria General y Contratacién, la cual fue suministrada oportunamente para
su respectivo analisis. Con base en dicha informacion, se realizo la revision de la ejecucion
presupuestal, los contratos de prestacion de servicios, consultorias y suministros, las
6rdenes de pago, la planta de personal, entre otros aspectos relevantes, con el fin de
identificar el grado de cumplimiento de los principios de economia, eficiencia, eficacia y
transparencia en la gestion del gasto publico.

Los resultados y observaciones consignados en el presente documento constituyen un
insumo para la toma de decisiones administrativas, la formulacién de acciones de mejora y
el fortalecimiento de los controles internos orientados a garantizar una gestion responsable
y sostenible de los recursos de la Institucion.
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1. OBJETIVOS

1.1. GENERAL

Analizar el comportamiento del gasto publico ejecutado por la Institucion Universitaria del
Caribe (UNICARIBE) durante el cuarto trimestre del afio 2025, en relacion con las metas
institucionales definidas, con el fin de identificar desviaciones, patrones significativos y
situaciones relevantes en la ejecucion de los recursos, y a partir de dicho andlisis, formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las estrategias de austeridad, eficiencia y
control, que contribuyan a la optimizacién del uso de los recursos publicos y al mejoramiento
de la gestidn institucional.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Verificar el cumplimiento del marco normativo vigente en materia de austeridad
y eficiencia del gasto publico, mediante el analisis comparativo del comportamiento
del gasto del cuarto trimestre de 2025 frente al tercer trimestre del mismo afo,
identificando variaciones y posibles desviaciones relevantes.

e Analizar el comportamiento del gasto en personal, contratacion y gastos
generales, con el fin de identificar situaciones relevantes o desviaciones que
puedan afectar las medidas de austeridad y formular recomendaciones orientadas
a la optimizacion del uso de los recursos publicos.
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2. ALCANCE

El presente informe comprende el analisis del comportamiento del gasto publico ejecutado
por la Institucién Universitaria del Caribe (UNICARIBE) durante el cuarto trimestre del afio
2025, correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre, en el marco de las
politicas institucionales de austeridad y de las disposiciones normativas vigentes en materia
de eficiencia del gasto publico.

Para el periodo objeto de evaluacion, el andlisis se realizd con base en la informacion
suministrada por las areas de Gestion Humana, Gestidn Financiera y Contratacion,
relacionada con los gastos de personal, los procesos de contratacion, la ejecucion
presupuestal y los informes financieros. En este sentido, se examinaron tanto los gastos de
funcionamiento como los gastos de inversién ejecutados por las diferentes dependencias
administrativas, utilizando la informacién presupuestal disponible, los registros financieros
y los lineamientos establecidos en la normativa interna de la institucion, asi como en las
disposiciones gubernamentales aplicables.

El alcance del informe se circunscribe a la revision, analisis y evaluacién de la informacion
reportada por las dependencias responsables, sin que ello implique pronunciamiento sobre
aspectos distintos a los relacionados con la austeridad y eficiencia del gasto publico durante
el periodo evaluado.
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3. MARCO LEGAL

= Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

= Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten

a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que

manejan recursos del Tesoro Publico.”

= Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y

administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

= Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21

de agosto de 1998”

= Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del

= Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.

= Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” en

el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi”: “Las oficinas de

Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las

demas de restriccién de gasto que continuan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran

al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine

el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacién del informe, asi lo hara saber el

responsable del Control Interno del organismo”. “El informe de austeridad que presenten los jefes

de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la

Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”. Directiva Presidencial 04 del 3 de

abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la

Administracion Publica.

= Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de austeridad del gasto.

= Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual se deroga la Directiva 05 y 06
de 2014 e imparte lineamientos complementarios al Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno
Nacional desde 2014, como medidas adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento
e inversion aprobado en la Ley de Presupuesto 2016.

= Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de austeridad del gasto.

= Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

= Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papeles en la Administracion Publica.

= Boletin 177: Austeridad presente en el Presupuesto General de la Nacién 2017: Min. Hacienda.

= Decreto 4326 de 2011.
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4. METODOLOGIA

Para la elaboracién del presente informe de Austeridad del Gasto, la Oficina de Control
Interno tomdé como insumo la informacidén suministrada por los responsables de los
procesos de Gestion Financiera, Secretaria General, Contratacion y Gestion del Talento
Humano, quienes participan de manera directa o indirecta en la ejecucion presupuestal del
gasto, el cumplimiento de obligaciones financieras, los procesos de contratacion y la
administracion del recurso humano de la institucion.

El analisis se efectud sobre la informacion correspondiente al cuarto trimestre del afio 2025,
comprendido entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, y se fundamenté en la
revision de la ejecucién presupuestal, los registros financieros, los reportes de gastos de
personal y los procesos contractuales adelantados durante dicho periodo.

Como parte de la metodologia aplicada, se realizé un analisis comparativo entre los gastos
institucionales del cuarto trimestre de 2025 y los del tercer trimestre del mismo ano (julio,
agosto y septiembre), con el propdsito de evaluar el comportamiento del gasto, verificar el
cumplimiento de las politicas institucionales y de la normatividad vigente en materia de
austeridad y eficiencia del gasto publico, e identificar variaciones, tendencias o situaciones
relevantes que pudieran afectar la aplicacion de las medidas de austeridad.

Con base en los resultados obtenidos del analisis realizado, la Oficina de Control Interno
formulé las observaciones y recomendaciones pertinentes, orientadas al fortalecimiento del
control, la racionalizacién del gasto y la optimizacién del uso de los recursos publicos, en
concordancia con los principios de economia, eficiencia, eficacia y transparencia.
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5. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

El comportamiento de los gastos efectuados en los rubros mas representativos del presente
trimestre, los relacionamos a continuacion:

5.1 Planta de Personal

La informacion de la planta de personal de la Institucion reportada por Gestion humana es de
cincuenta y dos (52) funcionarios administrativos, los cuales se relacionan por cargos, tipo de
vinculacion, numero de servidores publicos que a la fecha de corte 31 de diciembre del 2025.
(Ver cuadro N°1)

) PLANTA ADMINISTRATIVA
wicaribe
N° PERSONAL POR DESIGNACION
NIVEL DIRECTIVO [ 1
N° PERSONAL DE CARRERA ADMINISTRATIVA
NIVEL PROFESIONAL 2
NIVEL ASISTENCIAL 3
N°PERSONAL EN PROVISIONALIDAD
NIVEL PROFESIONAL 10
NIVEL TECNICO 6
NIVEL ASISTENCIAL 15
N° PERSONAL DE LIBRE NOMBRAMIENTO
NIVEL DIRECTIVO 6
NIVEL PROFESIONAL 9
N° TOTAL DE LA PLANTA DE PERSONAL 52

Cuadro N°1
Fuente: Gestién del Talento Humano

5.2Planta Profesoral

Con respecto a la planta de personal docente esta conformada por veinte (20) docentes,
distribuidos asi:

e Siete (7) son de carrera administrativa; cinco (5) de tiempo completo asistente
y dos (2) de tiempo completo auxiliar.

e Trece (13) son provisionales; once (11) de tiempo completo asistente y dos (2)
de medio tiempo auxiliar. (Cuadro N°2)
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wicaribe PLANTA DOCENTE
N° PERSONAL DE CARRERA ADMINISTRATIVA
DOCENTE TIEMPO COMPLETO ASISTENTE 5
DOCENTE TIEMPO COMPLETO AUXILIAR 2
N°PERSONAL EN PROVISIONALIDAD

DOCENTE TIEMPO COMPLETO ASISTENTE 11
DOCENTE MEDIO TIEMPO AUXILIAR 2

N° TOTAL DE LA PLANTA DE PERSONAL 20

Cuadro N°2
Fuente: Gestion del Talento Humano

5.3Planta de profesores Ocasionales

Con respecto a la planta de personal docentes ocasionales, la conforman ciento dos
(102) docentes; sesenta y uno (61) son tiempo completo y cuarenta y uno (41) son de
medio tiempo. (Ver Cuadro N°3)

wicaribe DOCENTES OCASIONALES
DOCENTES OCASIONAL TIEMPO COMPLETO 61
DOCENTES OCASIONAL MEDIO TIEMPO 41
N° TOTAL DE DOCENTES OCASIONALES 102

Cuadro N°3
Fuente: Gestion del Talento Humano

5.4Planta de profesores Catedraticos

Los docentes catedraticos, segun informacién reportada por la oficina de Gestién
humana, son trescientos cincuenta (350). (Ver Cuadro N°4)

ju DOCENTES CATEDRATICO
wicaribe

DOCENTE CATEDRATICO 350
N° TOTAL DE DOCENTES CATEDRATICOS 350

Cuadro N°4
Fuente: Gestién del Talento Humano
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5.5 Sueldos y salarios

Con relacion al rubro Sueldos y salarios, informacién suministrada por el Area Financiera,
se procedié a hacer el comparativo de los gastos mas representativos de la cuenta sueldos
y salarios, realizados por la institucién, durante el cuarto trimestre del 2025, con el tercer
trimestre (julio, agosto y septiembre) del 2025, se aprecia aumento en la cuenta sueldos y
salarios, en la variacion absoluta de Quinientos veintiséis millones quinientos cincuenta y
seis mil novecientos setenta y cuatro pesos $526.556.974 y variacion porcentual de 74%,
sueldo de vacaciones se incrementd en una variacion absoluta por valor de Doscientos
cuarenta y tres millones ochocientos sesenta y un mil veintisiete pesos. $243.861.027 esto
se debe a que las vacaciones son colectivas y se pagan en el mes de diciembre.

La Bonificacion Especial de recreacion, aumento la variacion absoluta Diecinueve millones
quinientos veinte mil ciento ochenta y un pesos $19.520.181 y la relativa de 4222%; Horas
catedras aumento su variacion absoluta de Tres mil quinientos treinta y dos millones
setecientos treinta y ocho mil treinta y dos pesos $3.532.738.032 y variacion relativa 518%,
Prima de vacaciones aumento la variacion absoluta Ciento sesenta y dos millones
ochocientos treinta y cinco mil ciento ochenta y ocho pesos $162.835.188 y la variacion
relativa por 4085%, las horas extras dias festivos e indemnizaciones se aprecia un
aumento de Siete millones quinientos treinta y ocho mil trescientos doce pesos $7.538.312
y una variacion relativa del 43% y El rubro de honorarios aumento en Mil ciento cinco
millones ochocientos doce mil ochocientos ochenta y siete pesos $1.105.812.887 y una
variacion relativa de 92%.

El comportamiento de las siguientes cuentas es el siguiente: Bonificacion por servicios
prestados disminuyé a diecisiete millones cuatrocientos noventa y dos mil doscientos
noventa y un pesos ($17.492.291) y variacion porcentual de -58%. (Ver cuadro N°5 y Grafico
N°1).
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Oportunidades
INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE s Gente
SUELDOS Y SALARIOS
EJECUCION DEL GASTO CUARTO TRIMESTRE 2025 VS TERCER TRIMESTRE 2025
CUARTO TRIVESTRE2025 TERCER TRIMESTRE 2025 o TRINESTRE 2025 VS
wicaribe TRIMESTRE 2025
TOTAL VARIACION ~ [VARIACION
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIVESTRE Julio AGOSTO SEPTIEMBRE ~ [TOTAL TRIMESTRE ABSOWTA | RELATIVA
SUELDOS § 366752635 104631618 | S 784G67.600 | § 1235.974571] S 235.244.880 [ § 235.244.880 | S 238.927.837| S 709417507 | 526556974 | 7%
SUELDO DE VACACIONES § $ §3861007|S 24386107 $ -8 $ $ § 3861007 | #iDIV/o!
BONIFICACIGN POR SERVICIOS PRESTADOS § 14525831 5018725 10950.128|5  12913543(§ 26.468874(S  3.00506 | $ 836454 (S 304058345 (17.492.29)| -58%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 5 G995 1AE|S  1976L905[S  199258|S 46037 5 S MBT|S  1950181| 402%
HS EXTRAS DIAS FESTIVOS E INDEMNIZACIONES § BMTMA0[S 4957992 |S  13.793870|S 24869602 4810080 (S 76554505  A865760($  17331290( S  7538312| 43%
INDEMNIZACION POR VACACIONES $ $ $ $ - [ - ¢ $ $ $ 0%
PRIMA DE NAVIDAD $ $ § 3508%5672| S 3508%672(S 7271572 S $ S msn|S 3558100 4721%
PRIMA DE SERVICIOS § - S - |S 1510499)S  1510499)§ $ $ $ § 1510499 | #DIv/o!
PRIMA DE VACACIONES $ 936283 $ 1170459 (S 164714653 | § 166821395] S  3.986.07 | $ $ § 398.207($ 162835188 | 4085%
SUBSIDIO DE ALIMENTACION § 185371 $ 05| S  269752|5 42606315 $ $ $ § 4260631 #DIV/0!
PRIMA TECNICA NO SALARIAL $ $ § § § e $ § § o )
AUXILIO DE TRANSPORTES $ 30800008 80000 545333|S  8613334|S 4600000 S 4413333[S  AS26e66 (S  13539.999|S (4926665 -36%
HONORARIOS § M161945 (S 645,006,602 [ S 1.246.985.908 | § 2.313.704.455 [ § 382.269.082 | § 397.538.08 | § 428.084458 | § 1207.891568|$ 1105812887 9%
HORAS CATEDRAS $ 1014418240 | § 1093392232 | § 2.106.802.163 | § 4214612635 | S 165.277.869 | § 96.638.939 [ $ 419.957.795 [ § 681874603 § 3532738032 | 518%
REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS § 6000000(S  4000000(S  3000000($ 13000000 S 12000000 $ 10000000 $  10.000.000|$  32.000000] S (19.000.000) -5%%
DOTACION $ $ § o T4976| S 7409.076 | $ $ $ $ $ 7409076 | #DIv/o!
Cuadro N°5
Fuente: Gestién Financiera
EJECUCION DEL GASTO
unicaribe VARIACION ABSOLUTA Y RELATIVA DEL CUARTO TRIMESTRE 2025
S A.000.000.000
S 3.500.000.000
5 3.000.000.000
5 2.500.000.000
S 2,000,000, 000
5 1LSIHL00.0])
5 LOMLOO0.00
550c-°°°-i°_° = = 4 .9<. TIIT T T% [V e ™ TE5H T %
5 [LINLOCELON) - - L% e £ S
g?d-. - ?&p %;?Rg’ @*“‘jg& @“ép ﬁ‘?dg?dw «a“'é@? Qﬁ:}‘?# #"L : @S‘_?I @pj ?‘5}? @}é
.S‘\S{)& .95'?“5# 41‘9‘&@ & {-P ‘,s«“;& ,@"‘P .{S‘W ?‘!gf"' &90% & -
i N S oF @.“ﬁ— & ,o‘?
& < &
& &
WVARWCION ABSOLUTA B VARIACION RELATIVA

Grafico N°1
Fuente: Gestion Financiera
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NSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE s

5.6 Relacion de contratos

Respecto a los contratos, suscritos por la institucién en el cuarto trimestre (octubre,
noviembre y diciembre) de 2025, se suscribieron ciento cincuenta (150) contratos, con un
monto total de cinco mil quinientos veinte tres millones trescientos noventa y cinco mil ciento
sesenta y ocho pesos $5.523.395.168 asi:

Adquisiciones: seis (6) contratos por valor de seiscientos ochenta y cinco millones
ciento seis mil ochocientos treinta y nueve pesos $685.106.839.

Suministros: tres (3) contratos por valor de ciento sesenta millones seiscientos
cincuenta y tres mil cuatrocientos pesos $160.653.400.

Servicios: Ciento cuarenta (140) contratos de prestacion de servicios por valor de
Cuatrocientos treinta y ocho millones cuarenta y tres mil ciento cincuenta y nueve
pesos $438.043.159.

Mejoramiento y adecuacion: uno (1) contrato por valor de Tres mil veintiocho

millones doscientos cincuenta y nueve mil veinticuatro pesos $3.028.259.024. (Ver
cuadro N°6)

Estos contratos se ejecutaron como apoyo a las siguientes dependencias: Secretaria
General, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Vicerrectoria Académica, Gestion
Financiera, Gestion Humana, Oficina de extension y proyeccion y demas areas de la
institucion que requieren a los diferentes profesionales para el desempefio de las funciones
y actividades que se tienen programada en la institucion. (Ver cuadro N°7 y N°8)

Oportunidades
Gente

EJECUCION DEL GASTO
micg;ibe CUARTO TRIMESTRE 2025 - TERCER TRIMESTRE 2025
- CUARTO TRIMESTRE 2025 TERCER TRIVESTRE 2025 1o TRNIESTRE 2025 VS Ser
TRIMESTRE 2025
TOTAL TOTAL VARIACION  [VARIACION
CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Juuo AGOSTO | SEPTIEMBRE
TRIMESTRE TRIMESTRE |  ABSOLUTA | RELATIVA
ADQUISICIONES 5 190906381 $ § 494200458 | §  685.106.839 | § 1964.266.6%6 | § § 2991998 |5 1967.258.654( § (1.282.151815)| -65%
INTERVENTORIA 5 5 5 -8 5 -8 5 -8 -1s - | Dol
PRESTACIONDESERVICIOS | $ 1028662130 | $ 453.932.000|§ 166770775 | $ 1649365905 | $  221.288.350 | § 668853628 | 3201180768 |$ 1201312746 [$  438.043.159 | 36
APOYO LOGISTICO 5 § § § § § - [$ - 5 -$ #iDIV/0!
CONSULTORIAS $ ) § ) S 5 e - |8 - 1§ - | #iowjol
MEJORAMIENTO Y ADECUACION | $ § 30826904 | $ § 30826904 | $ § T1A81|S BEM047(S  42805318| S 2985463706 | 697%
SUMINISTROS 5 § 160653400 | $ § 160653400 | $ § 437458000 | $ - |S m37438000( §  (276.804600)| -63%
ARRENDAMIENTO 5 -8 -8 § § . § AI090(S  U3090[ S (34350.960)| -100%
TOTAL § 55233%5.168 TOTAL § 3.693.195.678
Cuadro N°6
Fuente: Contratacion
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PETACON ESEVI05 017010 AL GSTION AGVSTRATIVA Y 0G5TIh i VRGO ALPROVECOBEHS A NENTALEN A OUCAGIN SUPAOR P 1 FERWANENGH
n| woes | ows |s sooce|  awesss SANDRAPAOLADELA CRUZPERTUZ | 122197505  DIRECTA | PRESTACION E SERVICO CAsTTUCION £ ENARTICUACION aon
.
7 [ s | 3% |§ 670000| TUESSYIO0AS | NNBEHPAOLA RODNGUEZALWANZA | L0SLSL6% | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO |pRESTACION DE SERVICIOS FROFESIONALLS EX LA VICERRECTORA ACADEMICA EINVESTIGACION B A WSTTUCION UNVERSITARIA DELCAREE
o PARAELD 7 T
o sanons | s s smoom| awrsesviooms | esusenaueesconmroto s onccn | ssmconocsiico [15A00NPE 08 FIOSONALS FATAE OSERO DEDOEUVENToS CADEACES ATA A VIEHECTONA ACAOGCA EINVESTOACON O A TGN URNETAA O
orest TosERoDE CERRECTON ACROEVICA STITOGION
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PRESTACION DESERVICIOS DENICA BN VARGO ALPROVECTO OF o
7| soams | w |$ so0o0|  2MESES |WERCEDESAMPAROMEVRQUEZMARRAGA |  Snaasss|  ORECTA | PRESTACIONDESeRvicO A EN UN Y RBE, EN ARTICULACION CON £ Acon
[NacionaL
o5e CrrovecT T TR PERANENGA
7 | ians 30 [s sooon|  2weses KLY SEGUNDO CHARRIS PARDO 1264685|  ORECTA | PRESTACIONOESERVICIO |AcADEM " WS DELCARISE, EN ARTICULACION AL ELMINISTERIO DE EDUCACION
orest N uR ENWARCO ALPROVECTOOF i
7| hoams | 3t |s 7500000| 2WESESYSDIS | ADRANALCAGRANADOSESTRADA |  LDMISTS|  DRECTA | PRESTACIONDESERVICO [ebucd e RIBE EN ARTICULACION AL
JCONVENIO CON ELMINITERIO DE EDUCACION NACIONAL
7| oms | 3 |S 9000000 IWESESYSDAS |  MARUDCYVANESARAMOSURIOLA |  LODMI736S| ORECTA | PRESTACIONDESERVICO -
| fwaos |3 |5 awooo| 7w | MCARDOAIONSOCANTULOWARTNGZ | 1004330% | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS D APOYO DENTRO DEL PROCESO D GESTION HUMANA DE U NSTITUCION UNIVERSIARA DEL CARIBE UNICARBE
e rore UIONDE L eproveC i ERORFARA A
w [ wnonms [ e |5 omoom| avesesvsons | nomssoanmironravocssmemn | 1azseazen| omecra | enestaconvestaviao [PAESTACON OESERVICS PROFESGNALL N PSC010GT PAtA LA LECUCON B e RO
T s | s smoon| v | v conmzomns | somsmron | omecn | secsmaonorsemnag[PRESTACON DESERVICIOS PROBESIONALE EN MARCO ALPROVECTO mssr;mmmmmmuumm SO A A AR ACROWGH T UNRE VN0,
v 0 ALPROECT e TRANENCA
@ | vnoms | ms |s swson| awesesvaoms SERGIO ANDRES LORA AVILA Lomassus| omecia | presacion oesenvicio o SERESTAR VE N SUPEROR PARA LA PERNANENC
. o ALPROVECT o ERVANENCA
6| v | s s sooo|  awess | conwmmeenropesunasarano samr|  omecTA | presTacoNDEsERvIco o SERESTAR VE O SUPEROR AR LA PERNANENC
; o ALPROVECT e ERVANENCA
w| vpoms | w5 swowo|  awess DANIELA CARBONO QUEVEDO Loosamoss| omecia | prestacion oesenvicio PEAPOTO A PGETIcH SERESTAR VE APERNANENC]
; o ALPROVECT e
85 | mo0s 30 |5 500000 2mEses KATHERINE SANDRID ESTRADA LOPEZ 1221965308 DIRECTA PRESTACION DESERVICIO o, Ayt o A PLRMANENCA
& | vwon |3 |5 usoo| swesisvions RAINES RICARDO ALEA T300878i7 | DRECTA | PRESTACION DESERVICIO[PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO EN A SECRETARIA GENERALDE LA INSTITCIGN UNIVERSITARIA DELARIBE
& [ uooms | s[5 ewowo|  oweses SR CATAUA DA PGS | ok 5061 |_—DIEca—| PISTAGON B 0 S TAGON G 105 010 AFYD A OFHA O A VCTCTONACADHACA L NVGTIGACON LA NSTIVCION N TSTATI B Gt
FONDACION DE RECICLADORES REVERDECER i 1N DEDIFERENT DELPLAN DEACCON W oL
| s | s | s 7o e sooenovies Locpo sns002501 [ coanma | prestacon peseavicio [ResCOn oroL
HENTOOE A RSOGO
wpes | |smmew| 10w POSTADS AS. 5013324020 |VINIACUANTIA | PRESTACION O SEhvicio =
E T 53| IWESESYEDAS | VAR EUGENAPARIAPINZON T08075711 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO[PRESTACION D SERVICIS DE APOYO A U GESTIGN EN L AREA FINANCIERA D Ly INSTTUCION UNIVERSITARI DELCARIEE
o1 [ avioos 585657 |2 MESES 8 DIAS | WILAGROS NARIA RODRIGUEZ RU 12 o8| P e G0 PRSTACON e V10 R0 5 OS5GN AHACITA DEA STV xS O G
2 [y 5040000 |2 VESES v D1AS | LEONORNOHEM CAMARGO ANGHLA | 1 DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO™[PRESTACION D SERVICIO PROFESIONALESEN LOS PROCESOS DE GESTION FINANCIERA DE L INSTITUCION UNIVERSITARIA DELCARBE
55 |00 S ato00 | 2 wEses vsois A MAIA GILPARRA 12 DR CTA— | 7hTACON O SEICloFRESTACION O SERVICIS PROTESIONALESENLoSPROCESOS D GESTO FINANCIERA O LAINSTTUCION INERSTARIA DL CAE
s [ auojon 6573330 | 2MESES 8 DIAS | SENIA ZURELLA IMENEZ PO DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO™[PRESTACION D SERVICIO PROFESIONALESEN LOS PROCESOS DE GESTION FINANCIERA DE L INSTITUCION UNIVERSITARUA DELCARBE
55 |00 657333 | 2MESES Y8DIAS | ANTONIOI0SE BRITTO AGURRE DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO[PRESTACION O SERVICIS PROFESIONALES EN OS PROCESOS DE GESTION FIANCIERA D LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DELCARBE
| wmoms | w0 [s oo asoms ARTEDIDACTICOS A5 SLu822 | DRECTA | PRESTACIONDESERVICO €108 DEAPOVO A LA GESTION PARA LA RPLC 234508 2023 VLA ADGPCION DEL MANUALDE OENTIRAD VISUAL, APOYO EN L CAVEIO 0€
5| awms | v |5 ewowe| e TOSE AR WENDOZA VIANA T097020.177 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO[PRESTACION DESERVICIO PROFESIONALESEN i VICERRECTORA ADVANISTRATIVA Y FNANCIERA DF Uy RSTTTUCIGN UNIVERSTARIA DEL CATIBE
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55 [y |37 |5 600000 | ZHESES v DIAS | WARTHA LU MELENDEZ 20 55057561 | DRECTA | PRESTACION D SERVICIO |PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES EN L VICERRECTORIA ADMNSTRATIVA Y FINANCIERA D Ly INSTTUCIGN UNIVERSITARUA DEL CAIBE
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Cuadro N°7
Fuente: Contratacion

TRoaus: v
100 | 23102025 75 |s wooso|  soms w7760 Apquisicion PARAELPERSONAL DELA INSTITUC CARIBE, ENEL
lwacen corporaTVA
102 | 237102025 76 |5 10ss33| 2mesesvaoins JUAN PABLO MENDOZA MUNIVE s oRecA | pResTAcoNDEsenvicio [7ne IO OE SRS AUSTAP! LASECRETARIA GENERALEN A INSTITUCION UNIVERSITARIA DEC
103 | /1072075 577 |5 oo6ecer| ZWESSYEDAS | ROBMARYYUVARAMIRANDAGIL 063460200 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO ESPECIAUISTA EN LA VICERRECTORIA ACADEMICA £ INVESTIGACION DF LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
106 | 23/10/2005 358 |5 aswo0] 1mesvisoms JOSE CARLOS ROBLES GUEVARA 7.630.6% | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO EN LA OFICINA DE EXTENSION Y PROVECCION SOCIALDE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL GARIBE
105 | 51172005 35 |5 meioo 305 POSTA05AS 501,332,402.0_|MINIMA CUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO _[PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA REALIZACION DE LA SEMANA CULTURAL 2025 D LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
106 | _s/11/2005 3 _[5 somon Tom ANPUFIKAVARKETING SOLUCIONES S A5 | 901.757,450:9 | _DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS ARTISTICOS EN ELMARCO DE LA SEVANA CULTURAL 2025 E LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
CORPORACION RADIALINNOVACION
107|205 s s woo0o0|  3s0ms e 802553968 | DIRECTA lresTACION EN ELOISERO, DIFUSION caniee
108 | /117200 %[5 saoo0| ivesvasoms RAFAELJUUAN RICAURTE EGRATT Lobf6L5 | ORECTA | PRESTACON DE SRV _[PESTACON o SERVco PROVESONALES GO ABGADO B ELREA O BENESTAINSTTUCONAL F ANSTTUGION NErian o caee
09 | 5/11/2005 387 [§  4480000| 1VESY260iA5 | WIFRIDO STARLIN MONTENEGRO ORTEGA | 1.143.169.870 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS PROFESION ICERRECTORIA ACADEVICA £ INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIZ
PRESTARL SRV FROTESONALESOE ADVNISTRACIIYA7OYD A A GESTION EN kVCERECTON NCIER CARIBE,
wo| sz |5 ss000| 1vESY260iAS KARILIN ELENA RUZ LOGREIRA 112455205 DRECTA | PRESTACION DESEAVICIO [CON ELFIN D APOYAREN LA PLANEACION, COORDINACION FINANCIEROS OCIADOS AL PROCESO,
|CONFORME A LAS POLITICAS INSTITUCIONALES, EN EL M LAS SOLICITUDES DEL conTRaTO
EETN I 3% |5 7s0o0] Tmesvisoms CARLOS HELWAN URIBE TARAZONA 730171 | DRECTA | PRESTACION DESERVICIO_|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA CREACION DE UN PROGRAMA ACADEMICO EN LA VICERRECTORIA ACADEMICA
T2 | s/ 38 |5 6535000 1VESY260AS | WARIACLAUDIACORREAVILLARREAL 140665523 | DIRECTA | PRESTACION DF SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO MEDICO EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DELCARIBE
FESTACION O ERVICIO ROFESIONALS 1 MOWPOX PAAA I PLEVENTAR LS PROCES5 € BNST DEISTITUG CRRBEEN
11 117202 7 1S Y200 UNAMARIA ORIIZ E LA HOZ 1007662052 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICI
i il ® |5 st SY200IRS o o 007 662,05 ik STACION DE SERVICio RCO DEL PROYECTO INTEGRAL DE COBERTURA CON ENFOQUE TERITORIAL
na | symps s Go0oo| 1MESY20015 LUIS MANUEL PARDO TORRES 1050668242 |  DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO RSO IS PR STAS X WONP ek VEN o 57 CARIBE
N EL MARCO DEL PROVECTO PIC TERRITORIA
15 |z 55 |5 ssooom| iwesvasos ARIA CECIUA HERRERA BARROS 171676653 | DIRECTA___| PRESTACION DF SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA OFICINA DE PLANEACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
116 | /1172005 390 |5 5735000 IMESY260iAS | GRISTINAISABELCONSTANTEREBOIO | 1080.421259 |  DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LA GESTION DE LAVICERRECTORIA ACADEMICA € INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIGE
17| sjmas 31 |5 somo0| imesviooms LEIOY JOHANNA NORIEGA POLO 1271576048 | DIRECTA__| PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA OFICINA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
18] /1172005 01 |5 7470000 iMesy250ms SADY MARLEN CASTRO VARGAS 26226.707 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO_|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ACADEMICA E INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL GARIBE
FESTACON & SVICOSPROFESONALE EUN XA A UALACON O 1 RUVENTOS ATA LA CAPRA DEDATOS £ NARCODELFROTECTO EVALUACON DEFIACICRS
19| s/ s[5 asoow|  wsoms LEVDIS MARCELA MAESTRE MATOS s746630 | DIReCTA 10 RODUCCION NAL DELCAFE IERRA NEVAD:
CONVOCATORA 53 17 COMVOEATORA D ESTANGAS FOSDOCTORALE ONENTATMSPORMSIE DEMINGENCAS, CON NUNERG DE CONTATO 1272136023
FEC) T 5[5 eoooo| soms DING JOSE SIVA FUSCALDD 557550 | DT | PSRN DESVIGE | RESIACION B VIS PROTSIONALES CoMD PERITO AVAILADOR CERTFCADO,PARA REAUEARE AVALD D EN UL N AT CON U i DETGAoE |
1] /1172005 3 |5 sswoo0] Tmesvasoms VOVANIS AUGUSTO REYES CASTRO 12628069 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LAVICERRECTORIA ACADEMICA E INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
122 |/ 355 T5 750000 TmesvIsoms YOICY SUJEY RAMIREZ ORTEGA 1063455853 | DIRECTA_ | PRESTACION DE SERVICIO _[PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA OFICINA DE EXTENSIBN Y PROVECCION SOCIALDE LA INSTITUCIGN UNIVERSITARIA DEL CARIEE
123 [ 71172005 396 |5 5600000[ TMESYI5DIAS | NORELSISABEL MONTERO LASCARRO e | OMECTA | PSTACON O SERIco MESTACIN O EGVIOOS ROFESNALS D APCHO AL GSTION o L ROCES0 D GSTION IUMANA DE A KSTTUON INVERSTAN A OF CRGE
NEIORAMIENTOY FTALECIVIENTO DE A INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARISE CONFORME A LAS CANTIDADES ¥ CARACTERISTICAS TECNICAS PREVISTAS EN LA
12| 11//1/2025 7 |s3omamon 1S PRODUCTOS GLOBALES A5 9006552021
ADECUACION Ficka Tecnicn
5|1y %[5 aomow Ve SIDIS JOHANNA SUAREZ MEDINA 57464595 | DIRECIA | PRESTACION DESERVICIO_|PRESTACION DE SERVE TAVICERRECTe OEWICA € TR INSTTUCON RieE
[z ] e R 310000 ] IVESYIT0AS | CHRISTIAN SNEIDER VELOZA ARIZA 033469625 DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO | PRESTACION DE SERVICIOS COMO APOYO EN A VICERRECTORIA ADMIISTRATIVAY FINANCIERA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
7| 1w w s 4000000 | 1mEsyi0pias | AEKANOER RAFAELVALENCIA LADRON DE 162326 | ORECTA | PRESTACIONDESERVICIO  |PRESTACION DESERVIC INA DE PLANEACION DE LA INSTIT canise
B o s 2500000 1vEs MARIA ALEIANDRA SOTO PETRO. 10633040 | OIRECTA "
25 | o0 w5 3060000 | TWESYI20AS | JANETHMARIA SERRANG PACHECO 57457515 | DIRECTA | PRESTACION DE SERvicio
130 | _19/11/2025 w5 4500000 | i eV 1205 PE CHARRY DURAN T01626549 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO Y PR
Y p— o e ez soms OTACIONESYSERVICOS WTEGRATSOF | 5315327 p— CoMPRAOE RODUCTOS Y AEWEATOS A0, AP CONTRD. o RALE,DCSNFECCON € WSECTCIAS PARA LA AERS WSTTUGONALESOF U ST OCON CRIVERSTAA 8
| 2w ws s 27.990.000 [STA EL30DE NOVIEM POSTA 055 501,332,400 | MINIMACUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO Frsticome APROBACION DEL w
ASTIUCON OMVERS TARA DE e
[PRESTAR SERVICIOS PARA APOYAR NS ACT oN, B
1| v « 2 1MEs AURIO ANTONIO REGUILLO LOPEZ 1262 DIECTA | PRESTACION DE SERvICI
| s ©|° 00000 10 ANTONIO REGULLO O 25405 o ©_|stirucion umivessimani e cai
FE0) VIV w5 20000 TS VANNY JOHANN JUNIOR SIERRAMOZ0 | 1271980083 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LOS PROCESOS DE COMUNICACIONES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
35| 2wz w5 38299000 | 501,332,400-0_|MINIMA CUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA REALIZACION DE LAV SEVANA INTERNACIONALDE LA INVESTIGACION ¥ LA CIENCIA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
16| 22005 w s 3000000 1mEs OLGA LUCIA CALDERIN GALARCIO 267657 | OIRECTA e OEL CARIBE
7 |z w5 2500000 Tves CLAUDIA PAOIA QUINTO ALFARD 082915461 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ACADEVICA E INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
HESTACON o SErVicos LOEICO PATA LA EALEACION E LA SEHANA D LA SHLUOMENTALEN MAAC AL PROYECTO O B ENESTAR ENTALEN 1A EXVCACON SUPRON PARA A
38| 2710 s swnoo|  soms GAFIMOPESAS 5012313297 N EL MARCO DEL CONVENIO SUS I Y ELMINISTERIO
o EoucacouNACONAL
FE METIVET s 5,000 000 [STA FL30F DICEV]__ VARTA 1UGIA DUGUE RAMIREZ 55,002570 [WINIVA CORNTIA SUMINSTRO [SUMINISTRO DF PRODUCTOS DE RESTAURANTE POR MONTO AGOTABLE PARA ATENDER ACTIVIDRDES GUE REQUIERA U\ INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIGE
P - - e [ E— PR avpep— RS - - [SUMINISTRO DE MATERIAL PUBLICITARIO PARA EL DESARROLLD DEL PROYECTO BIENESTAR MENTALEN LA EDUCACION SUPERIOR PARA LA PERMANENCIA ACADEMICA EN UNICAIBE: MENTE
N ELMARCO O RIBE Y ELMINISTERIO
| sz a s asss0ss| 10 BRITEK TRIBUTOS AS s0,1211543 presT " 10N, SOPORTE, -
PANCRACIO PARREL
12| 10121202 @ nm. 108 17 eresTacion oe evenTo N ¢ DF LAINSTITUCION ™
071212025 s |s 9772000 p— 007917993 STACIOH 0"Noc sTTUCIO
T | o s EXZ7) T NORMAN DAVID DIAZ VARTINEZ 12 653 148 | MINIVA CUARTIA ‘ADGUISICON | ADQUISICION DE ANIMALES VIVOS, INSUMOS Y WATERTALES AGROPECUARIOS PARA LA GRANUA EXPERIVENTAL DE LATNSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
| sy w s PP, E— . amia|  onec | smeen PESTACON o ERVICI03 RFESONALS 5P ECIAUZADDSPARA 05 JLSTES  CONRECCIONES NECESATAS B A5 CONDICIONE D CALEAD BN E-HARCO DR TRAVATE A0 o
P T
145 | 151212025 w [ a0 | 10DMs A = 02132575 [SUBASTAINVERSA|  ADQUISICION HoTELERiA, URISMO OE canet
a5 | _1/172075 s [s 55355000 aois SAMATPUBLICIDADSAS 501,720,451 VINIVA CUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS DE IMPRESION DE DIPLOMAS Y PAPELERIA PARA LOS GRADOS 2075~ DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIGE
a7 | 5/10/2005 a5 om0 zoms 0 501332 402-0 | VINIMA CUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO _[PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICO PARA LAS CEREMONIAS DE GRADUACION DE LOS DIFERENTES PROGRANIAS ACADEMICOS E LA INSTITUCIGN UNIVERSITARIA DEL CARIEE
FUNDACION DE RECICLADORES REVERDECER a0 oE LT DEPoRTOS PAnA L XSO DL ROTECTENESTARMENTALEN L ESUCAGON SUPCHOR P LA PETMANSHCA ACADCICA o B VT
il R 2200|2008 TURAL N [ ADQUSIAON _ foa, estut N ELMARCO DEL CONVENIO SUSCRITO ENTRE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DELCARIBE Y ELMINISTERIO DE EDUCACION
15 |00 o s 16000000 Tom AP MARKETING SOWCIONES SAS | 501757405 | DRECTA RESTA O D SERVRIOS ARTATCOS B AR A CEREMONIADE GRADDS LA TSTTOCoN URNERSAGIADEL CAE
SUMINISTROS Y SOLUCIONES DE COLOMBIA -
50| 197122025 o s 2679559 100ms - 9002132575 Apauisicion lpoTacion
TOTAL $ 5.523.395.168

RELACION CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS

‘
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P IR o |
| e J— JR— o pr— J—
1 2/10/2025 275 $ 9335000 2MESESY20DIAS LAURA CAROLINA PEREZ MARTINEZ 1.082.840.247 DIRECTA PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ACOMPANAMIENTO DE LOS PROCESOS DE DISENO, APLICACION Y PROCESAMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE AUTOEVALUACION DE LOS PROG
o w:lww DESEVICIOS PROFESIONALES EN SICOLOGIA PAA LA ECUCION D LA ACTVDADES PROGRANIAS £ PROYECTO BIENESTAR MENTAL EN UL EDUCACION SUPERIOR PARA U
2| s e § TO00000| 2MESESYISOIAS DANIELA PAOLA TETE CASTILLA LOSEEI0]  DIRECTA PRESTACION DE SERVICIO | pERMANENCIA ACADEMICA EN UNICARIBE: MENTE SANA, ESTUDIANTES EXITOSOS EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
£ B 00| ZESES VI 0S| EANSETHNERALDIS ANoANOZA | 122157048 | DiRECTA | PRESTACION D ERVIC [PAESTACION O SERVICIOsDECUIDADO Y ASSTENCIA O ENFERVERIAPATA LA COVNIDAD ACADEMACA P VARCD AL PROYECTO ™BENESTAR HENTALEN A ESUCAGION SUPERORPARAAPE
4 | 2/10/2005 278 10,750,000 | 2 MESES Y15 DIAS EDUARDO JOSE OROZCO VILORIA 460703 | DIRECTA PRESTACION DE smm O_|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL APOYO EN LA GESTION Y EJECUCION DEL PROYECTO "BIENESTAR MENTAL EN LA EDUCACION SUPERIOR PARA LA PERMANENCIA ACADEMICA E
£ R oo 2vests s oAs | AAweRceoes pesez cmauero | Tassase | oinecra i A8 SIS AL POV VT AU UL AL FROVECT BN ENTAL N A COUACION 108 e o
6 | 2/10/2005 280 000 |2 MESES Y15 DIAS ‘GASTON JESUS POMARES GARCIA 1083466512 | DIRECTA O _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA PROMOCION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL EN MARCO AL PROYECT
N N T o0 2vEsts 1 05| LoD YaMITH DAVI eNoEZ e[ e R STACION D SAVICOS PROFESIONALES PARA LA ROMOCION DELDESAROLI SDCIALY L DUCACION IRCLUSVA B NARCO ALPROVECTD
8 [ 2/10/2005 28 1000 |2 WESES ¥ 15 DIAS WERCEDES CECILIA GUETTE CORRO 056301 | DIRECTA O_|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN PSICOLOGIA PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMAS EN EL PROYECTO BIENESTAR MENTAL EN LA EDUCACION SUPERIOR PARA LA PE
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o1 [ 2/0/2005 566,667 | 2 VESES Y5 D1AS | MILAGROS VARIA RODRIGUEZRUR 1221575709 | OIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LOS PROCESOS DE GESTION FINANCIERA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
52 | 2102005 5440000 | 2WESESYBDIAS | (FONOR NOHEMI CAMARGO ANCHILA__| 1.063.570035 | DIRECTA__| PRESTACION DE SERVICIO_|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LOS PROGESOS DE GESTION FINANGIERA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIGE
53 | 210200 Sai0.000 | 2 WESES Y80S OSA MARIA GILPARRA 1.221.961.5% | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LOS PROCESOS DE GESTION FINANCIERA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
o0 | a1/10/2005 657339 | 2 MesEsvaDIAS SENIA ZURELLAJIVENEZ CANPO o0s DIRECTA || PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LOS PROCESOS DE GESTION FINANCIERA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
s [ 2102005 65733 | 2wESEs Y80S ANTONIO JOSE BRITTO AGURRE 610252 | DIRECTA_ | PRESTACION DE SERVICIO | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LOS PROCESOS D GESTION FINANCIERA DE U\ INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
ICONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A A GESTION PARA LA APLICACION DE LA LEY 2345 D 2023 Y LA ADOPCION DEL VANUAL D IDENTIDAD VISUAL, APOYO EN EL CABIO DE
o6 | 2102005 50 |seooo0|  asoms ARTEDIDACTICOS.AS LI | DRECTA | PRESTACION DESERVICIO [ O eaer ARt oet narar
5 | a0z 5|5 cooon| owes TOSE NARIA MENDOZAVIANA 092420175 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA INSTITUGION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
58 | 21/102005 572 s soon0| aweses J0SE DAVID CASTRO ROMER 5.467.320 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO _[PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO ESPECIAUISTA EN LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA INSTITUCION UNIERSITARIA DEL CARIBE
o | 2102005 575 |5 6800000| ZWESESYBDIAS | WARTHALUGA MELENDEZZUNIGA 39057.564 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
00| za/10/2085 574 1§ 5410000 2WESES Y8 DIAS | WARIA CAROLINA CANTILLO WARTINEZ | 1:221.981.649 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LOS PROCES0S DE GESTION FINANCIERA DE U\ INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
102 | 231002025 w6 |s oesan| 2mesesysOiAs JUAN PABLO MENDOZA MUNIVE 12665%9|  ORECTA | PRESTACONDESERVICD |0
[ [ o |7 5065657 | ZVESES Y5 DIAS | ROBMARYYUVARA MRANDAGL 083 #6000 | DIRECTA_ | PRESTAGION DESERVICIO|PRESTACION DF SERVICIOS PROFESIONALES GO ABOGAD ESPECIAUSTAEN IA VICERRECTORIA ACADEVICA E NVESTIGACION DF LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DELCARIBE
[104 | 23/10/2005 378 4500000 | TVESY1501AS | J0SE CARLOS ROBLES GUEVARA | 730,636 | iRk PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO EN L OFICINA DE EXTENSION Y PROYVECCION SOCIALDE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
[ios | s/11/2005 579 5985100 S0 POSTA305 A5 PAESTACON D EVICOHESTACION DE ERYIGS LOTICO A 1 EALACIN D LA SEMANACTURA 120 A NSTTUCON UAVEKSTANA o ca
[a06 | 5/11/2005 350 55.000000 1o APLFRA WARKET ESTACION D SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS ARTISTICOS EN EL MARCO DE A SEMANA CULTURAL 2025 EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL
[ior [ s/11/2005 581 00000000 |35 DiAs CORPORACION RADIAL INNOVACION PRSTACION B SEVICO|FRESTACON € SETICOS PARA LA ASFSONA O ELOSEND, DFUSION Y DVULGACON DF R PLA o€ HEDIOS O A ST ON TR ERSTAIA LGRS
[ao8 [ 5/m1/2005 D) 5400000 | TWES Y26 O1AS RAFAELJULIAN RICAURTE EBRA PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO EN ELAREA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL DE L INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
[0 [ s/11/2005 583 480,000 | 1 MESY 26 DIAS | WILFRIDO STARUN MONTENFGRO ORTEGA | 1.143169,570 | _DIRECTA || PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN L VICERRECTORIA ACADEMICA E INVESTIGACION DF LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIGE
[PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ADMINISTRACION Y APOYO A LA GESTION EN LA VICERRECTG CARiEE,
10| s/ s[5 se00| 1MESYZE0MS KARIUN ELENA RUZ LOGREIRA 1193055235 DIRECTA | PRESTACIONDESERVICIO |cONEL FINANCIER PROCESO,
lconrorvEA Las mumswsmmonms A ¥ Acoxv CoN e oo e oo o conaa
i e 555 |5 7500000 WESVISOIAS ‘CARLOS HELVAN URIBE TARAZONA 0171 breca | ICERRECTORIA ACADEM
12 [ 5/m1j2008 356 |5 6535000| InEsYa6085 RiAC VILLARREAL TT0885 823 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO
[PRESTACIN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN MOMPOX PARA INPLEMENTAR LOS PROCESOS DE BIENESTAR DF LA VICERRECTORTA ACADEVICA DE INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIGE N
1| smgs ® |5 so00n| 1MESY200IS UNAMARIA ORTIZ E LA HOZ r1orso| o | pResmacionpesERvco R e O
1| symgs s [$ G0000| 1MESY20DIS LUIS MANUEL PARDO TORRES 1051668202 | DIECTA | PRESTACIONDESERVICIO |/1s acrei e snaerit oo X PARA PLEMENTAR (05 P cARIBE
T35 | s/ 58 |5 s700000| IwEsvIs0Rs NARIA CEGIIA HERRERA BARGOS 1216576653 | DIRECTA__| PRESTACION DESERVICIO
16 | 5/11/2008 350 |5 3735000] IMESY2601A5 | CRISTINA SABELCONSTANTE REBOLLO | 1080.421.259 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO!
17| s/11/200 591 |5 203000] imEsVioDIAS LEIDY JOHANNA NOIEGA POLO 570 | pMEcTA— [ preTAGoN GG PETACON DSV iciosbROFSONALS T LA OGN D XS0 ¥ pOYCOON Sl o WSTTUCON AT Dl c
18| 5/m1/2008 5911 |5 7m0 InEsva60ms s 26226707 | DIRECTA_ | PRESTACION DE SERVICIO _|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ACADEMICA £ INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARI
PESTACON O SERVICOSPRFESINALSDE N EXPERTOPARA VALGACION O NSTRUNENTOS PATA LA CAPTUA DE DATOS N L. MARCO e Tichs D
ue| sy s [s 25000 1soms LEVDIS MARCELA MAESTRE MATOS S76630|  DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO ULTVADO B  RESULTADO DE Lo
L CONVOCATORIA DE ESTANCIAS POSDOCTORALES ORIENTADAS POR MISIONES DE MINCIENCL ONTRATO 112721-365.2073
[0 ey ) Sooo0| soms DING J0SE SIVA FUSCALDO 52| BT | PRGN SEIG0  [FRESTACON D SERVIEIS RDFESINALE M PERTO AVALIADOR CERTHIAD AR REAWZAR EAVALDD D BN MMAERE EN A HSTTUEON U 5 EL AR
TN I TS 5500000 1WES Y 25015 OVANIS AUGUSTO REYES CASTRO & DIRECTA
[122 [ om0 305 7500000 | 1 MESY 15 DiAS VOICY SUJEY RAMIREZ ORTEGA T083.455.893 | OlRecra
[z |7/ 596 3600000 1MESYI5DIAS | NOREUS SABEL MONTERO LASCARRO . DIRECTA TUc
1171172005 358 4000000 Tt REZMEDINA I Dnects— resTacion o stvicg ot PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ACADEMICA £ INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
T2 | w0 5% |5 suoon] iwevioRs GHRISTIAN SNEIDER VELOZA ARIZE T055469 626 | OIRECTA | PRESTACION DESERVICIO
127 | sajaons 400§ 4000000 | IVES V10015 | ALEXANDER RAFAEL VALENCIA LADRON DE 126239 | DRECTA | PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA OFICINA DE PLAN JCION NIV ERSITARIA DEL GARE
7 m
[ — @ | ¢ 2smos = LI =) rosvonn| omec | presonpestavico |[PESTACON DESEVICOS PROFESONALS N MONTEUBANO PARA PAEMENTAR [0S PROCESOS D DENESTAR O LA VICERECTOR RCAGEMICH E UGN TRV ERTAI L
125 | gm0 %07 |5 5060000 | IWESVI20iAS | JANETH MARIASERRANO PACHECO 7457555 | DRECTA | PRESTAGION DESERVICIO
130 | 15/1/2025 w5 [ asono0] 1 wESYV1z0AS JUAN FELIPE CRARRY DURAN T081.828.509 | DIRECTA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR EN LOS PROCES0S DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIALDE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIE
32| 200 05| s 27980000 fSTA EL30 DE NOVIEME] POSTA30SAS 013324020 | VINIVA CUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO o
w EDICION EN CAUENTEY EVISION A
13| 2w w5 |5 240000 s AURIO ANTONIO REGUILLO LOPEZ Dass|  ORECTA | PRESTACIONDESERVICIO [PRESTARSERIC0S PARA APOTARIL
4 | i w5 za000 TS VANNY JORANN JUNIOR SIERRANOZ0 | 1221560063 | DIRECTA | PRESTACION DESERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOVAR LOS PROCESOS DE COMUNIGACIONES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
FES ETIVET 408§ 38,290,000 [sTA EL27 ¢ NOVIEWE] 501,332,02-0_|WINIVA CURNTIA | PRESTACION DE SERVICIO|PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA REALIZACION DE Lt  SENIANA INTERNACIONAL DE LA INVESTIGACION Y LA CIENCIA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
136 | 252025 w |5 300000 1nEs OLGA LUCIA CALDERIN GALARCIO 267657|  DRECTA | PRESTACION DESERVICIO EN LA CONVOCATORIA DE CONTROL caniee
7 | 0|5 5000 TS CLAUDIA PAOLA QUINTO ALFARD T082575 461 | DIRECTA__| PRESTACION DESERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA VICERRECTORIA ACADEICA £ INVESTIGACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
[PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA L REALIZACION DE U SEMANA DE LA SALUD MENTALEN MARCO AL PROYECTO DE BIENESTAR MENTALEN LA EDUCACION SUPERIOR PARA LA
18| 2y s saron 301 GAFIMOPES AS 012313297 | VINIMA CUANTIA | PRESTACION DESERVICIO [PERMANENC EN ELMARCO DEL (CARIBE Y ELMINISTERIO
o Epucacion NAcioNAL
11| sz a5 1e60% 140 BRITEKTRIEUTOS A5 9011211563 | VINIVA CUANTIA | PRESTACION DE SERVICIO Y/0 INSTALACION, SOPORTE caniee
a2 | so/ma00 s s mmon TR FUNDACION SAN PANCRACIO PARA EL | 5007917993 | MINIMA CURNTIA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTAGIGN DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA REALZACION DEL EVENTO “NOCHE DE LOS MEJORES 2025" D LA INSTITUCION UNNERSITARIA DEL CARIGE
[PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LOS AJUSTES Y CORRECCIONES NECESARIAS EN LAS CONDICIONES DE CAUIDAD EN EL VARCO DELTRAMITE RADICADD CON
il Wl 47 |$dc0om]  10oms ENILO ARMANDO ZAPATA 722512| OWRECTA | PRESTACIONDESERVICO  |oopig0 apasssy DE Lo PROPUESTA ACADEMICA DEL PROGRAMA DE DERECHO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE
Ta | v5/72025 IR KT oS SAVAT PUBLCIDRDS RS 01720,2451 | VINWA CURNTIA | PRESTACION DE SERVICIO |PRESTACION DE SERVICIOS DE IMPRESION DE DIPLOMIAS Y PAPELERIA PARA LOS GRADOS 2025 ~11 DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIEE
147 | 15/10/2005 a5 [§ 015870 201 POSTA305 A5 S [PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICO PARA LAS CEREMONIAS DE GRADUACION DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA INSTITUCIGN UNIVERSITARIA DEL CARIGE
145 | 17/10/2025 1|5 e Tom AVIPLIFIRA WARKETING SOLUCIONES S A5 | 901,757,509 PRESTACION DE SERVICIO [PRESTACION DE SERVICIOS ARTISTICOS EN EL MARCO DE_LA CEREMONIA DE GRADOS DE LA INSTITUCION UNIVERSTTARIA DEL CARIEE
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6. GASTOS GENERALES

El comportamiento de la cuenta que conforman Gastos Generales, incurridos en el cuarto
trimestre de 2025 por la institucion es el siguiente:

6.1 Servicios Publicos:

En el comparativo cuarto trimestre del 2025 con el segundo trimestre 2025, la variacion
absoluta y relativa aumento a Sesenta y siete millones cuatrocientos treinta y seis mil
cincuenta y cinco pesos $67.436.055 y 47%, este incremento se da por la jornada de clases
en las diferentes sedes de la institucion en los Municipios de Ciénaga, Aracataca, entre
otros. Acueducto aumento en la variaciéon absoluta por valor de Dos millones treinta y tres
mil cuatrocientos cincuenta pesos $2.033.450 y la variacion porcentual de 31% en cuanto
a la energia aumento a Cincuenta y ocho millones novecientos cuatro mil seiscientos
sesenta pesos $58.904.660 y variacion porcentual 123% es de aclarar que los servicios
publicos que se vienen pagando ademas de la sedes de costa verde y sede centro, nos
encontramos con la sede de Aracataca y la oficina de extension y proyeccion en base a
esto sus actividades de atencion al publico aumentan cuando los alumnos se encuentran
de jornada académica, ademas el personal encargado de atender las actividades en las
diferentes dependencias se encuentra contratado en su mayoria para atender, dictar
charlas, organizar capacitaciones para los estudiantes, docentes, administrativos vy
ciudadania en general, con respecto los servicios de teléfono, fax y otros, en el comparativo
cuarto trimestre 2025 con tercer trimestre 2025, aumento la variaciéon absoluta de Seis
millones cuatrocientos noventa y siete mil novecientos cuarenta y cinco pesos $6.497.945
y la variacion porcentual de 7%, (ver Cuadros N°9, N°10 y grafica N°2)

Y CUARTO TRMESTRE 025 TERCRTRIESTRE 05 HoRIESTELE 53
wicarioe TRIMESTRE 2025
TOTAL VARIACION  [VARIACION
CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE { TOTALTRIMESTRE |  JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE
TRIMESTRE |  ABSOLUTA | RELATIVA
SERVICIOS PUBLICOS § TSB0(S  SEER|S G0BL|S  M023A[S GOTRBEI|S VSRS LIRS 18U[S  6T4H05| 4mp
Cuadro N°9
Fuente. Gestion Financiera
i ;ﬂbe_ CUARTO TRIMESTRE 2025 TERCER TRIMESTRE 2025 " T::::l;s[;n;:g;zsvs R
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL TRIMESTRE Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE Tkm'll:ki X:zz:ﬂ:: VI:\E':II::::Z:‘
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO S 2217.110| § 2338270 | § 4083520 | $ 8638900 S 2208820(S 2184370 $ 2.212.260 | $ 6.605.450 | $ 2.033.450 31%
ENERGIA S 33745290 (S 26725440 (S 46516370 (S 106.987.100 [ $  17.697.400 | § 14.057.310| $ 16327730 | S 48.082.440 $ 58.904.660 123%
TELEFONIA MOVIL CELULAR $ - 18 - 18 - I3 - 18 -8 - 18 -8 - 18 - 0%
TELEFONO, FAXYQOTROS S 36B791(S  23623792|S 47380401 $ 94.627.984 | § 40.882.455 [ $ 23623792 S  23.623.792|S  88.130.039| 6.497.945 %

Cuadro N°10
Fuente. Gestion Financiera
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6.2 Combustibles y lubricantes:

El analisis realizado a esta cuenta, mediante el comparativo cuarto trimestre 2025 con
tercer trimestre 2025, se aprecia aumento en la variacion absoluta de Tres millones
seiscientos dieciséis mil novecientos ochenta y seis pesos $3.616.986 y variacion

relativa de 71%. (Cuadro N°11)

Y CUARTOTRNESTRE 2025 TERCER TRMESTRE 025 Ao TRNESRE 125 153
wiicaribe TRIMESTRE 2025
TOTAL VARIACION ~ [VARIACION
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTALTRIMESTRE [  JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE
TRIMESTRE | ABSOLUTA | RELATIVA
COMBUSTBLES Y LUBRICANTES ¢ aemwels amsuls amesls  smen|s 1S 3smsw|S  someu|S  36B%| T

Cuadro N°11
Fuente. Gestion Financiera

6.3 Mantenimiento:

Para analizar el comportamiento de esta cuenta, se procedid a comparar el cuarto
trimestre 2025 con tercer trimestre 2025, evidenciandose un incremento de Veintiséis
millones treinta y tres mil seiscientos setenta y un pesos $26.033.671 y variacion relativa
de 365% como se puede apreciar en el siguiente cuadro. (Cuadro N°12)

] U TRIVESTRE 2025 VS 3er
nicarbe CURTO TRIVESTRE 2025 TERCERTRIMESTRE2025 p—
TOTAL VARIACION ~ [VARIACION
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEVBRE | DICIEMBRE | TOTALTRIMESTRE |  JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE
TRIMESTRE |  ABSOLUTA | RELATIVA
MANTENIMIENTO 5 BIRFS § § BIBSS § § A TS w0neN| 0%

Cuadro N°12
Fuente. Gestion Financiera
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6.4 Papeleria y utiles de oficina:

El analisis realizado a esta cuenta, mediante el comparativo cuarto trimestre 2025 con tercer
trimestre 2025, se aprecia aumento en la variacién absoluta de Doscientos treinta y cuatro
millones ciento cuarenta y un mil quinientos setenta y un pesos $234.141.571 y variacién
relativa de 599%. (Cuadro N°13)

, CUARTO TRIMESTRE 2025 TERCER TRIMESTRE 2025 4to TRIMESTRE 2025 VS 3er
wiicaribe TRIMESTRE 2025
TOTAL VARIACION  [VARIACION
CONCEPTO (OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE | TOTALTRIMESTRE JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE TRVESTRE ABSOLUTA | RELATIVA
PAPELER{A Y UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA suass  spomm|  Somemsals  amaien|s 12.00000($ - s vomowls  oommm|s samsn| s

Cuadro N°13
Fuente. Gestion Financiera

6.5 Suministros:

En el presente trimestre se suscribid el siguiente contrato N°404 a nombre de
DOTACIONES Y SERVICIOS INTEGRALES DE COLOMBIA S.A.S por valor de Ciento
seis millones doscientos setenta y nueve mil ciento cuarenta y dos pesos ($106.279.142)
para servicio de suministro compra de productos y elementos de aseo, cafeteria, control de
maleza, desinfeccion e insecticidas para las areas Institucionales de la Institucion
Universitaria del Caribe, N°412 a nombre de MARTA LUCIA DUQUE RAMIREZ por valor
de quince millones de pesos $15.000.000 suministro de productos de restaurante por monto
agotable para atender actividades que requiera la Institucién Universitaria del Caribe y
N°413 a nombre SERGIO MANUEL DURAN OLIVERO por valor de Treinta y nueve
millones trescientos setenta y cuatro mil doscientos cincuenta y ocho pesos $39.374.258,
para el suministro de material publicitario para el desarrollo del proyecto bienestar mental
en la educacidon superior para la permanencia académica en Unicaribe: mente sana
estudiantes exitosos, en el marco del convenio suscrito entre la Institucion universitaria del
caribe y el ministerio de educacién nacional (cuadro n°13)

Wgh FEACION O CONTRATOS EALZADOSENLO ESS OTBRE OENBRE CENBREN A ES TP 15
M| FEOMDESISRROON | NoDECONRATO *|  VNORCINTAD | TEMPODEEEOLCOON | (ONTRATTA *| NTOGDUA ° MODDAYDECNTRATD (LS DECOTRATO. J\mm
- . . - . CONPA D PRODLCTOS Y ELENENTOSDE AGED CAFETERH, CONTROLDENLEZR, ESNFECCIONENSECTICIOAS PARA S AREASINSTTUCONALESDE L NSTTUCION WERSTARA DEL
] U1 oo LI §08 DOTACONESY SERVICOSINTEGRAESDECOLNBSAS | Sn4t3a SUBSTAINVERSH SUMNSTRO -
i1 a L5000 | HSTAELYDE DCEMBRE HATLUCA DUQUE RAMIREL Hnsm NI CUANT SUMNSTRO ‘&UM\N\STRDDEWOUU[TUSJER[STJ«UKAM[PORHUNTOAGUTABEPARAMEADERAU‘.‘\DADESHU[REQU\EKM ISTTUCION AVERSTARA FLCARBE
W s gl o i ROMEIRO 1558 WHAGATA R SUMSTRO D ATERILPUBICTAROPARA LESARRDLO OFL ROVECTO BENESTAR MENTALEN LA DUCACION SERIOR PARA L ERMANENCIACADEMICA X UNCANBE:NTE
’ i - ) AN ESTUATESBATOS0S 4 LNAACO L CONVENI SUSCAITO XTRELAINSTITCIN AYVERSTARIADELCARBE Y ELMNISTERO D DUCACIN NACINAL

Cuadro N°14
Fuente. Oficina de Contratacion
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7. CONCLUSIONES

Segun el analisis realizado por la Oficina de Control Interno, al comparar los siguientes
trimestres: el cuarto trimestre de 2025 y el tercer trimestre de 2025, con el fin de verificar
el comportamiento de los gastos realizados por la Institucion, y si ha cumplido con las
medidas de austeridad y de eficiencia del gasto publico, cumpliendo con lo establecido
por el gobierno nacional, se concluye:

o Cumplimiento con las medidas de austeridad y eficiencia del gasto: Al
comparar el cuarto trimestre del ano 2025 con el tercer trimestre del 2025, se
evidencia que la Institucion Universitaria del caribe — UNICARIBE ha adoptado
medidas de austeridad que han contribuido a la racionalizaciéon de los gastos de
funcionamiento, en linea con los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional.

o Contratacion controlada en prestacion de servicios: Durante el cuarto
trimestre del 2025, se identificaron 129 contratos en la modalidad de Contratacion
Directa. Esto representa un control mas riguroso del gasto en servicios profesionales,
manteniéndose dentro de los limites razonables y necesarios para el desarrollo de
funciones estratégicas del Instituto, sin afectar su operatividad ni sus objetivos
misionales.

o Correlacion entre Expansion y Costos de Energia: El aumento del 123%
en el gasto de energia eléctrica esta directamente vinculado a la operatividad de las
nuevas sedes (Aracataca y extension) y la intensidad de las jornadas académicas.
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8. RECOMENDACIONES

e Divulgacién del informe: Una vez remitido este informe al Representante legal la
Institucion Universitaria del Caribe - UNICARIBE, debera ser publicado en la pagina
web Institucional, cumpliendo con el principio de Transparencia y acceso a la
informacién.

¢ Seguimiento periédico del gasto Institucional: Se recomienda dar continuidad
al monitoreo trimestral del comportamiento del gasto, con el fin de asegurar una
gestién financiera alineada con los principios de austeridad y eficiencia. Este
seguimiento permitira detectar oportunamente desviaciones que puedan
comprometer la adecuada utilizacion de los recursos publicos.

e Justificacion documentada de las contrataciones: Toda contratacion de
servicios debe contar con una documentacion que sustente su necesidad,
pertinencia y coherencia con los objetivos estratégicos del Instituto. Esta practica
contribuye al fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas en la
gestién contractual.

e Evaluacion de desempeno contractual: Se propone establecer mecanismos
sistematicos de evaluacion del impacto y los resultados derivados de los contratos
por prestacién de servicios. El objetivo es asegurar que los servicios contratados
generen valor agregado a la gestion Institucional y cumplan efectivamente con los
compromisos establecidos.

e Plan de Eficiencia Energética en Sedes Regionales: Ante el aumento del 123%
en energia, es necesario implementar un protocolo de uso racional de aires
acondicionados e iluminaciéon en las sedes de Aracataca y Costa Verde,
especialmente durante las jornadas de mayor afluencia estudiantil.

e Optimizacion de la planeacion presupuestal orientada a resultados: Se
aconseja fortalecer los procesos de planificacion financiera Institucional bajo un
enfoque basado en resultados, promoviendo un uso mas eficiente y eficaz de los
recursos publicos, sin afectar la calidad de los servicios prestados a la Institucion
Universitaria del Caribe - UNICARIBE.

ROBMARY MIRANDA GIL
Jefe de Oficina de Control Interno
Original firmado reposa en la oficina de control interno

Proyecto: Sebastian Polo - P.U. Control Interno
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