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INSTITICION UNIVERSITARIA DEL CARIBE e para o Gente

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No. 048
(31 OCTUBRE DE 2025)

¢ POR MEDIO DEL CUAL SE DIVULGA Y ADOPTA LA POLITICA DE
SINTERNACIONALIZACION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DEL CARIBE, EN
EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 30 DE 1992 Y EL
ESTATUTO GENERAL DE LA INSTITUCION, Y

CONS[DERANDO' Ll

ﬁw&H e JE—— ST TR |
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Que, la Constitucién Polltlca de- Colombla artlculo 69 garantlza la-aitonomia universitaria en los
siguientes términos: "Se garl;antlza_la_autonomla umversutarla -Las- unlvers:dades podran darse
sus directivas y regirse por sus proplos estatutos, ‘e acuerdo con la Iey" Que &l articulo 226 de
la misma carta magna es}ablece que el Estado promovera la internacionalizacién de las
relaciones politicas, economlcas isomales y.ecoldgicas sobre. baseside equidad, reciprocidad y
conveniencia nacional. b Ty )

. ) o]

Que, la Ley 30 de 1992 esté%léce en el Capitulo VI la Autonomila de las Instituciones de
Educacién Superior y "Reconoce a las gl%%lversmades el derechcr5 a darse y modificar sus
estatutos, designar sus auitondades academmas y admlnlstratlvas crear y desarrollar sus

: programas académicos, dc;centes‘L cientificos y culturales, otorgar Ios titulos comrespondientes,
seleccionar a sus profesores\admltlr \a:l sus alumnos y adoptar sus correspondlentes regimenes
y establecer, arbitrar y aplicar- @us recursos para &l cumpllmlento de su misién social y de su
funcion institucional” {articulos 28, 28 y 30)r—~——— ~

Que, la Ley 30 de 1992, establecio e;\sﬁ‘artl'é’ﬁlo B-los objetivos de la Educacion Superior y de
sus lnstltuclones é’ ntre los-cuales sehencuentra promover Ia)formac:lén ysconsolidacion de
1

P T RN AR AR
comunidades aca mlcas y Ta amculacmn don sus homologas a nivél internacicnal.,

Que, los Lineamientos de Politica para la Intemacionalizacién de la Educacién Superior en
Colombia tienen como propdsito establecer un marco orientador que respalde a las instituciones
de Educacién Superior (IES) en la organizacion efectiva de sus procesos internos de
internacionalizacién. Dichos lineamientos buscan fusionar la perspectiva global con las
necesidades institucionales y territoriales, contribuyendo asi al posicionamiento del sistema
educativo colombiano en la escena internacional. En este sentido, la poliica de
internacionalizacion se articula con la autonomia universitaria, garantizando que cada institucion
adapte sus estrategias de acuerdo con su mision, visién, capacidades y contexto particular.
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Asimismo, esta politica reconoce la importancia de fortalecer la articulacion entre los difeirentes
I actores nacionales e intemacionales, promoviendo sinergias estratégicas para max1mlzar el
impacto de la internacionalizacién en el desarrollo académico, investigative y social del pats En
este marco, se pretende consolidar una educacién superior que trascienda fronteras, fac:IIItando
la movilidad académica, la cooperacion cientifica, la inclusién de enfoques interculturales 1 en los
curriculos y la proyeccion global del conocimiento generado en Colombia. |

Que, los lineamientos basan sus acciones en una estructura de cuatro ejes estratégicos que
buscan fortalecer la insercion global de las Instituciones de Educacion Superior (IES) y su
impacto en los territorios.El -primer—eje;--“Territorio- e«mInternacmnahzamon" reconoce la
importancia de articular Iai interngglgrLa_ll_zaclon con-el- "gwe_ggggllo# regicnal, promovnendo la
cooperacion con actores localss ¥ fomentanldo Ia responsabllldad social universitaria con un
enfoque sostenible y contextializado-El- segundo gje;*Gobemnanzasde la Internacronahzamon
enfatiza la necesidad de copsolldar estructuras institucionales sélidas que integren a todos los
actores del proceso, generando condncuones que favorezcan la cooperacién mtemacu)na[ y el
acceso equntatlvo a oportumdades globales El'tercer eje “Curriculo Intercultural e Internac;ona!"
busca fortalecer la mc]usmn de dlmenSIPnes lntemamonales e mterculturales en los pIanias de
estudio, incentivando el plurlhngmsmo yla formamon de cludadanos globales cen competenc:as
para actuar en entornos dlversos y dindmicos. Fmalmente el cuarto eje, “Intemamonallzacgén de
la Creacion, Ciencia, Tecnologla & [nnovacion”, promueve la colaboracmn en investigacién y el
desarrolle de estrategias de dlp!omacna cientifica para pos:clonar Ia'produccxon academléa del
pals en el &mbito 1nternac:|on\al Estos lineamientos responden ala necesndad de un modelo de
internacionalizacion que equilibre Ia perspectiva -global”con lss realidades namonales y
regionales, consolidando a la educacién-superior como-un motor’de desarrollo y competitiwdad
para Colombia en el escenario lnternac:[onar‘“‘*"“"f
e

Que, el Consejo Nacional de Educacién Supenor (CESU), méximo organismo asesor de Polltlca
en Educacién Supefiorfen su|propuesta de,pdlitical publica pard’|&-Corstriccion, de Pals para a
Paz.(Acuerdo por lo Superior 2034), propone que la Educacion Supenor tenga un enfoque
internacional, por lo cual las IES deben promover la movilidad de profesores, investigadores y
estudiantes, el apoyo al desarrollo de capacidades y habilidades lingtisticas, jy la
internacionalizacién de la investigacion como estrategias fundamentales, {

~

Que, los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) tienen entre sus objétivos
difundir a nivel intemacional el sistema de educacion superior y su modelo de aseguramiento de
la calidad, promoviendo acuerdos de reconoccimiento mutuo y mayor movilidad profesional;
facilitar la insercion de la educacién superior colombiana en el contexto internacional; generar

condiciones adecuadas de movilidad transnacional de estudiantes, profesores y la comunidad
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académica en general; y participar en procesos de integracién internacional que potencien la
educacion superior.

Que, la internacionalizacion de la educacién superior en Colombia, alineada con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, se articula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, promoviendo un enfoque integral que vincula la
educacion, la equidad, el desarrolio teritorial y la sostenibilidad. El eje de Territorio e
Internacionalizacion contribuye al ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y al ODS 17
(Alianzas para lograr los objetivos), al fomentar la cooperacion entre instituciones, gobiernos
locales y actores comunitarios para el desarrollo de estrategias de internacionalizacion con
impacto social y ambiental en los territorios. El eje de Gobernanza de la Internacionalizacion
asta en consonancia con e|I -ODS- 16-(Paz;-justicia-e-instituciones 'solidas), al fortalecer las
estructuras institucionales que garantlzan una. gestion transparente, equ1tat|va e inclusiva del
acceso a oportunidades g[oba[eS““E[ €je de Currfculo Interciltural’e lnternac:lonal responde al
ODS 4 (Educacién de calldad) y-al-GDS10- (Reduccmn de'las- desngua[dades) al propiclar una
educacién superior acceS|ble y1 pertlnente con formacién en competenmas globales e
interculturales que permitanila i 1nser0|on de los estudiantes en un mundo interconectado.

Finalmente, el gje de Intemacxonallzacltgn de la Creacu)n, Ciencia, ;Tecnologla e Innovacion
est4 alineado con el ODS 9 (Industrla innovacion e mfraestructura) y;e[ ODS 13 (Accidn por el
clima), impulsando [a cooperacxén cientifica, eI desarrollo tecnoldglco y la diplomacia del
conacimiento como henamlenta;s clave i ;para enfrentar los }desaflos globales y generar
soluciones sostenibles. En este sentldo la politica de lntemac!pnallz;acmn no solo fortalece la
educacién superior en el pars sifio que también contribuye a la construccion de un modelo de
desarro[lo mas equitativo, resiliente’y sostenible. ;a: &

Que, la Institucion Umversﬂa\ﬁa\del CanQe antes Instltuto Naglonal de ‘Formacién Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcia”, " Instituion, de /Educacn:un Superior del Orden
Departamental creado mediante Decret&tio 3506 dffl.« 10-de diciembre de 1981, como una
Unidad Docente del Ministerio de Educacion~Nacional, redefinido como Establecimiento
Publico en virtud ‘e |lo” ’dlspuesto‘gen,el‘j Articuloy61" dezlatleyy24 de™19884ji anorporado al
Departamento del Magdalena a través de Ia Ordenanza No 004 del 13 de octubre de 2006
emanada de la Asamblea Departamental, como Establecimiento Publico del Orden
Departamental, con la expedicion de la Resolucion No. 01 7088 de agosto 11 de 2025, el
Ministetio de Educacion Nacional ratifica la reforma estatutaria conducente al cambio de
caracter académico, pasando a ser Institucién Técnica Profesional a Institucion Universitaria,
autorizando el consecuente cambio de denominacién institucional a Institucion Universitaria del

Caribe.

Que, teniendo en cuenta la reforma estatutaria conducente al cambio de caracter académico y
el cambio de denominacién a Institucién Universitaria del Caribe, se hace necesario divulgar
bajo la nueva denominacion la Pglitica de [nternacionalizacién, con el objetivo de fortalecer la
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moviliqad académica, la cooperacién internacional, la intemacionalizacién dei curriculo y el
foment‘o de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Que, @l proceso de Planeacion Estratégica de la Institucion Universitaria del Caribe ha emitido
ceﬂiﬁc?do de viabilidad técnica y operativa de la propuesta de la politica de
internacionalizacion, basado en elementos como: 1) su alineacion a los lineamientos de la
politica del Ministerio de Educacion Nacional; 2) que la institucion cuenta con una
infraestructura tecnologica adecuada para el desarrollo de las actividades de
internacionalizacién; 3) que la institucion cuenta con programas académicos gue incorporan
enfoqqes internacionales; 4) que se han implementado estrategias de movilidad entre los
diferen}tes niveles, buscando el fortalecimiento de las competencias lingtiisticas, interculturales
y académicas; 5) que la institucion ha suscrito convenios de cooperacion internacional para
far:llltar la participacion en redes g]obales y 6) que dentro del Slstema de Gestion de Calidad,
la lnStItUCIOI’I cuenta con procedlm[entos documentados que. orientan los procesos relacionados
con mt}arnacmnahzac:on y el. lntercamblo de conocimientos. . ..

Que, el area de Gestion Flnanclera%dg Ja Instltu0|6n Universitaria del Caribe ha emitido un
certifi cado donde consta que la mstltuclon Guenta con dlSpOﬂlbllldad presupuestal para la
lmplementaclén de la Politica de I(nternacnonahzacnén s

/"__'_““\ '
Que, en virtud de la evolucubn constante:g del contexto educatlvo y Ios desafios que enfrenta la
educacion superior en Colombla, es lmprescmdlble actuallzar IosEprocesos institucionales
conforhe a los Ilneamlentos naclonales vigentes. Esta actualizacién permitirad garantizar la
perﬂnénma de la formacién academlca allfr?"éandola con/ las neceS|dades del entomo regional
y globfal Asimismo, se busca fortalecer Ia “Callidad educativa la ;mowlldad académica, la
cooperacion cientifica y [a mtegraclén de enfoques lnterculturales contribuyendo al
posscnonam[ento del sistema educatlvo colombiano en la /escena internacional.

Que, el Acuerdo No. 031 del 29 dg\ agosto;dev2025"por medloldel cual se divulga el Estatuto
Genergl de [a Institucion Universitaria.del Canbe establige -ef el articulo 24, literal e, que una
de las funciones del Consejo Directivo és—"Expedir 0 modificar el Estatuto General, el
Reglamento Estudiantllgy el Estatuto Profesoral;;e; ﬂroyectcg_@dgca}wodnstlt&cn:%gnal asi como
las polltlcas mstltucmnales que se requleran para el Buen funcionamiefito de la Istitucion”.

| ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. Divulgar y adoptar [a Politica de Internacionalizacion para la Institucion
Univer‘sitaria del Caribe.

" CAPITULO |. DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO SEGUNDO. OBJETO. La Politica de Internacionalizacién de la Institucion

Univer;.sitaria del Caribe, busca en coherencia con los lineamientos nacionales, promover la
integracion de una dimension global en la formacién académica, investigativa y de extension,
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mediante estrategias que fomenten la cooperacion interinstitucional, la movilidad y el
intercambic de conocimientos. Esto con el fin de fortalecer la movilidad académica, la
cooperacion internacional, la internacionalizacion del curriculo y el fomento de alianzas
estratégicas nacionales e internacionales.

ARTICULO TERCERO. PRINCIPIOS DE LA POLITICA. La politica de internacionalizacién se
regird por los siguientes principios:

23

» [Interculturalidad: Se promovera el respeto y la valoracién de la diversidad cultural,
propiciando espacios de didlogo interculiural en los procesos académicos,
investigativos v de extensién. Se fomentara el reconocimiento de diferentes
perspectivas como un elemento enriquecedor del aprendizaje.

. lnterdlsmplmarledad La mternacmnahzamon se concibe ¢ como un catalizador para la
interaccidnyla lntegracmn dec dlversas dlsmpllnas fomentando la sinergia enfre campos
del saber. La mtemacmnallzamon,__desde .esta perspectlva interdisciplinaria, se
convierte en un miedlo para abordar problematicas corpplejas desde miultiples
perspectivas, preparando! a Ios estudtantes para em:rentar desaffos globales con
enfoques holisticos | e mnovadores Se pretende crear-:un entorno que cultive [a
interdisciplinariedad como un motor para la excelenc:la* academlca y la resolucién

efectiva de problema;:lcas globa[es - : g E

e Inclusién y democrattz;clén del acceso: ha garant{a de accesibilidad en las
iniciativas de mternac:onahzacnons se fundamenta en la el:mlnacmn de barreras,
apoyando especif"camente a estudiantes y profesores’ en sstuaclon de vulnerabilidad
mediante esfrategias que abordan@%sus neceSIdades economlcas linglfsticas y
tecnologicas. Esto se ahnea\con el principio de educacaon inclusiva y de calidad,

promoviendo [a partlc:pacxdn equntatwa y el aprendlzaje permanente para todos.

\ - —

+ Integracidn regional: Se forta[ecerén los vinculos con mstltucmnes educativas a nivel
internacional, promoviendo redes de_cooperaCion académica que permitan la
cn'culamon del conocimiento v el intercambio de experiencias formatlvas relevantes

para elicont;(to regtonal)N UNIVERSITARIA DEL CARI

» Intencionalidad y pertinencia: La institucibn asumird con responsabilidad la
internacionalizacién como un proceso esiratégico alineado con su misién y las
necesidades del entorno local y nacional. Disefiard, impulsara y consolidard estrategias
que generen impactos significativos en la comunidad, articulando la formacién
académica con las demandas del sector productivo y social, y promovera activamente
la cooperacion internacional como via para fortalecer su proyeccion y pertinencia.

+ Corresponsabilidad: Se fomentara la participacion conjunta de docentes, estudiantes,
egresados, el sector productivo y aliados internacionales en la construccion de
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procesos de internacionalizacion. Se promovera la cooperacion académica y cientifica
como un esfuerzo colectivo.

« Solidaridad y sostenibilidad: Se impulsaran alianzas equitativas, basadas en el
respeto mutuo y el beneficio compartido. La internacionalizacién se desarrollara bajo
un enfoque sostenible, asegurando que las iniciativas sean ambiental y socialmente
responsables.

ARTICULO CUARTO. ALCANCE. La presente Politica de Internacionalizacién se aplicara a
toda la comunidad académica, incluyendo estudiantes, profesores, personal administrativo y
egresados, en el marco de las actividades de docencia, investigacion, y extension. Esta politica
abarca todas las estrategias, programas y acciones orientadas a forialecer la
internacionalizacién en susl.~diferentes—dimens\iones,--tanto—a --nivelwlinstitucional como en la
interaccién con actores externos;-garantizando su-alingacién con-los lineamientos nacionales
y las tendencias globales tfaﬁ‘_ed"ﬁéééféﬁi;ggpeﬁbr. Asimismo, se"extiende a las alianzas y
convenios suscritos con iﬁ‘s‘;itﬁbidnés‘—éitrénj;érésl,'—:'di;ga'nis’iﬁb"s'l-?i'nternacionales y redes
académicas, asegurando |la gaﬂicigacién@ equitativa y el é’gceso a oportunidades
internacionales para todos [os miembros de‘la comqnidad de la |n§titucién Universitaria del
Caribe. Las actividades asaciadas seran lideradas por efl;pm@_gegq de Visibilidad Institucional,
que corresponde a la Unidad Administrat{iva encargada d!e la ge‘f,tié’n de la Internacionalizacion.

- g i
ARTICULO QUINTO. IfljJNDAMENTOS ]NTERNIACIOIEQAITEES, NACIONALES E
INSTITUCIONALES. La Poﬁti’c’:ai de I[nternacionalizacién se sustenta en los siguientes

fundamentos: | o v | P
» Marco normative y'lineamientos nacionales: Se basa el la normativa vigente del
Ministerio de Educa}cién RIacionaI y en los lineamientos establecidos para la
internacionalizacién de‘mlaleducaciqn superior en/Co/lombia},/garantizando su coherencia

con las politicas nacionales de:calidad y desafrollo académico.

e Misién y visién institucional:-La_internacionalizacion se articula con la mision
instituclon:gl, promoviendo una educacién de calidad con proyeccion glocal, orientada

o bl T IRIINAIT I T A A Myt CAP{BE

B il DG A ] ;
al fortalectm[ento!del*talento humano y=al-desarro[lolsosteﬁlble. =

« Tendencias globales en educacién superior: Se reconoce el impacto de la
globalizacion en la educacion y la necesidad de adoptar estrategias que permitan la
insercion de la institucion en redes de cooperacion internacional, fomentando el
intercambio de conocimientos y experiencias.

o Equidad y acceso a oportunidades intemacic;nales: La politica se fundamenta en el
principio de democratizacion del acceso, asegurando que todos los miembros de la
comunidad académica puedan beneficiarse de los procesos de internacionalizacién, sin
distincién de condiciones socioeconémicas, culturales o geograficas.
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» Innovacion curricular y transformacion digital: Se promueve el uso de herramientas
tecnolagicas y modelos de aprendizaje innovadores que faciliten la internacionalizacion
del curriculo, la movilidad virtual y la colaboracidn en entormnos digitales, asi como Ia
integracion de contenidos y metodologias internacionales en los programas.

e Articulacién con Ilos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): La
internacionalizacion de la [nstitucién Universitaria del Caribe se enmarca en la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, priorizando iniciativas que confribuyan al cumplimiento
de los ODS. Se impulsaran acciones en educacidn de calidad (ODS 4), trabajo decente
y crecimiento econdmico (ODS 8), reduccién de desigualdades (ODS 10) y alianzas
para el desarrollo sostenible (ODS 17), promoviendo un impacto positivo en la socledad.

« Fomento del emprendlmlento ¥ la- competltlwdad -Se- fortaleceran capacidades
emprendedoras a traves dela cooperamon “internacional; permltlendo a esiudiantes y
docentes acceder a redes de innovacion, mcubadoras dé empresas y oportunidades de
intercambio con ecosgtemas de emprendlmlento a-nivel global La internacionalizacion
serd un eje estratég[co para\potenmar el desarrollo econémlco y la insercidn en
mercados mternac:onalesi \% . !

i
i
|

i

CAPITULO IL. EJES: ESTRATEG[CIOS é

ARTICULO SEXTO. EJES DE LA lNTERNAClONALIZACION Pata la implementacion de la
politica de mtemamona[tzamon Ia Institucion Umversttarla del Canbé desarrollara estrategias
en los siguientes ejes: (1) Teritorio e Internacmnallzaclon }(2) Gobernanza de Ia
Internacionalizacién de Acue\rdo =con el Contexto Instltucmnal (3) Curriculo Intercultural e
Internacional, (4) Internacionaljzacién® de la Creacion, Clenma Tecnologia e Innovacion.

/
ARTICULO SEPTIMO. EJE \DE TERRITORIO E I/NKTERNACIONALIZACION. La
internacionalizacién de la InstltuménkUnme,rs!tana del Eﬂlbe no se concibe como un proceso
aislado de su contexto local y regional, sino"como-unaéstrategia que potencia el desarrollo del
territorio a travéscdel -intercamibio; de conocxmlentos~ la cooperaclon-:nter|nstitumonal y la
Nao L] E LI A iiv 0 F’\iﬁw LR
insercién en redes globalés de aprendlzaje Este eje *busca integrar 'Ia dithensién intermacional
en el quehacer institucional, articulandola con las realidades y necesidades del entorno.

ARTICULO OCTAVO. COMPONENTES DEL EJE DE TERRITORIO E
INTERNACIONALIZACION. El efe de territorio e internacionalizacion se divide en dos ejes de
accion especificos para el fortalecimiento de los procesos de internacionalizacién dentro del
territorio, siendo estos:

1) Fagcilitar el relacionamiento estratégico entre lo internacional y lo territorial:
Dentro de este componente, la Institucion Universitaria del Caribe debera realizar
actividades que permitan la realizacién de alianzas estratégicas con actores locales
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como empresas, organismos gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil,
con el fin de fortalecer el tejido social y econémico del territorio. De igual manera, la
institucion debera realizar actividades que permitan promocionar el dialogo de saberes
entre lo internacional y lo local, especificamente entre comunidades, organizaciones
civiles y lideres regionales, asl como el apoyo al intercambio de conocimientos a través
de movilidades apoyados en el intercambio de buenas practicas.

2) Consolidar la responsabilidad social universitaria internacional y sostenible de
acuerdo al reconocimiento del contexto local: Para el componente asociado, la
Institucion Universitaria del Caribe busca integrar las practicas y principios de
responsabilidad de responsabilidad soclal en la proyeccién glocal de la institucion,
buscando el desarrollo sostenible Y el bienestar de la comunidad a nivel local, nacional
e internacional. Para' este. compunente se reahzaran actlwdades asociadas a integrar
a las practicas de mtemacmnallzamon la perspectlva e desarrollo sostenible desde las
actividades de ensenanza mvestlgacmn Y exten5|on buscando contribuir a los ODS de
las Naciones Unldas! Por ot@\ lado, la institucién buscara degarro[lar estrategias para
el fomento de la vmculac:lén con la cooperacnén internacional y los territorios. De igual
manera, se busca ql}e ‘la lnStItUCI\0n participe en proyectos de cooperacisn, intercambio
de conocimientos, mowlldad de estudlantes profesores{yﬁadmlmstratlvos con enfogue

i

de desarrollo sostemble { ! |

R

ARTICULO NOVENO. EJE DE' GOBERNANZA DE“LA lNTERNACIONALlZAClON DE
ACUERDO CON EL CONTEXTO lNTERNAClONAL La mstltucron reconoce la
internacionalizacion como {un proceso que demanda una est}ructura administrativa vy
organizacional que oriente Ios lineamientos y acciones a traves de politicas y estrategias
alineadas a las funciones mlSlonaies de la institucion, pero ademas se articula de manera
constante con [os entes de goblerno y- gestxén Iocalis/ nacmnalesfe internacionales.

gf.

ARTICULO DECIMO. ACTORES DE\INTERNACIONALI%CION La Institucién Universitaria
del Caribe reconoce los sigulentes aciores_del sistema’de internacionalizacién, los cuales
deben estar en constante interaccion en los procesos de movilidad, gestton académica,
mveshgamény! %}'n:tcénsnon dg‘la(lhﬁtef'néclonahzaclén TARIA DEL Crs\

Calle 10 No. 12-22

@ @ www.unicaribe.edu.co Nit: 891701932

= 0606 T Teléfono: (+57) 605 4209638
@ Institucién Universitoria det Carlbe) Ciénaga-Magdolena




mlcqube oportuniad i

INSTITUCIIN UNIVERSITARIA DEL CARIBE v para o Gente

Gobierno

Ministerios - Goblernos Locales
Organizaciones Gubernamentales ~ Agendlas de Cooperacidn

Instituciones de Educacién Superior
Personal
Estudiantes Investigadores§ Administrativo
v Gestores

Gobilernos internacionales ~ Asociaciones y Redes - Organizaciones
Internacionales - Sector Empresarial - Entidades No Gubernamentales
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Flgura 1. Actoresdel srstema de: mternac:onahzac:on.
ba ~_,_‘\'._ ;_&-ML_;L___N__,_.mﬁMﬂ._J
% s@%& -
1. Gohierno Nacmnal En el nlvel de gobierno, se reconocen como actores a [os
Ministerios (Educacmn" 3 CTeI} Canc:l]erla) goblernos ‘locales, organizaciones
gubernamentales y agencl{as de cooperacion. Y

4

!

, e P

2. Actores internac:or?ales:’ En el’'nivel internacional se tlenen en cuenta los gobiernos
internacionales, asociaciones y redes, orgamzac:ones internacionales, sector

empresarial y entldades no gubernamentales !EE |
I

3. Comunidad mstltu\r:lonal Se reconoce como %omunl[dad institucional a los
estudiantes, egresados profesores lnvestigadoresypersonal administrativo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO COMPONENTES DEI;’ EJE" DE GOBERNANZA DE LA
INTERNACIONALIZACION. Para\el eje de’%gobernanza de la mtemaclona!lzacxon se tienen
en cuenta los siguientes componentes asomadOS'

g

1. Articulacién a los actores internos de [a internacionalizacién: La institucién
desarroliara aclividades que Iblisquén [RSintegracion, e intéracdionideSla comunidad
académica, el gobierno nacional y los actores internacionales, con el fin de tener un
crecimiento continuo y desarrollo académico. En el desamollo de estos procesos, las
directivas académicas y administrativas\de la institucion se.comprometen a dar pautas,
condiciones y herramientas para la articulacion de [os actores.

2. Generacién de condiciones institucionales para favorecer el proceso de
internacionalizacién: La institucién buscara incorporar de manera constante la
internacionalizacion e interculturalidad en sus politicas y reglamentos. De igual manera,
la rectoria asignara recursos financieros para el desarrollo de las actividades con base
a las necesidades y prioridades institucionales,
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INSTIFUCIGN UNIVERSITARIA DEL CARIBE e para laGente

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. EJE DE CURRICULO INTERCULTURAL E
INTERNACIONAL. La Institucién Universitaria del Caribe definira dentro del curriculo de los
programas academicos, actividades que fomenten [a internacionalizacién y la interculturalidad
con el fin de desarrollar en los estudiantes habilidades para comunicarse y desenvolverse de
una forma eficaz y adecuada en situaciones de encuentro con contextos foraneos,
comprendienda la cosmovisién de ofros. En este punto, no solo se tiene en cuenta actividades
de interaccion entre individuos de diferentes paises, sino también en aquellas dentro de una
misma locacion geografica, pero con individuos de diferente caracteristica social, étnica, etc.
Este eje busca fomentar la inclusion desde los curriculos preparando de esta manera
estudiantes bajo un contexto global.

ARTICULO DECIMO TERCERO. COMPONENTES DEL EJE DE CURRICULO
INTERCULTURAL E INTERNACIONAL -Dentro del. eje’_de curriculo intercultural e
internacional, se busca desgarrollar actlwdades -enfocadas en_el- desarrollo de los siguientes
componentes: T | S HWWMMMJ

intereses institucionales y terntonales La Institucion iUnwersﬁana del Caribe
promovera la mterniacwnahzacuﬁn en 'sus planes de estudxo, teniendo en cuenta
aspectos como la articulacion con los Objetivos de Desarrol[o Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas, desarrcgllando actividades de mtem%clonahzacnon en casa como
clases espejo Yy proyectos {Collaborative Online Internatlonal Learning -COIL
(Aprendizaje Colaboiratlvo Intemacégnal en Llnéa) Dc—; |guall manera, se buscara el
desarrollo de programas de movilidad namonal e internacional, ya sea de manera
presencial o virtual, con base en las proyeccronesf necesidades y alianzas de la
. /
institucion. \.\\ / /
2. Facilitar el plurilmgu:smo Lamlnstltucmn facdltara/acmones que permitan [a
capacitacién constante de\estudlantes en aspectos de intercambios de Idiomas
extranjeros o autéctonos. S

ARTICULO DECIMO, CUARTO pEJE DE\(INTERNAC[ONALIZACJON Q_\E-I-.A CREACION,
CIENCIA, TECNOLOGfA‘Lw E INNOVACION La [nstltumon Universitaria def Carlbe entiende los
procesos de CTel como funciones sustantivas propias de los procesos académicos
institucionales, los cuales, para fomentar su visibilidad y posicionar sus capacidades, requieren
de la articulacién de los procesos de internacionalizacién a través de las alianzas, fomento del
networking y el apoyo a la identificacion de fuentes de financiamiento, para el beneficio de la
colaboracion nacional e internacional para la generacion del conocimiento y la innovacién
globalizada. Para este eje, se desarrollaran acciones que busguen dar una mayor
interdisciplinariedad de la CTel para entender y/o resolver de manera holistica las
problematicas del contexto, los objetivos de desarrollo sostenible y la interculturalidad.
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. ARTICULO DECIMO QUINTO. COMPONENTES DEL EJE DE LA CREACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION. E| eje de internacionalizacién de la CTel, tendra en cuenta
actividades que den respuesta a los siguientes ejes del proceso académico:

1. Favorecer la proyeccién global de la CTel y del emprendimiento, con visién
territorial. La Institucién Universitaria del Caribe establecera dentro de sus actividades
de investigacién y emprendimiento, tematicas que sean prioridad en agendas locales,
nacionales e internacionales, buscando as{ impulsando su competitividad y los
procesos de visibilidad institucional. De igual manera, buscara establecer estrategias
donde se promueva el trabajo colaborativo en el ambito nacional e internacional, de
acuerdo a las alianzas estratégicas o convenios suscritos, buscando promover la
multidisciplinariedad y la interinstitucionalidad dela mvgstlgacmn Por ofro lado, también

apoyara al proceso de Invest:gacmn con’la comumcac:on Y gestion de proyectos a
través de gestion de recursos: temendo en cuenta fuentes de f' inanciacion internacional.
:

institucion buscara e!stablecer estrategias para Ia promoclon de la ciencia colomblana
a fravés de la creacion y!o parhcrpamon de espacios %onentados a ampliar vinculos
Intemacionales y nacmnales asi;como fortalecer las capacadades en talento humano y
el desarrollo de la mvestlgacmn Asimismo, reallzara acclones que propendan por ia
atraccion y vmculamon de Ia dlaspora cientifica &' los snstemas de CTel institucionales,
en funcién de fortale?:er sus capacidades yla mrculacion del gonocrmtento

e - ; i i

| 5 / s
CAPITULO il. MOVILIDAD ACADEM:CA??

ARTICULO DECIMO QUINTO MOVIL]DAD DE ESTUDIANTES/ La institucién definird un
L -

reglamento de Movilidades para, estudlantes donde se-defi mragzlos procesos académicos de

la movilidad estudiantil y su homo!ogacmn institucional. Para aspectos administrativos, la

institucién definird un procedimiento para. la movilidad : salighte y entrante de estudiantes.

ARTICULO DEC]MO SEXTO MOV[L]DAD DE PROFESORES La lnstltucmn Universitaria dei
dNA T 1t (WA

Caribe definird un*procedimiento de mowlldad namona[ e mternacmnal sa[tente de profesores,

El procedimiento debera ser socializado de manera periddica, para dar cumplimiento a las

necesidades de ensefianza, de investigacion, de proyeccién social institucionales y de los ejes

y componentes definidos en el capitulo Il de la presente politica.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. MOVILIDAD DE ADMINISTRATIVOS. La Institucion
Universitaria del Caribe definira un procedimiento de movilidad nacional e internacional saliente
de administrativos. El procedimiento debera ser socializado de manera periédica, para dar
cumplimiento a las necesidades de ensefianza, de investigacién, de proyeccién social
institucionales y de los ejes y componentes definidos en el capftulo Il de la presente politica.
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CAPITULO IV. CONSIDERACIONES ADMINISTRATIVAS

ARTICULO DECIMO OCTAVO. UNIDAD ADMINISTRATIVA PARA LA GESTION DE LA
INTERNACIONALIZACION. El proceso de Visibilidad Institucional sera el encargado de
planificar, ejecutar y evaluar las acciones asociadas a la internacionalizacion de la educacion
superior de la Institucion Universitaria de] Caribe. Asimismo, sera el encargado de:

1. Establecer y gestionar acuerdos de cooperacion con otras Instituciones de Educacion
Superior, alineados con los objetivos estratégicos de la institucion y su Proyecto
Educativo Institucional, contribuyendo al desarrollo institucional.

2. Involucrarse de manera proactiva en encuentros y eventos con redes globales de
educacion y cooperacion, con el objetivo de consolidar las relaciones interinstitucionales
y mantener actuahzadas Ias estrateglas de’ lntemaclonallzacnén de la institucién.

3. Impattir cursos y semmanos a- estudlantes profesores coordmadores de programas y
personai adm:mstratlvo, centrados_en! las: herramlentasgy metodologlas que faciliten la
incorporacion de la lnternacmnallzamén

4. Promover y visibilizar * las ImCIatlvas de- mternac:onalrzamén a través de los canales
oficlales de comunlcamén de Ja II'!IStItUCl(.')n asegurando queﬁlas actividades y logros sean
conocidos tanto dentro como fuera.de la comumdad educativa.

5. Gestionar y manten!em*actuallzada la cartera dé convemos{ redes de colaboracién y
circulos de trabajo, facrhtando la cooperamén continua entre Ia institucion y sus aliados.

6. Establecer y fortalecer relacmnes con mstltucu)njes educatlvas y redes de cooperacion
nacional e internacional, buscando nuevas oportumdadesx:delcolaboracxon y crecimiento
para la institucion. |

7. Coordinar y ejecutar\factlwdades de mternacronallzacwn@dfentro de la institucion, tales
como programas de bllmgufsmo y proyectos de mtemac;onahzamén en casa, que
fomenten la diversidad cultural y el aprendlzajefde segundas lenguas en los estudiantes.

8. Presentar propuestas y proyectos para p%ﬁICIpar en convocatonas que promuevan la
movilidad intemacional de éstudiantes-y-—docentes, en conformidad con los
procedln{[q“r\lt{)?s lns;uitumonkalesi }; Ia}leglslacmln‘apl[cable BEL S ADIRE

9. Gestionar, coordlnary hacer segmmlento alos procesos de'movilidad tanto entrante como
saliente de estudiantes, docentes y personal administrativo, garantizando que se cumplan
los requisitos y plazos establecidos.

10. Evaluar el impacto de las acciones de internacionalizacion, a través de la recoleccién de
datos, encuestas y andlisis, para ajustar estrategias y garantizar que los objetivos
institucionales sean alcanzados.

11. Desarrollar y actualizar materiales informativos sobre oportunidades de movilidad
internacional o nacional, becas y programas de cooperacion para estudiantes y docentes,
asegurando una informacién clara y accesible.
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ARTICULO DECIMO NOVENO. MEDICION DE INDICADORES Y CUMPLIMIENTO. La
institucion, de manera periddica, realizard procesos de medicion de impacto, eficacia y
efectividad de los procesos de internacionalizacién. Para ello, se emplearan los indicadores
vigentes de internacionalizacién de la educacién superior definidos en la Politica Nacional de
Internacionalizacién de Educacién Superior del Ministerio de Educacién Nacional.

ARTICULO VIGESIVO. PRESUPUESTO. De manera anual, la institucion debera definir un
rubro porcentual en su presupuesto para el desarrollo de las actividades de
internacionalizacion.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Autorizar al Rector de Ia Institucion Universitaria del Caribe
para que adopte las medidas que permitan la ejecucion, adopcion y divulgacién de las acciones
consagradas en la Politica de-lnternacionalizacjén,_defla,lnstitucién Upiversitaria del Caribe.

wicarib
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| < PUBLIQUESE Y CUMPLASE. |
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Dada en Ciénaga, a los trein ta:un:(3‘1.):d|'as;de.l;mes:de?Octubre:deI:2025.
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