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3. DALMA GALVIS NAVARRO - P.E DE BIENESTAR
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VICERRECTORA ADMINISTRATIVA Y
5. ADRIANA ANDRADE SAAVEDRA FINANGIERA
6. LUIS MIRANDA TERRAZA P.E. DE INVESTIGACION
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ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y verificacién del quorum.

Aprobacion del orden del dia.

Lectura y aprobacion del acta anterior.
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Informe del Rector

Informe Financiero

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE BALANCE
A LA EJECUCION DE PROYECTOS E INVERSION DEL PLAN DE FOMENTO A LA
CALIDAD - PFC, CORRESPONDIENTE A LAS VIGENCIAS 2019 A 2024, Y SE
AUTORIZA SU REMISION AL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.”

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA DE
EDUCACION INCLUSIVA E INTERCULTURAL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTQ VELASQUEZ GARCIA”.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA POLITICA DE INCENTIVOS
Y ESTIMULOS PARA ESTUDIANTES DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION
TENICA PROFESIONAL “HUMBETO VELASQUEZ GARCIA” CON DOMICILIO
PRINCIPAL EN CIENAGA — MAGDALENA.

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO ADMINISTRACION DE EMPRESAS ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y LA TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”.

10

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA  ACADEMICO TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS
ADMINISTRATIVOS ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA
TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO

VELASQUEZ GARCIA”.
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Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS DEL INSTITUTO
NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ
GARCIA”.
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Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO ADMINISTRACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA
PROFESIONAL EN PROCESOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y LA
TECNOLOGIA EN GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”.

13

Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR RECTOR
CELEBRAR CONTRATO CON CUANTIA SUPERIOR A CUATROCIENTOS (400)
SALARIOS MINIMOS LEGALES VIGENTES”.
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Proyecto de acuerdo POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA” A OTORGAR BENEFICIOS ECONOMICOS A ESTUDIANTES
NUEVOS DEL PERIODO 2025-I1.

15

Proyecto de acuerdo ‘POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA ADICION AL
PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION DEL INSTITUTO NACIONAL
DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL ‘“HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA”,
VIGENCIA FISCAL 2025.

16

Dialogo sobre el Decreto 0391 del 1 de abril del 2025 relacionado con la formalizacién
laboral en IES publicas del pais. Como las IES publicas deben disefiar -en el ejercicio de
la autonomia que las caracteriza- planes de formalizacién laboral, para lo cual tendran
hasta 12 meses desde la expedicion del Decreto ya resefado.

17

Comunicaciones, proposiciones y varios.

18

Cierre.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 08:50 a.m. del jueves 24 de julio de 2025, la secretaria, inicia la sesion ordinaria
del Consejo Directivo. En el mismo sentido, confirma la existencia de quorum deliberatorio y
decisorio, con la presencia de diez (10) miembros, nueve (9) de ellos con voz y voto.

Los consejeros aprueban el orden del dia.

1. Llamado a lista y verificacion del quorum.

2. Aprobacion del orden del dia

3. Lectura y aprobacion del acta anterior
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El Delegado del Ministro de Educacion, sefior Jairo Lara, interviene para aclarar que en el
acta se le atribuye un comentario que en realidad fue realizado por el Delegado del
Gobernador, senor Yesid Gonzales, por lo cual la secretaria procedi6 a realizar la correccion.

Seguidamente, se somete a aprobacién el acta de la sesion anterior y es aprobada por
unanimidad, con un total de ocho (8) votos.

4. Informe del Rector

El Rector dio inicio a su presentacion con el informe del proceso de gestion académica,
haciendo énfasis en el componente de docencia. Se presenté evidencia mediante registros
fotograficos de los procesos de evaluacién de resultados y de las claves de trabajo
desarrolladas durante el periodo 2025, los cuales han sido posibles gracias al trabajo
conjunto del equipo institucional, lo que ha pemmitido avanzar en la ruta de mejora continua
y en la evaluacién sistematica de los logros alcanzados.

En lo referente a la vinculacion docente en sus distintas modalidades, se llevé a cabo una
convocatoria en las zonas de Aracataca y Ciénaga. Los aspirantes participaron en una
prueba de clase, como parte del procedimiento de evaluaciéon adoptado para estos procesos,
garantizando asi la idoneidad del cuerpo docente. Asimismo, se informé sobre la firma y
puesta en marcha de convenios con diferentes hoteles de la region, en los cuales ya se
encuentran vinculados estudiantes en practicas. De manera preliminar, se ha recibido
retroalimentacion positiva sobre el desempefio de los practicantes, lo cual refleja el
compromiso institucional con la calidad en la formacion profesional.

Se realiz6 la presentacion de la oferta académica ante el SENA. Tal como se habia informado
en sesiones anteriores, ya se encuentra en formacion un grupo del programa de Contaduria
Publica, en el marco de este convenio, el cual también atiende el interés de egresados de
otros programas. Ilgualmente, se esta llevando a cabo el proceso de registro de titulos de los
estudiantes de nivel técnico y tecnélogo.

Se destaco la realizacion de una actividad en colaboracion con funcionarios del Ministerio
del Interior, enfocada en la divulgacion de la nomativa distrital y de los mecanismos
establecidos para la eleccion de los Consejos Municipales de Juventud. Esta actividad tuvo
una excelente acogida por parte de los jovenes del territorio, y se viene avanzando en la
creacion de espacios de formacion y participacion juvenil para fomentar su vinculacion a este
proceso.

En cuanto a la gestion de la investigacion, se dio cuenta de la evaluacion de las propuestas
presentadas en la mas reciente convocatoria, asi como de la situacion de recursos
disponibles para su ejecucion. También se resaltd la presentacion de trabajos de grado por
parte de jovenes de programas tecnolégicos. En el marco de la estrategia de
internacionalizacién en casa, se destaco la participacién en el Tercer Encuentro Electoral de
la Decia Society, como parte de la consolidaciéon de los seminarios de investigacion
formativa, estrategia que ha venido arrojando resultados positivos en los ultimos anos.
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Adicionalmente, se participé en el lanzamiento del Centro de Estudios en Ciencia de Datos, |
Inteligencia Artificial y Sociedad.

Aunque no se incluyé en la presentacion formal, el Rector informé que se recibié una
invitacion por parte de la Universidad del Magdalena para que Infotep se vincule a la
estrategia nacional de inteligencia artificial, con respaldo y recursos del Gobiemo Nacional,
lo que permitird fortalecer las capacidades institucionales en esta materia. Este proceso se
estara formalizando en las proximas semanas.

También se expusieron avances importantes en los procesos de transferencia de tecnologia
y propiedad intelectual, liderados por el profesor Marceliano Pallares, quien ha venido
desarrollando una asesoria técnica destacada en este campo. En representacion de la
institucion, el profesor Jesus Eduardo Curiel participé como instructor en un evento
internacional enfocado en el desarrollo de metodologias para la evaluacion y gestion de
recursos pesqueros, en el marco de una alianza universitaria.

Se presentaron los indicadores de produccion investigativa del ultimo periodo, junto con las
apuestas institucionales derivadas de la convocatoria interna de proyectos. En este contexto,
se estan definiendo iniciativas de colaboracion entre el programa Diversa y proyectos
internacionales, particularmente en temas de monitoreo ambiental. Actualmente, se
encuentra en curso la firma de un convenio con la Universidad de Valencia, que permitira a
estudiantes del programa de Turismo y a docentes realizar una salida internacional con el fin
de conocer metodologias aplicadas y desarrollar capacidades locales en esta area
estratégica para el territorio.

Se inform6 también sobre la participacion de la institucién en una convocatoria en Minca,
junto a instituciones educativas del Distrito de Santa Marta, en el marco de la estrategia
“Educacion Superior en tu Colegio”. Esta iniciativa busca llevar la oferta académica a estos
territorios, donde se ha identificado un gran interés por parte de las comunidades. En este
momento, se estan realizando actividades de divulgacion y levantamiento de informacion
sobre intereses académicos, con el fin de focalizar los programas que se presentaran. Una
vez definidos, y previa autorizaciéon del Consejo, se procedera con la solicitud de ampliacién
del lugar de desarrollo. Esta estrategia se trabaja en alianza con la institucion Max Llave y la
Universidad Distrital de Santa Marta.

En lo relacionado con la gestion de infraestructura tecnolégica, se continta fortaleciendo las
estrategias de uso adecuado y optimizacién de los recursos disponibles. Se puso en
funcionamiento el laboratorio de audiovisuales, disefiado para apoyar la generacion de
recursos digitales que permitan migrar la oferta académica a las modalidades permitidas por
el Decreto 1330, particularmente la modalidad hibrida y virtual. También se esta trabajando
en la virtualizacion de algunos componentes de programas presenciales, en coherencia con
los lineamientos normativos.

Finalmente, en materia de gestion humana, se realizé un reconocimiento a los funcionarios
de la institucién en el marco del Dia Nacional del Servidor Publico. Esta actividad consistio
en un desayuno institucional como muestra simbdlica de gratitud por el compromiso y la labor
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que cada uno realiza, contribuyendo de forma significativa al fortalecimiento del quehacer |
institucional.

5. Informe Financiero

La secretaria del Consejo Directivo solicita autorizacion para permitir el ingreso a la sesion
de la Profesional Especializado del area financiera, sefiora Gleivys Fernandez con el fin de
socializar el punto correspondiente del orden del dia. Lo anterior es aprobado por los
consejeros presentes en la sesion por unanimidad.

La profesional especializada Gleivys Femandez inicid con la revision de los ingresos,
abordando los rubros correspondientes a los derechos pecuniarios relacionados con
matriculas, grados y otros conceptos académicos, destacando su ejecucion respecto a lo
presupuestado para el periodo. Asimismo, se incluyd la informacion relacionada con los
ingresos provenientes de convenios, diplomados, servicios de extension y programas en
idiomas.

Se expuso también el estado de las transferencias corrientes, las cuales reflejan los aportes
efectuados por el Ministerio de Educacion Nacional, en cumplimiento de los compromisos
adquiridos en el marco de la politica de gratuidad. Se explicod que estos recursos ya fueron
aprobados formalmente y estan contemplados para garantizar la financiacion del segundo
semestre del afo. Ademas, se informo que la institucion fue incluida dentro de los primeros
informes validados por el Ministerio, gracias al cumplimiento oportuno con el reporte de
informacién requerida, lo cual ha facilitado la programacion y aprobacién de los
desembolsos.

En cuanto a los recursos de capital, se indicd que su ejecucion se encuentra dentro de los
margenes previstos, destacando el comportamiento de los rendimientos financieros y otros
ingresos asociados. Posteriormente, se realizd una comparacion entre los ingresos
presupuestados y lo efectivamente recaudado, detallando los niveles de cumplimiento en
cada fuente de financiacion, y confirmando la sostenibilidad financiera de la institucién en el
corto y mediano plazo.

Respecto al presupuesto de gastos, se presentd el estado de ejecucion al 30 de junio del
presente afo. Se detallaron los niveles de ejecucion en los componentes de gasto de
personal, adquisicion de bienes y servicios, vigilancia, aseo, tecnologia y otras necesidades
operativas. En el caso de las transferencias, pagos por fiscalizacién y costos financieros, se
informo sobre su avance porcentual respecto a lo proyectado. Se abordo la situacion de los
gastos de inversion, los cuales, para el momento del corte, aun no registraban ejecucion. Se
explico que los recursos correspondientes se encuentran en proceso de adicion
presupuestal, y que una vez surtidos los tramites legales y contractuales requeridos, se
iniciara su ejecucion. Igualmente, se indicdé que los proyectos estan en etapa de
estructuracion o contratacion, de acuerdo con las instrucciones y avales del Ministerio.
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Se hizo énfasis en que la totalidad de los recursos ejecutados en afos anteriores han sido
objeto de seguimiento y auditoria por parte del Ministerio y de los entes de control, con
verificaciones fisicas rigurosas que han confirmado el uso adecuado de los mismos.

Actualmente, se encuentra en proceso la presentacion de un informe completo de ejecucién
acumulada, correspondiente al periodo 2019-2024, el cual fue requerido por el Ministerio de
Educaciéon como parte del cierre de ciclo.

Finalmente, se destacé que los recursos asignados para el ano en curso estan avanzando
en sus respectivas etapas de gestion contractual, conforme al procedimiento legal
establecido, y que el Consejo Directivo sera notificado oportunamente para su aprobacién
formal, una vez se reciban los avales pertinentes.

6. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL INFORME
DE BALANCE A LA EJECUCION DE PROYECTOS E INVERSION DEL PLAN
DE FOMENTO A LA CALIDAD - PFC, CORRESPONDIENTE A LAS
VIGENCIAS 2019 A 2024, Y SE AUTORIZA SU REMISION AL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL.”

La Secretaria Técnica solicita autorizacidon para permitir el ingreso a la sesién de la
Profesional Especializada de planeacion Flor Olivo, con el fin de socializar el punto
correspondiente del orden del dia. Lo anterior es aprobado por los consejeros presentes en
la sesién por unanimidad.

En este contexto, se presento el informe general del balance de los Proyectos de Fomento a
la Calidad, correspondientes al periodo comprendido entre los afos 2019 y 2024. Este
informe fue solicitado por el Ministerio de Educacion Nacional, considerando que los recursos
destinados a estos planes fueron asignados y ejecutados dentro de dicho periodo, y que la
institucion debe presentar un reporte consolidado debidamente sustentado ante su Consejo
Directivo. En cumplimiento de esta solicitud, y en ejercicio de las funciones que la
Constitucién Politica y los estatutos institucionales otorgan al Consejo Directivo, se elabord
un resumen detallado de los recursos recibidos por la institucion en el marco de los distintos
planes de fomento aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional y formalizados
mediante los acuerdos correspondientes.

Desde el aiio 2019, la institucion ha sido beneficiaria de recursos por parte del Ministerio, los
cuales han sido aprobados progresivamente por el Consejo Directivo en distintas vigencias.
A lo largo de los afos, se han formalizado acuerdos para la incorporacion y ejecucion de
dichos fondos, los cuales han estado dirigidos a la implementacion de diversos proyectos de
inversion enfocados en fortalecer la calidad educativa.

Durante el periodo analizado, se aprobaron e incorporaron recursos que permitieron la
ejecucion de proyectos alineados con las lineas estratégicas definidas en el Plan de
Desarrollo Institucional, asi como con los lineamientos establecidos por el Ministerio. Estas
lineas han estado orientadas, principaimente, a la ampliacion de la cobertura, el
mejoramiento de la calidad educativa, la dotaciéon y adecuacion de espacios académicos, y
el fortalecimiento institucional de INFOTEP.
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Cabe destacar que, en algunos casos, los valores aprobados por el Consejo Directivo difieren
de los conceptos iniciales emitidos por el Ministerio, debido a ia inclusion de saldos de
vigencias anteriores, rendimientos financieros generados por los recursos de fomento y
aportes adicionales provenientes de otras fuentes institucionales, los cuales fueron
destinados a apoyar la ejecucion de los proyectos aprobados.

En todos los casos, los recursos recibidos han sido ejecutados en coherencia con las metas
institucionales trazadas desde 2019 hasta la fecha. Cada uno de los proyectos ha contribuido
a consolidar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional y a fortalecer las
capacidades académicas, administrativas y de infraestructura de la institucién.

Finalmente, se informo que el 23 de mayo del presente afio, se recibié por parte del Ministerio
la solicitud formal para la elaboracién y entrega de este informe consolidado, motivo por el
cual se realiza la presentacion oficial ante el Consejo Directivo, como parte del proceso de
rendicién de cuentas y validacion institucional.

En cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Subdireccién de Apoyo a la
Gestidn del Ministerio de Educacion Nacional, se presenta al Consejo Directivo el informe de
balance de la ejecucion de los proyectos del Plan de Fomento a la Calidad correspondiente
a la vigencia 2019-2024.

Durante la sesion se informa que, segun directrices del Ministerio, que las instituciones
debieron presentar el informe correspondiente ante el Consejo Directivo a mas tardar el 30
de junio. No obstante, a raiz de una gestion institucional previa, se obtuvo una ampliacién
del plazo con base en las dificultades derivadas de los tiempos de restitucion, pemitiendo
asi sustentar y presentar la informacién en el mes de julio.

Se deja constancia que el area correspondiente emitié certificaciones donde se evidencia
que los recursos ingresaron y han sido ejecutados en los proyectos asociados a las diferentes
lineas estratégicas del Plan de Fomento. Estas certificaciones han sido respaldadas por
documentos de seguimiento y ejecucién debidamente soportados.

El informe presentado consolida la informacion de 23 proyectos ejecutados distribuidos en
las cinco lineas estratégicas establecidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional:

Bienestar en la educacion superior y permanencia.

Inversion, dotacion y adecuacion de la infraestructura fisica y tecnolégica.
Fomento a la investigacion, innovacién, cocreacion y publicaciones cientificas.
Formacién, capacitacion y desarrollo docente.

¢ Fortalecimiento de la regionalizacién y fomento a la educacion superior.

Se destaca que estos proyectos han contribuido al fortalecimiento de las condiciones de
calidad establecidas en el marco normativo vigente, especificamente en el Decreto 1330 de
2019 y el Decreto 0529 de 2024. De acuerdo con esta normatividad, los proyectos se han
enfocado en areas como resultados de aprendizaje institucional, estructura curricular,
condiciones de operacion y fortalecimiento docente.
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Con relacién al plan de desarrollo institucional, se reportan avances significativos en areas
estratégicas, entre ellas:

Implementacion de modelos de gestion para permanencia y graduacion.

Creacion, adecuacion y dotacion de espacios institucionales como laboratorios y
unidades de emprendimiento.

Fortalecimiento de la infraestructura académica y de bienestar.

Ampliacién de la oferta académica en areas clave para el desarrollo regional.
Capacitacion y formacion postgradual de personal docente y administrativo.

e Evaluacion del impacto de programas institucionales.

¢ Impulso a los procesos de investigacion, extension y posicionamiento institucional.

o Estrategias de regionalizaciéon y ampliacion de cobertura educativa.

Asimismo, se aclaran las diferencias encontradas entre los valores presupuestados y los
valores efectivamente ejecutados, las cuales obedecen a variaciones derivadas de los
procesos de contratacion. Estas diferencias, una vez identificadas como excedentes, fueron
reorientadas hacia nuevos proyectos, previa aprobacion del Ministerio y del Consejo
Directivo.

ACUERDOS:

e Articulo Primero: Emitir concepto favorable al informe de balance de ejecucion de
los proyectos del Plan de Fomento a la Calidad — Vigencia 2019-2024, para dar
cumplimiento al requerimiento formulado por el Ministerio de Educacion Nacional.

e Articulo Segundo: Reconocer que los recursos asignados han sido ejecutados
conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio, con el correspondiente
respaldo técnico y financiero.

e Articulo Tercero: Autorizar a la Secretaria General del Consejo Directivo para emitir
un documento de constancia de aprobacién del informe de balance de ejecucion del
Plan de Fomento a la Calidad — Vigencia 2019-2024.

e Articulo Cuarto: Hacen parte integral de este acuerdo los documentos técnicos del
informe de balance, incluidos los seguimientos cuantitativo y cualitativo conforme a
la guia metodolégica del Ministerio de Educacion Nacional.

Durante la sesion, el delegado del Ministerio de Educacion, Dr. Jairo Lara, manifesté una
inquietud relacionada con una discrepancia identificada en los documentos anexos al informe
de balance de ejecucion del Plan de Fomento a la Calidad, vigencia 2019-2024.
Especificamente, hizo referencia al Anexo 6.1, formato de seguimiento cualitativo, en el cual
se reporta una cifra correspondiente a rendimientos financieros asignados en 2024 que
difiere de la consignada en la certificacion institucional asociada al Acuerdo 031 sobre
rendimientos PFC. La diferencia entre ambas cifras asciende a un valor especifico, por lo
que recomendé revisar los soportes documentales para esclarecer el origen de dicha
variacion.

El Rector indico que, de manera preliminar, la diferencia podria obedecer a que la institucion
realiza inversiones a través de Certificados de Depdsito a Término (CDT), tanto con recursos
provenientes de fuente inversion como de fuente funcionamiento. En este sentido, es
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probable que los rendimientos financieros reportados en uno de los documentos incluyan
ambas fuentes, mientras que para efectos del informe de balance deben considerarse
unicamente aquellos rendimientos correspondientes a la fuente inversion. Se acordo validar
y ajustar la informacién de manera documental para garantizar la coherencia entre los
soportes y los reportes oficiales.

Adicionalmente, el delegado del Ministerio formulé las siguientes recomendaciones para
fortalecer la claridad y trazabilidad del informe presentado:

1. Incluir en el acto administrativo el cuadro que resume los recursos asignados por
el Plan de Fomento a la Calidad durante las vigencias 2019-2024, el cual ya se
encuentra discriminado en el informe de balance. Este cuadro consolidado facilitaria
la comprensién del documento para lectores no especializados y aportaria orden y
estructura al acto administrativo.

2. Agregar un porcentaje de ejecucion por linea y por vigencia, indicando el grado
de avance de los proyectos a la fecha de corte del informe. Se sefialo que, aunque
es posible asumir que los proyectos de 2019 estan ejecutados en su totalidad, esto
podria no aplicarse para los de vigencias mas recientes (2020 a 2024). La
incorporacion de este indicador contribuiria a una lectura mas clara y efectiva del
estado actual de ejecucion, como se ha implementado en otras instituciones de
educacion superior.

Estas sugerencias fueron recibidas con apertura por parte del Consejo, y se acordo
considerar su incorporacion en el documento definitivo, de acuerdo con la viabilidad técnica
y normativa.

El Rector manifesté que no existe inconveniente en acoger las sugerencias presentadas por
el delegado del Ministerio de Educacion Nacional. Se indicé que, en efecto, es valioso
incorporar el cuadro resumen de recursos asignados por vigencia y por linea estratégica
dentro del acto administrativo, ya que ello contribuye a mejorar la trazabilidad de la
informacién y la comprension general del informe, especialmente por parte de los
destinatarios finales de la documentacion.

Asimismo, expreso que, aunque la institucion ya ha sido objeto de auditorias y visitas por
parte del Ministerio, y se han realizado reportes parciales donde la informacién se encuentra
debidamente sustentada y clara, se acoge con apertura la inclusion de los elementos
adicionales sugeridos, por considerar que aportan valor y claridad al informe.

Respecto a la diferencia entre las cifras reportadas en los documentos anexos y en las
certificaciones institucionales, el Rector confirmé que se trata de una variacion atribuible a la
naturaleza de los recursos, ya que en el ano 2024 se presentaron rendimientos tanto de
fuente de inversién como de fuente de funcionamiento. Dado que en los informes deben
reportarse unicamente los rendimientos asociados a fuente inversion, se generd una
diferencia entre los montos reportados. No obstante, se procedera a esclarecer formalmente
esta situacion y ajustar los documentos para dejar constancia clara de dicha diferencia y su
justificacién.
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Adicionalmente, se informé que los recursos correspondientes al afo 2024 fueron
trasladados a la vigencia 2025, con un ajuste contable correspondiente, y se manifesté la
disposicién de dejar constancia explicita de este traslado y del origen de la diferencia en los
informes consolidados, segun lo solicitad.

El Sr. Reinaldo Estrada, representante de los ex rectores ante el Consejo Directivo, tomé la
palabra para presentar algunas sugerencias de forma orientadas a mejorar la redaccion y
claridad del acuerdo correspondiente al informe de balance de ejecucion del Plan de
Fomento a la Calidad, vigencia 2019-2024.

Las observaciones realizadas estuvieron enfocadas en aspectos de redaccion, estructura y
presentacion del documento, con el propésito de facilitar su lectura y comprensién, asi como
de garantizar la coherencia intema del texto.

Las sugerencias fueron acogidas por la Secretaria General, quien procedié a realizar las
correcciones pertinentes durante la sesion, dejando constancia en el documento final de las
modificaciones realizadas conforme a las observaciones del representante.

Finalmente, se somete a aprobacion el Acuerdo de Consejo Directivo N° 020 “POR MEDIO
DEL CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE BALANCE A LA EJECUCION DE
PROYECTOS E INVERSION DEL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD - PFC,
CORRESPONDIENTE A LAS VIGENCIAS 2019 A 2024, Y SE AUTORIZA SU REMISION
AL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.”, este es aprobado de los Consejeros
presentes en la sesion por unanimidad.

7. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA LA POLITICA
DE EDUCACION INCLUSIVA E INTERCULTURAL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”.

La Secretaria Técnica solicita autorizacion para permitir el ingreso a la sesién de la
Profesional Especializada Dalma Galvis, con el fin de socializar este punto correspondiente
del orden del dia. Lo anterior es aprobado por los consejeros presentes en la sesiéon por
unanimidad.

Durante la sesion, la invitada realizé la presentacion de la actualizacion de la Politica de
Educacion Inclusiva e Intercultural, en concordancia con los lineamientos nacionales
vigentes y en el marco del compromiso institucional con la equidad, la calidad educativa y el
respeto a los derechos humanos. La intervencion inicié con un analisis comparativo entre la
politica actualmente vigente y la propuesta de actualizacion, destacando los principales
elementos que fundamentan el cambio.

La politica anterior tenia como objetivo general establecer un marco que respondiera a las
brechas multidimensionales en términos de acceso, permanencia y promocion educativa. La
propuesta actual mantiene esta base, pero amplia su finalidad al fortalecer el alcance, la
pertinencia y la coherencia de la politica institucional con las normativas nacionales,
buscando garantizar un acceso equitativo y una pemmanencia efectiva en la educacion
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 superior, bajo criterios de calidad y en respuesta a la diversidad del entorno. Se resalta el
propdsito de consolidar una cultura institucional inclusiva, equitativa y respetuosa de la
diferencia.

En términos de principios orientadores, se sefald que la politica anterior contemplaba seis
principios basicos: participacion, diversidad, interculturalidad, equidad, calidad y pertinencia.
En contraste, la actualizaciéon incorpora once principios, alineados con las directrices del
Ministerio de Educacion Nacional: equidad, pertinencia, participacion, interculturalidad,
integralidad, flexibilidad, progresividad, enfoque diferencial, dialogo intercultural, respeto y
respeto a la diferencia. Esta nueva version también incluye un marco conceptual amplio que
enriquece su fundamentacion tedrica y practica.

En cuanto a las disposiciones generales, se indico que la politica anterior promovia el
reconocimiento de los actores institucionales como parte del proceso de construccion
colectiva, ademas de un enfoque diferencial que visibilizaba a mujeres, poblacién LGTBI,
comunidades étnicas —incluyendo pueblos indigenas y poblacion Rrom—, poblacién
afrocolombiana e hispanohablante, asi como la infancia y adolescencia, bajo medidas de
proteccion especial. Asimismo, se contemplaban estrategias de comunicacion institucional
enfocadas en la difusion de valores como la equidad, la inclusion y la diversidad, y la creacién
de un comité extraordinario encargado de prevenir situaciones de discriminacion.

La politica actualizada propone cuatro objetivos especificos: garantizar el trato equitativo y
el derecho pleno a la educacion para todas las personas; prevenir practicas discriminatorias
basadas en prejuicios, estigmas o condiciones personales; implementar ajustes razonables
en espacios fisicos y bioacadémicos; y establecer lineamientos que aseguren un proceso de
admision inclusivo. Se argumenté que esta actualizacion es imprescindible, dado el contexto
de regionalizacion y diversidad territorial en el que se encuentra inmersa la institucion, asi
como por el compromiso con la equidad, la calidad educativa y los derechos humanos. De
igual forma, se resalté la necesidad de alinearse con la normativa nacional vigente expedida
por el Ministerio de Educaciéon Nacional y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente los relacionados con el derecho a una educacion de calidad e inclusiva.
Finalmente, se expuso que en el capitulo correspondiente de la politica se abordan los
enfoques, actores, ambito y alcance.

En cuanto a los enfoques, se definié la adopcién de los enfoques de derechos humanos,
enfoque diferencial y poblacional, eliminacién de barreras, enfoque cultural y transformacion
institucional, todos orientados a garantizar el respeto por la diversidad, la equidad y el
ejercicio pleno de los derechos educativos. Se identificaron como actores de especial
proteccion a poblaciones étnicas, campesinas, jovenes en procesos de paz y reintegracion,
poblacién LGTBIQ+, personas en situacion de movilidad humana, y victimas del conflicto
armado.

Se dejo constancia de que esta propuesta sera evaluada por el Consejo Directivo para su
respectiva revision, ajustes si aplica, y posterior aprobacion formal mediante acto

administrativo.
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El designado del Presidente, Alan Gutiémrez solicitd al Consejo la posibilidad de revisar el
documento del proyecto de acuerdo relacionado con la actualizacién de la Politica de
Educacion Inclusiva e Intercultural, considerando que existen aspectos tanto de forma como
de fondo que ameritan una revisién mas detallada. En particular, manifestd observaciones
respecto a la redaccion del articulo referido a los actores de la politica, sefialando la
necesidad de armonizar el lenguaje y evitar redundancias conceptuales. Indicé que, en el
texto actual, se menciona en una parte a los "grupos poblacionales de especial proteccion
constitucional” y mas adelante, de manera aparentemente repetitiva, a los "sujetos de
especial proteccion", listando nuevamente a las mismas poblaciones, como comunidades
afrodescendientes, palenqueras, indigenas, poblacion LGTBIQ+, campesinos, entre otros.
Propuso revisar esta redaccién para mayor claridad y coherencia interna.

Ademas, planted la inclusion explicita de la poblaciéon migrante como uno de los actores
reconocidos por la politica, argumentando que se trata de un grupo que también goza de
especial proteccion desde el enfoque de derechos constitucionales. Sefnalé que, en el
contexto actual del pais, caracterizado por una alta movilidad humana, especialmente de
ciudadanos venezolanos, el Estado colombiano ha respondido ofreciendo servicios sociales,
incluyendo educacion y salud, a dicha poblacion, independientemente de su estatus
migratorio. Asimismo, destacd que, en el marco de la nueva politica de gratuidad, los
ciudadanos extranjeros también pueden ser beneficiarios del sistema educativo publico, y
que, en los lineamientos mas recientes del Ministerio de Educacion Nacional sobre admision
diferencial, ya se contempla a la poblaciéon migrante como sujeto de atencién prioritaria.

Finalmente, expreso su disposicion para apoyar la revision detallada del proyecto de acuerdo
y propuso gue se abra un espacio para analizar las observaciones planteadas, con el fin de
garantizar que el texto final refleje adecuadamente el enfoque de inclusion, equidad y
pertinencia institucional.

La secretaria explico que, habitualmente, primero se realiza la dinamica de presentaciones
y posteriormente se lleva a cabo la discusién del acuerdo. Ademas, indicé que durante la
proyeccién del proyecto de acuerdo es cuando se suelen hacer las observaciones
pertinentes. Por ello, propuso finalizar primero la presentacion de la invitada Dalma Galvis
para luego dar paso a las intervenciones.

La PE — Dalma Galvis continuo con la presentacion, sefialando que dentro de los actores de
la politica se reconoce también a la poblacion sujeta de especial proteccion constitucional,
concepto que abarca a toda la poblacibn mencionada previamente por el consejero,
incluyendo poblacion fronteriza, madres y padres cabezas de familia, adultos mayores, entre
otros. Destacé que dicha categoria protege a toda la poblacion que hace parte de este marco
constitucional.

Respecto al ambito de aplicacién, indicd que la politica sera aplicada a toda la comunidad
educativa, incluyendo personal administrativo, profesores, directivos, contratistas y demas
colaboradores de todos los niveles y dependencias bajo el alcance de la politica. Subrayé
que la politica prioriza a las poblaciones definidas como sujetos de especial proteccién y
orienta su implementacion hacia el acceso, permanencia, participacion y graduacion en
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condiciones de equidad, mediante acciones afirmativas progresivas, en el marco de las
capacidades institucionales, autonomia y sostenibilidad.

En el capitulo correspondiente a responsabilidades, mencioné que la conformacion del
comité operativo de inclusion recaera directamente en la direccion de bienestar institucional,
quien podra conformar un equipo técnico para planificar, ejecutar y hacer seguimiento a las
acciones de inclusion, distinto al comité institucional definido en la politica. Los actores
involucrados incluyen el rectorado y el Consejo Directivo, la oficina de bienestar institucional,
rectoria, planeacion, comunicacion, infraestructura tecnologica, comunidad estudiantil, asi
como profesores, administrativos y colaboradores.

El Comité de Educacion Inclusiva Intercultural como organismo asesor y articulador, estara
conformado por el lider de bienestar institucional (quien lo preside), vicerrectores
administrativo y académico, un profesional de psicologia del area de bienestar, lideres de
admision, planeacion, tecnologia, comunicaciones, gestion humana, un representante del
estamento profesoral y un representante de la poblacion de especial proteccion
constitucional. Entre sus funciones estan analizar casos institucionales relevantes, emitir
recomendaciones, proponer ajustes o nuevas estrategias, asesorar en la actualizacion de la
politica, promover la articulacion interdepartamental, convocar espacios de didlogo y realizar
seguimiento.

Se presentaron nueve ejes estratégicos que guiaran la implementacion de la politica:

¢ Acceso con equidad: formulacion y ejecucion de lineamientos diferenciados de
admision para poblaciones priorizadas, estrategias de flexibilizacion académica,
accesibilidad razonable y alianzas con familias para acomparnamiento de estudiantes
con necesidades educativas especiales. Indicadores clave que incluyen un numero
de poblacién admitida bajo lineamientos diferenciales y numero de estrategias de
flexibilizacion implementadas.

¢ Permanencia y graduacion con apoyos integrales: fortalecimiento de programas
de tutorias, programas de alimentacion, transporte, jomadas complementarias y
actividades culturales, deportivas y ambientales. Indicadores incluyen esta tasa anual
de retencién de estudiantes con especial protecciéon constitucional.

o Formaciéon institucional para la inclusion y la equidad: programas de
sensibilizacion y formacion de la comunidad educativa en temas de inclusion,
diversidad, equidad, derechos humanos y resolucion de conflictos, incluyendo
formacion en educacion inclusiva, diferencial e intercultural.

e Transformacion curricular con enfoque inclusivo: ajustes razonables en planes
de estudio y disefios curriculares, aseguramiento de recursos didacticos y digitales
accesibles.

e Ambientes de aprendizaje accesibles e inclusivos: adopcion de plataformas y
contenidos que permitan acceso y participacion equitativa, adecuacion progresiva de
espacios fisicos y creacion de entomos artisticos, culturales y deportivos diversos.

e Gestién institucional con enfoque de derechos y sostenibilidad: recoleccion y
andlisis de datos desagregados para comprender la interaccién de identidades
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diversas, asignacion presupuestal anual para inclusién y articulacién de planes de
accion institucionales.

¢ Interaccion comunicativa e incluyente: ejecucion de estrategias de comunicacion
que difundan contenidos multiculturales y promuevan la diversidad, creacion de
espacios de dialogo y participacion comunitaria.

« Medidas de prevencion, atenciéon, acompafnamiento y reparacion: divulgacion de
protocolos contra violencia basada en género y discriminacion, canales
confidenciales de denuncia, atencién integral a victimas y asignacién de recursos
para estas acciones.

e Evaluacion continua: monitoreo constante para asegurar efectividad y coherencia
en la implementacion, elaboracion de informes semestrales y ajustes basados en
datos recolectados.

Finalmente, en el capitulo de disposiciones finales se establece que la rectoria tiene la
facultad de determinar los montos de inversion para cerrar brechas de desigualdad. La
unidad administrativa de bienestar sera responsable de planificar, ejecutar y evaluar todas
las acciones relacionadas con esta politica, incluyendo la medicion periédica de indicadores
de cumplimiento y procesos de evaluacion de impacto, eficacia y efectividad. Ademas, se
establece que la institucion debera definir anualmente el presupuesto destinado al desarrollo
de la politica.

Con esto, la PE de Bienestar -Dalma Galvis concluy6 su presentacion sobre la actualizacion
de la politica de educacion inclusiva e intercultural, asi como la normativa aplicable.

El consejero Alan Gutiérrez interviene manifestando una serie de observaciones de forma y
de fondo respecto al proyecto de acuerdo presentado. Inicia sefialando que, en las primeras
paginas del documento, se evidencian errores formales como el uso incorrecto de
mayusculas iniciales al hacer referencia a normativas, por ejemplo, la "Ley 115" (Ley General
de Educacion), la cual debe citarse correctamente con mayuscula inicial. Ademas, solicita
corregir algunos espacios inadecuados, ajustes en el tamafo de fuente y otros detalles de
redaccion y presentacion.

En cuanto al articulo 3, menciona que en el apartado correspondiente al marco conceptuai
se realiza una cita textual que resulta incorrecta, toda vez que se refiere al "CDPD, articulo
2", sin que previamente se haya aclarado qué significan dichas siglas. Sugiere que, para
mayor claridad, se incluya la referencia completa desde el primer momento —Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD)—, y a partir de ahi se utilicen
las siglas de forma consistente. También advierte que hay otra cita incorrecta en el literal F,
la cual hace referencia al mismo documento, y reitera la necesidad de hacer una
presentacion adecuada de las fuentes normativas.

Posteriormente, sefiala que en el mismo articulo 3, cuando se menciona la “poblacion
priorizada”, se hace referencia a los grupos poblacionales con especial proteccion
constitucional definidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional, como victimas del conflicto
armado, personas con discapacidad, habitantes de frontera, entre otros. En este punto
propone dos correcciones:




g INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL )
“HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA” CODIGO: 001-FO-PL-V04
ﬂ CIENAGA
' @’ INFOTE FECHA: 24-06-2024
T ACTA DE REUNION &
ESTRATEGICA

e Incluir a la comunidad campesina (o utilizar el término “campesinado”), conforme al
Acto Legislativo de 2023, que reconoce constitucionalmente al campesinado como
sujeto de especial proteccion.

e Incluir a la poblacién migrante, dado que actualmente el Estado colombiano, en
cumplimiento de la normativa nacional e internacional, garantiza derechos a esta
poblacién, incluyendo el acceso a la educacién superior, tal como lo contempla la
nueva politica de gratuidad.

Ademas, destaca que debe haber armonizacion entre el articulo 3 y el articulo 6, ya que en
este Ultimo se detallan los actores clave de la politica. Sugiere que en el literal Q del articulo
3 se incorpore una nota que indique lo siguiente: “Asimismo, el presente acuerdo, en el
articulo 6, establece los grupos poblacionales objeto de la politica”, a fin de garantizar
coherencia y trazabilidad dentro del cuerpo nomativo del acuerdo.

Reitera que todas estas observaciones tienen el objetivo de fortalecer la claridad y
coherencia del documento, tanto desde el punto de vista técnico como legal, en concordancia
con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y las obligaciones constitucionales
vigentes.

El consejero Jairo Lara realiza una intervenciéon con varias recomendaciones puntuales
respecto al contenido del proyecto de acuerdo sobre la politica de educacién inclusiva e
intercultural, enfocandose especialmente en los articulos relacionados con presupuesto y
mediciéon de indicadores. En primer lugar, sugiere que en el articulo 19 (relativo al
presupuesto), se considere establecer un porcentaje minimo o maximo del presupuesto
institucional a destinar para la implementacion de la politica, a fin de garantizar un
compromiso financiero claro. Reconoce que existe un concepto de viabilidad técnica, pero
considera necesario que este sea complementado y actualizado para incluir de forma
explicita el valor proyectado, la fuente de financiacion y el rubro presupuestal del que
provendran los recursos.

Si no se desea incluir directamente el porcentaje en el texto del acuerdo, propone que al
menos esta informacion se incorpore en el concepto financiero adjunto, y que se garantice
su articulacion con el plan operativo anual y con el sistema de seguimiento institucional. En
segundo lugar, respecto al articulo 18, que trata sobre la medicion de indicadores,
recomienda que en lugar de usar el término general “de manera periodica’, se especifique
con claridad la frecuencia de dicha medicion, indicando si sera mensual, bimestral, semestral
o anual, para dar mayor precisiéon y operatividad al seguimiento.

Posteriormente, plantea una inquietud sobre los indicadores vigentes mencionados en el
acuerdo, preguntando si los que se deben medir son los mismos que aparecen a lo largo de
los cuadros incluidos en el documento. Tras la aclaracion por parte de los responsables de
la presentacion, se confirma que si, son los mismos indicadores definidos a lo largo del texto.
Finalmente, enfatiza la importancia de contar con una medicién clara de impacto, eficacia y
efectividad de las acciones contempladas en la politica, reiterando que una definicion precisa
de indicadores y fuentes presupuestales fortalece la viabilidad y el seguimiento del acuerdo.
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Una vez escuchadas las sugerencias de los consejeros y realizadas las respectivas
anotaciones y ajustes por parte de la Secretaria, se procede a someter a votacion el Proyecto
de Acuerdo correspondiente a la actualizacion de la Politica de Educacion Inclusiva e
Intercultural. Este es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion por unanimidad.

8. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA POLITICA DE
INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA ESTUDIANTES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE FpRMACION TENICA PROFESIONAL “HUMBETO
VELASQUEZ GARCIA” CON DOMICILIO PRINCIPAL EN CIENAGA -
MAGDALENA.

La Consejera Marta Corredor, representante de las directivas académicas, presentd la
propuesta de la politica de incentivos y estimulos para los estudiantes, destacando su
alineacion con la politica de inclusion recientemente aprobada por el Consejo Directivo.

Explicé que esta politica surge de la necesidad de reglamentar aspectos del modelo
institucional de bienestar, permanencia y graduacion, el cual contempla ejes y programas
que vienen implementandose, pero que carecian de una normatividad clara para operativizar
el tema de estimulos estudiantiles. Su objetivo principal es establecer estrategias que
promuevan el acceso, permanencia, participacion y graduacion de la comunidad estudiantil,
desde una perspectiva de bienestar integral, abordando dimensiones del ser como lo
emocional, social, intelectual, espiritual y economico. La politica propone implementar
programas como el institucional de monitorias académicas (PIMA), orientado a reducir el
riesgo de desercion; la asignacion de auxilios de alimentacion y transporte mediante
convocatorias publicas con criterios de equidad; incentivos economicos para el pago parcial
o total de inscripciones, matriculas o derechos de grado, especialmente para aquellos
estudiantes que no acceden a la politica nacional de gratuidad; estimulos para semilleristas
de investigacion y emprendedores, incluyendo capital semilla, apoyo para participacion en
eventos académicos, y adquisicion de insumos o herramientas para el desarrollo de
proyectos. También contempla reconocimientos publicos a estudiantes destacados por
rendimiento académico, liderazgo, participacion cultural, deportiva o en temas ambientales,
asi como incentivos a quienes participan en actividades de extension o movilidad
internacional.

Los principios que rigen la politica estdn enmarcados en la equidad, transparencia,
mejoramiento continuo, adaptabilidad, pertinencia institucional y ajustes razonables, y su
alcance incluye a toda la poblacion estudiantil, especialmente aquellas identificadas dentro
de las poblaciones priorizadas por la politica de educacion inclusiva. La responsabilidad de
su implementacion recae en el area de Bienestar Institucional, con el acompariamiento de la
rectoria, el Consejo Directivo, las vicerrectorias, decanaturas y otras dependencias
institucionales, asi como con la participacion activa de estudiantes, docentes y
administrativos. Ilgualmente, la politica estara integrada a los planes de accion institucionales
y contara con seguimiento y evaluacion periédica mediante indicadores definidos en el
sistema de gestion de calidad.

Finalmente, resalté que la institucion contempla anualmente un rubro presupuestal especifico
| para bienestar, lo cual respaldara la eiecucidn de esta politica como una de las estrategias
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fundamentales para garantizar la permanencia y graduacion de los estudiantes, quedando |
atenta a los comentarios y recomendaciones de los demas miembros del Consejo.

El representante de los estudiantes manifesté su apoyo a la propuesta de politica de
incentivos y estimulos, expresando que la recibe con muy buenos ojos, ya que considera que
no solo contribuira al fortalecimiento del ambito académico, sino también al desarrolio
cultural, social y deportivo de la comunidad estudiantil. Resalté la importancia de brindar
oportunidades equitativas para que todos los estudiantes puedan acceder a estos beneficios,
afirmando que un estudiante motivado es un estudiante que transforma. En ese sentido,
destacé que esta politica representa una herramienta significativa para mejorar las
condiciones de los estudiantes en el presente y proyectar un mejor futuro para toda la
comunidad educativa.

El Dr. Jairo Lara, expresé que le parece espectacular y esta muy de acuerdo con la politica
propuesta, reconociendo el valioso trabajo realizado por la administracion. Sin embargo,
planteé algunas sugerencias e inquietudes para enriquecer y hacer mas practica la iniciativa,
especialmente en términos presupuestales. Solicité que se incluya en el documento el valor
proyectado de los recursos, la fuente de financiacién y el rubro asignado para cada linea de
estimulos, ya que la viabilidad financiera es fundamental. También recomend6 definir
claramente si un estudiante puede acceder a mas de un beneficio y condicionar los incentivos
a un promedio académico, destacando que el esfuerzo debe ser recompensado. Preguntd
cuales seran los criterios para asignar los recursos en caso de mayor demanda, cuando un
estudiante puede perder el beneficio y cual sera la ruta de apelacion para los beneficiarios
en caso de inconformidad. Ademas, sugirié incluir mecanismos para medir el impacto de la
politica a corto, mediano y largo plazo, y conocer cuantos estudiantes podrian beneficiarse
y el costo total estimado. Propuso incorporar un cronograma de implementacion con metas
e indicadores claros para hacer seguimiento. Finalmente, enfatizé la importancia de contar
con una viabilidad juridica que respalde la politica, recomendando aplazar la aprobacion para
realizar estos ajustes y evitar vacios que puedan dificultar su aplicacion futura. Se
comprometié a enviar sus observaciones por escrito para contribuir a enriquecer la iniciativa.

El Consejero Alan Gutiérrez mencioné que sus observaciones son mas de forma que de
fondo, tomando como ejemplo el articulo 2, literal a, que habla sobre las monitorias para
estudiantes con buen desempefio, pero considera que la redaccion queda muy amplia.
Sugirié que se agregue especificamente "buen desempefio académico" y que se establezca
de forma cuantitativa, siguiendo la linea planteada por el Doctor Jairo, para que los
estudiantes que aspiren a ser monitores académicos sepan cual promedio deben alcanzar
para obtener ese beneficio. Reconocié que son principalmente ajustes conceptuales y
propuso darle la palabra al Rector para que pueda aclarar o subsanar estas cuestiones, ya
que no estaba seguro de como proceder sin esa intervencion.

El Rector explicé que, en una politica anterior en la que quien acreditaba un promedio
superior a 4.5 tenia exonerado el pago de materiales, y sefialé que, aunque valoraba la
postura del estudiante Romario, no siempre el promedio académico es el criterio para
seleccionar monitores en areas como musica, danza o deporte. Puso como ejemplo que para
enviar estudiantes a Canada se priorizé el promedio académico porque l0s recursos son
limitados, y enfatizé que la institucion atiende primero las necesidades basicas. Luego
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| cerca de 875 millones de pesos para cuatro iniciativas relacionadas con permanencia

académica, monitorias, apoyo socioecondmico y emprendimiento estudiantil, y que estos
proyectos ya cuentan con recursos aprobados, pero requieren soporte normativo interno, que
corresponde al Consejo Directivo. Comenté que el nivel de detalle sugerido por el doctor
Jairo podria dejarse para un plan especifico que deberd ser aprobado por el Consejo,
mientras que la politica se mantendria mas general. Afadié que ya hay proyectos para cubrir
beneficios como derechos de inscripcion y seguro médico para facilitar la matricula, y resalté
la necesidad de controles para proteger el patrimonio y garantizar la sostenibilidad. Propuso
que la politica incluya un articulo que exija la presentacion y aprobacion de un plan de
fomento del bienestar, en donde se detallen criterios, limitaciones y seguimiento, de manera
que no quede al libre albedrio de la administracion sino con lineamientos claros. Finalizé
pidiendo la aprobacion de la politica con esa adicion para asegurar la viabilidad y el control.

El Consejero Alan Gutiémrez propuso hacer ajustes en el articulo 2, sefialando que hay dos
literales que abordan temas similares y que podrian fusionarse para lograr un texto mas claro
y comprensible. Indicé que uno de los literales menciona el otorgamiento de incentivos a
estudiantes vinculados a semilleros de investigacion y proyectos de emprendimiento,
incluyendo apoyos para movilidad nacional e internacional y capital semilla, mientras que el
otro literal establece un programa institucional de estimulos estudiantiles que reconoce la
participacion y desempefio en areas como arte, cultura, deporte, rendimiento académico,
investigacion, emprendimiento y liderazgo, en coherencia con principios de actividad e
inclusién y calidad. Propuso fusionar ambos literales para dar un articulo mas completo y
entendible, y menciondé que tiene otras observaciones que prefirid reservar para que la
secretaria subsane posteriormente.

El delegado del Presidente Alan Gutiérrez sefialé que en el articulo 3 ocurre una situacion
similar a la del articulo 2, en cuanto a redundancias entre literales. Especificamente, sugirio
fusionar los literales que hacen referencia al “apoyo” y al “apoyo econémico”, ya que ambos
abordan aspectos similares relacionados con ayudas financieras para facilitar el acceso, la
permanencia en la educacion superior y el desarrollo integral y de emprendimiento de los
estudiantes. Argumenté que unificando estos literales se logra una redaccion mas
comprensible y coherente, dado que los dos se refieren a beneficios econdémicos que buscan
mejorar las condiciones de los estudiantes.

El Rector respondié a la observacion del Consejero Alan Gutiérrez sefialando que, si bien
entiende el argumento de que hay redundancia entre los literales sobre apoyo y apoyo
econémico, en realidad lo que podria estar fallando es la rotulacion o la forma en que estan
denominados. Explicé que hay una diferencia importante: el primer literal se refiere a apoyos
relacionados con exoneraciones de derechos pecuniarios, es decir conceptos que la
institucién deja de cobrar, mientras que el segundo se refiere directamente a dinero
entregado al estudiante por parte de la institucién. Por tanto, aunque la sugerencia es valida,
considera que bastaria con ajustar los nombres o etiquetas de los literales para que esa
distincién quede clara.

El Consejero Jairo Lara manifesté que, dado que sus observaciones son principalmente
procedimentales, esta de acuerdo con la propuesta del Rector de incluir un articulo final que
contemple la presentacion de un documento de procedibilidad ante el Consejo Directivo.
Adard gue T erdiia inconvenienes en apicher fa poiitica % st imthiye e cordhiodn, pory
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solicité que la administracién garantice la entrega de dicho documento en la proxima sesion.
Recalcd que, debido al impacto financiero de la politica, este documento debe incluir un
concepto claro de viabilidad financiera, donde se especifique la fuente de financiacion, el
rubro presupuestal correspondiente y una estimacion del alcance financiero total, con el fin
de dar mayor claridad y respaldo a la implementacién de la politica.

El consejero Alan Gutiérrez hizo un comentario con relaciéon al enfoque de inclusion de la
politica, sefialando que cuando se hace referencia a la poblacion étnica, usuaimente se
entiende que solo incluye a las comunidades indigenas, idea que es erronea, pues los
pueblos NARP y Rom (o gitano) también poseen una identidad de caracter étnico. Destaco
la importancia de ser precisos en el lenguaje y los conceptos al redactar este tipo de
documentos, afirmando que, segun su experiencia en la academia y la politica, “el papel
habla” y que por eso es esencial lograr la mayor claridad posible en la formulacion de las
politicas institucionales.

El Consejero Jairo Lara expresé su conformidad con la aprobacién de la politica, siempre y
cuando se incluyera un articulo final que establezca que su implementacion estara sujeta a
la reglamentacién posterior del Consejo Directivo. Reconocié que muchas de las
observaciones realizadas son de caracter procedimental y deben ser desarrolladas en esa
reglamentacion.

El articulo final, propuesto y leido por la Secretaria, quedo formulado asi:

“la presente politica de incentivos y estimulos de la institucion estara sujeta a la
reglamentacién y ajustes que determine el Consejo Directivo en el marco de sus
competencias y conforme a la normatividad vigente.”

Este articulo fue aprobado por unanimidad por los miembros del Consejo Directivo junto con
la politica general.

Finalmente, se enfatizé la importancia de tener en cuenta a todos los tipos de estudiantes en
la ejecucion de la politica, incluyendo deportistas, artistas, muralistas y gestores culturales,
para garantizar un enfoque inclusivo y sin sesgos. También se reiteré que los consejeros
deberan seguir participando activamente en la construccién de la reglamentacion para
enriquecer y ajustar la politica seguin las necesidades institucionales.

Se somete a aprobacion el Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA
POLITICA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA ESTUDIANTES DEL INSTITUTO
NACIONAL DE FORMACION TENICA PROFESIONAL “HUMBETO VELASQUEZ
GARCIA” CON DOMICILIO PRINCIPAL EN CIENAGA — MAGDALENA.” Y es aprobado
por los Consejeros presentes en la sesion por unanimidad.

9. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION
DEL PROGRAMA ACADEMICO ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA
PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y LA TECNOLOGIA EN
GESTION ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION
TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA”.
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"La secretaria solicita al Consejo Directivo el ingreso de profesor Javier Viloria y el PE de
investigacion Luis Miranda Tarraza para dar continuidad con el punto del orden del dia, esto
es aprobado por los Consejeros.

El invitado Javier Viloria da inicio presentando la propuesta de creacion del programa de
Administracién de Empresas de la institucion, articulado en ciclos propedéuticos y adscrito a
la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas. Esta propuesta responde a
necesidades del contexto territorial y se enmarca en el compromiso institucional con una
educacién superior de calidad y pertinente. El programa esta estructurado en tres niveles:
técnico profesional en procesos administrativos, tecnologia en gestion administrativa y
profesional en administracion de empresas, lo cual permite una formacion progresiva y
flexible para los estudiantes.

La propuesta se fundamenta en una serie de referentes normativos que rigen la educacion
superior en Colombia, entre ellos la Ley 30 de 1992 y la Ley 115 de 1994, que organizan el
servicio publico educativo. Asi mismo, se consideran el Decreto 1330 de 2019 y el Decreto
529 de 2015, que establecen las condiciones de calidad necesarias para obtener el registro
calificado de los programas académicos. También se incluyen normas propias del campo
disciplinar, como las leyes y decretos que regulan el ejercicio de la profesion en
administracion, asi como los lineamientos del Consejo Profesional de Administracion de
Empresas, entidad que vigila el ejercicio profesional.

A nivel institucional, el programa esta alineado con el Proyecto Educativo Institucional y el
Plan de Desarrollo Institucional, lo que garantiza su coherencia con los principios misionales
y estratégicos de la universidad. Ademas, el programa ha sido estudiado por el Consejo
Académico, que ha revisado y avalado sus componentes curriculares, asegurando su solidez
académica y su viabilidad dentro de la oferta institucional. Esta propuesta busca fortalecer la
formacion en administracion en el territorio, respondiendo a la demanda de talento humano
calificado en areas estratégicas para el desarrollo econémico y social.

En el desarrollo de Ia sesion, el Consejero Alan Gutiérrez realizé una intervencion en la que
expresd su inquietud respecto a la aprobacién de una politica de inclusion, particularmente
en lo relacionado con el uso del lenguaje y la forma en que se emitirian los titulos
profesionales, se plante6 la duda sobre como deberia figurar el titulo de una persona que se
identifica como mujer, haciendo referencia a un caso reciente en el que una mujer presento
una accion legal debido a que su titulo profesional fue emitido en género masculino, a pesar
de su identidad femenina. Se sefaldé que, si bien este tipo de situaciones podria parecer
menor para algunos, es importante considerar sus implicaciones, ya que pueden generar
incomodidades o incluso consecuencias legales. En ese sentido, se hizo énfasis en la
importancia de prever estos detalles en la formulacion de politicas institucionales, para evitar
futuros inconvenientes o conflictos.

Finalmente, se indicé que dicha observacion fue motivada por una revision de los
documentos enviados para la aprobacion del programa, y se reconocié que algunas dudas
fueron aclaradas durante la sesion.
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Se presentd una exposicion detallada sobre el programa de Administracion de Empresas,
estructurado en tres niveles articulados por ciclos propedéuticos: técnico profesional,
tecnolégico y profesional universitario.

« Nivel técnico profesional: Dura cuatro semestres y otorga el titulo correspondiente
con 59 créditos obligatorios. Incluye créditos propedéuticos para quienes deseen
continuar al nivel tecnolégico. El egresado se capacita en manejo de informacion
administrativa y comercial.

« Nivel tecnolégico (Tecnologia en Gestién Administrativa): Requiere 108 créditos,
incluyendo seis propedéuticos. Formas profesionales que pueden coordinar procesos
administrativos. Su denominacion es reconocida a nivel nacional, aunque no existe
una oferta similar en Ciénaga, lo que resalta su pertinencia.

» Nivel profesional: Tiene una duracion de diez semestres y 158 créditos. Forma
administradores capaces de liderar procesos estratégicos, con énfasis en
sostenibilidad, responsabilidad social y toma de decisiones gerenciales. No hay
programas presenciales similares en Ciénaga.

El programa responde a necesidades socioeconémicas locales, busca fortalecer el desarrollo
regional, y se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y los planes territoriales.
Promueve una formacion flexible con insercién laboral temprana y competencias en
transformacion digital, innovacion, liderazgo y emprendimiento.

Durante la sesion se presentd una exposicion sobre los aspectos curriculares del programa
de Administracion de Empresas, destacando su estructura en ciclos propedéuticos (técnico,
tecnoldgico y profesional), cada uno con perfiles de egreso y competencias diferenciadas: el
técnico orientado a tareas operativas, el tecnolégico a funciones de supervision y el
profesional a la toma de decisiones estratégicas. Se resalté la pertinencia del programa frente
a las necesidades del contexto nacional y local, asi como su alineacion con los objetivos
institucionales en innovacién, emprendimiento e investigacion. Ademas, se explico la
flexibilidad curricular mediante asignaturas electivas de profundizacion en areas como
marketing, recursos humanos o administracion publica, lo cual permite al estudiante optar
por una formacion especializada o generalista segun su interés profesional.

El Rector toma la palabra manifestando que la construccién del programa responde a una
responsabilidad institucional pendiente, considerando el capital humano disponible con alta
formacion y trayectoria en el campo de la administracion. A pesar de la percepcion de una
alta oferta laboral en este sector, se evidencié que uno de los perfiles mas demandados en
el ambito publico y privado sigue siendo el de administrador de empresas. Ademas, se
identificé que muchas de las debilidades en organizaciones estan relacionadas con la falta
de liderazgo y toma de decisiones, por lo que este programa busca formar profesionales con
un plan de estudios equilibrado, flexible y con amplias oportunidades de insercion laboral y
desarrollo de proyectos de emprendimiento, en coherencia con la impronta institucional.

El Consejero Reinaldo Estrada expresé su reconocimiento por la calidad y fundamentacion
del programa, pero sugiri¢ fortalecer ain mas el componente de creatividad, argumentando
que esta es indispensable para la innovacién y suele estar limitada desde la formacion
| basica. Propuse incuir seminarios especificos enfocados en creatividad, waovacidn vy |
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'proyecto de vida, que permitan a los estudiantes desarrollar pensam|ento critico,

autoconocimiento y una vision integral de su rol como futuros administradores. Ademas,
destaco la importancia de formar profesionales capaces de tomar decisiones informadas y
éticas en diversas areas de la organizacion, mas alla de un enfoque limitado o fragmentado
por especialidad.

La Secretaria manifiesta que fue expuesto el punto 9, 10 y 11 de la presente convocatoria,
por lo tanto se somete a probacion los acuerdo 023, 024 y 025, lo anterior es aprobado por
los Consejeros presentes en la sesion.

Se somete a aprobacion el Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA
LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA PROFESIONAL EN
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y LA TECNOLQGiA EN GESTION ADMINISTRATIVA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”. Y es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion por
unanimidad.

10. Se somete a aprobacion el Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNICA
PROFESIONAL EN_PROCESOS _ ADMINISTRATIVOS ARTICULADO EN
CICLOS PROPEDEUTICOS CON_ LA TECNOLOGIA EN GESTION
ADMINISTRATIVA_ Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS DEL_INSTITUTO
NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”. Y es aprobado por los Consejeros presentes en la
sesion por unanimidad.

11. Se somete a aprobacion el Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO TECNOLOGIA EN
GESTION ADMINISTRATIVA ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS
CON LA TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y
ADMINISTRACION DE_EMPRESAS DEL INSTITUTO NACIONAL DE
FORMACION TECNICA _PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUE
GARCIA”.Y es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion por
unanimidad.

12. Proyecto de acuerdo Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA CREACION DEL PROGRAMA ACADEMICO
ADMINISTRACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA
PROFESIONAL EN PROCESOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Y LA TECNOLOGIA EN GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA”.

La Secretaria solicita al Consejo Directivo el ingreso de la profesional Ilvonne Tete Farias
para dar continuidad con el punto del orden del dia, esto es aprobado por los Consejeros.
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La profesional, presentd la propuesta del programa académico denominado Administracion
en Seguridad y Salud en el Trabajo, que otorga el titulo de Administrador en Seguridad y
Salud en el Trabajo a nivel profesional universitario. Este programa tiene una duracion de
diez semestres académicos y esta estructurado bajo un modelo por ciclos propedéuticos,
con un total de 164 créditos distribuidos entre los niveles técnico profesional, tecnologico y
profesional. Se desarrolla bajo modalidad presencial y se adscribe a las areas de la
economia, la contabilidad y la administracion, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio
de Educacién Nacional y el ICFES. Su sustento nomativo incluye el Decreto 1330, la Ley
1188 de 2008, la Ley 30 de 1992, la Ley 749 de 2002 y la Resolucion 3462, asi como normas
especificas del sector como el Decreto 1072 de 2015, la Resoluciéon 0312 de 2019 y ofras
que regulan estandares minimos, renovacion de licencias y competencias en el area. Esta
alineado con el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional 2021-
2028 y responde a las necesidades del sector productivo y social, enfatizando la gestion
integral de la seguridad y salud en el trabajo como un componente estratégico en las
organizaciones.

El programa articula los principios administrativos con conocimientos técnicos en la
prevencion de riesgos laborales, posicionandose como un pilar en la proteccion del
trabajador y en la sostenibilidad empresarial. Cumple con las regulaciones del Ministerio del
Trabajo y el Ministerio de Salud y Proteccion Social, y esta en concordancia con estandares
internacionales como la norma 1SO 45001:2018. Contribuye al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible al promover entomos laborales seguros, prevenir accidentes y
enfermedades, y fortalecer la inclusion social y la equidad de género. Ademas, se integra
con los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal. Se destaco el crecimiento
y la demanda del programa a nivel nacional e internacional, evidenciado por |a existencia de
programas similares en el SNIES y en universidades de paises como Chile, Argentina,
México y Ecuador. Asimismo, se resaltaron cifras nacionales sobre la alta accidentalidad
laboral, especialmente en el departamento del Magdalena, y la obligatoriedad legal para las
empresas de implementar sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo, lo cual
incrementa la necesidad de profesionales capacitados en el area.

En cuanto al componente académico, el programa esta estructurado con un enfoque por
competencias, abarcando componentes transversales y disciplinares, y esta orientado al
desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales. El plan de estudios
incluye 66 asignaturas distribuidas en diez semestres, con actividades practicas, pasantias
y proyectos integradores. El perfil del egresado comresponde a un profesional competente
para gestionar riesgos laborales, promover el autocuidado, liderar procesos de mejora
continua y asegurar condiciones laborales seguras y saludables. Entre sus competencias se
encuentran la formulacién, implementacion y evaluacion de estrategias de prevencion,
control de peligros, higiene industrial, promocién de cultura organizacional y gestion de
sistemas integrados. El programa incluye también estrategias de internacionalizacién
mediante clases espejo, convenios, eventos culturales y formacion intercultural, con un
curriculo integral, flexible, interdisciplinario e internacional. El proceso de evaluacion se
realiza mediante diversas estrategias didacticas y el sistema de calificacion se basa en una
escala de 0 a 5. Finalmente, se destacé la trayectoria del programa desde 2002, con
diferentes denominaciones y adaptaciones normativas, asi como el numero de graduados
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matriculados a lo largo de los afos, consolidando asi su relevancia en el contexto académico
y laboral.

Una vez finalizada la intervencién de la profesional, la secretaria somete a aprobacion el
Proyecto de Acuerdo N° 026 “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA LA CREACION DEL
PROGRAMA ACADEMICO ADMINISTRACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO ARTICULADO EN CICLOS PROPEDEUTICOS CON LA TECNICA
PROFESIONAL EN PROCESOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y LA
TECNOLOGIA EN GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”. Y es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion por
unanimidad.

13. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR
RECTOR CELEBRAR CONTRATO CON CUANTIA SUPERIOR A
CUATROCIENTOS (400) SALARIOS MINIMOS LEGALES VIGENTES”.

La Consejera Marta Corredor, toma la y presenta ante el Consejo Directivo la propuesta
institucional formulada en el marco de la convocatoria nacional denominada Estrategia para
promover la permanencia en la educacion superior, desarrollada bajo el CONPES 41 22y el
contrato de préstamo correspondiente. Esta iniciativa, liderada por el Ministerio de Educacion
Nacional, busca financiar proyectos técnicamente sdlidos y sostenibles, orientados a
fortalecer estrategias que promuevan la permanencia estudiantil en instituciones publicas de
educacion superior. La institucion participé con una propuesta que fue seleccionada como
beneficiaria, de acuerdo con comunicacién oficial emitida por la Subdireccion Técnica del
Ministerio. Dicha propuesta responde a los objetivos misionales del Ministerio, centrados en
garantizar un sistema educativo de calidad, inclusivo y con condiciones que favorezcan el
acceso, la permanencia y la equidad en todos los niveles del sistema educativo.

La propuesta institucional se articula con el reglamento de bienestar de la institucion, el cual
establece lineamientos orientados a promover el desarrollo integral de la comunidad
académica en los aspectos sociales, psicoafectivos, fisicos, culturales, intelectuales y
espirituales. Estos principios contribuyen a mejorar la calidad de vida de los estudiantes y
fortalecen su permanencia en los programas académicos. El reglamento incluye objetivos
especificos enfocados en el acompafnamiento psicosocial y académico de los estudiantes,
brindando apoyo para el desarrollo humano, el bienestar emocional y la salud mental. El
proyecto formulado por la institucion, denominado Bienestar mental en la educacion superior
para la permanencia académica, se enmarca en las lineas tematicas definidas por la
convocatoria: bienestar y salud mental, nivelacion académica, inclusion, accesibilidad,
prevencion de la violencia basada en género y acompafnamiento estudiantil. El enfoque
central del proyecto estad basado en la estrategia Mente sana, estudiantes exitosos, que
busca identificar factores de riesgo en salud mental y aplicar acciones de prevencion y
promocion en la comunidad educativa.

El desarrollo del proyecto contempla diversas fases, entre ellas una red de apoyo emocional,
atencion por equipos interdisciplinarios, y un plan de trabajo estructurado con indicadores
claros que permitan evaluar su impacto. La ejecucion se llevara a cabo en un periodo definido
'y requiere |a entrega de informes parciales y un infarme final aue incluya las resultados
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obtenidos. En este sentido, se expuso ante el Consejo Directivo la necesidad de autorizar al
rector para la firma del contrato correspondiente con el Ministerio de Educacion Nacional,
dado que se trata de un convenio cuya cuantia supera el limite establecido para ser aprobado
directamente por la rectoria. Esta autorizacién permitird avanzar con los compromisos
adquiridos en la convocatoria, iniciar la ejecucién del proyecto de manera oportuna, y
garantizar el cumplimiento de las metas institucionales relacionadas con el bienestar y la
permanencia de los estudiantes en la educacion superior.

Finalizada la intervenciéon de la Consejera, se somete a aprobacion el “Proyecto de acuerdo
“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL SENOR RECTOR CELEBRAR CONTRATO
CON CUANTIA SUPERIOR A CUATROCIENTOS (400) SALARIOS MINIMOS LEGALES
VIGENTES?”, esto es aprobado por los Consejeros presentes en la sesion por unanimidad.

14. Proyecto de acuerdo POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL RECTOR
DEL INSTITUTO NACIONAL DE FOBMAC!ON TECNICA PROFESIONAL
“HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA” A OTORGAR BENEFICIOS
ECONOMICOS A ESTUDIANTES NUEVOS DEL PERIODO 20251

Para la socializacién de este punto del orden del dia la Secretaria solicita aprobacion para el
ingreso de la Vicerrectora Administrativa y Financiera, Adriana Andrade y es aprobado por
los Consejeros por unanimidad.

Se present6 ante el Consejo Directivo el proyecto de acuerdo mediante el cual se autoriza al
rector de la institucion a otorgar beneficios relacionados con derechos pecuniarios a los
estudiantes nuevos que se matriculen en el periodo académico 2025-2. Esta iniciativa se
fundamenta en las garantias constitucionales establecidas en los articulos 67 y 69 de la
Constitucion Politica de Colombia, asi como en lo dispuesto por la Ley 30 de 1992, que
otorga autonomia administrativa, financiera y académica a las instituciones de educacion
superior. Ademas, se tienen en cuenta las politicas nacionales establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo actual, que contempla la ampliacion de cobertura en educacion
superior con la meta de incorporar a quinientos mil nuevos estudiantes al sistema,
garantizando no solo su ingreso, sino también su permanencia y eventual graduacion.

La propuesta considera el contexto particular del departamento del Magdalena y del
municipio de Ciénaga, territorios que enfrentan condiciones socioeconomicas marcadas por
altos indices de pobreza y vulnerabilidad, como lo reflejan los datos del DANE. Estas
condiciones representan una barrera significativa para el acceso a la educacién superior,
especialmente para los jovenes que no cuentan con los recursos suficientes para cubrir los
costos asociados al proceso de ingreso. En este sentido, la institucion, reconociendo su
compromiso con la equidad y el derecho a la educacién, se suma a los esfuerzos del
Gobiemo Nacional, los entes teritoriales y otros actores del sistema educativo para ampliar
la cobertura y generar condiciones reales de acceso para la poblacion mas vulnerable.

El acuerdo en discusion establece que se otorgara a todos los estudiantes nuevos del periodo
2025-2 un beneficio del 100% en los costos asociados a determinados derechos pecuniarios,
tales como inscripcién, seguro contra accidentes y servicios medicos asistenciales. Esta
medida, de caracter general y no discrecional, fue previamente evaluada en términos de
viabilidad financiera y se concluyé que su implementaciéon no afecta la sostenibilidad
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institucional. Se identifico un numero maximo de beneficiarios y se establecieron los
procedimientos administrativos que deberan ser adelantados por la rectoria para garantizar
la aplicacién efectiva de los beneficios. El Consejo Directivo, en consecuencia, fue
convocado a autorizar al rector para adelantar las gestiones necesarias que pemitan hacer
efectivos estos alivios econdémicos, contribuyendo asi a una mayor equidad en el acceso a
la educacion superior en la regién.

Durante la sesion, el Consejero Jairo Lara resalto la importancia de la iniciativa que otorga
beneficios a los estudiantes nuevos, no solo por su impacto institucional, sino por el beneficio
que representa para toda la comunidad estudiantil. En ese sentido, propuso incluir en el
acuerdo una disposicion final que contemple la elaboracion de un informe semestral sobre el
impacto de la medida, el cual debera ser presentado al Consejo Directivo. Esta sugerencia
fue acogida positivamente, y se indicé que, al finalizar el periodo 2025-2 —unico al que aplica
la medida—, se consolidara la informacién sobre matricula y se entregara un informe
detallado del impacto alcanzado. Asimismo, se aclaré que la medida cubrira a la totalidad de
estudiantes nuevos registrados en los programas de la institucion, conforme a los cupos
definidos en los registros calificados, lo que garantiza que ningun estudiante quedara
excluido del beneficio.

Se tuvieron en cuenta las sugerencias realizadas por el Consejero Jairo Lara.

Seguidamente, se somete a aprobacion el Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL
SE AUTORIZA AL RECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA” A OTORGAR BENEFICIOS
ECONOMICOS A ESTUDIANTES NUEVOS DEL PERIODO 20251, el cual fue aprobado
por unanimidad de los Consejeros.

15. Proyecto de acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA ADICION AL
PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA”, VIGENCIA FISCAL 2025.

Para continuar con el orden del dia la Secretaria solicita a los Consejeros el ingreso de la
profesional Universitaria del area financiera, Nauris Yanes, lo anterior es aprobado por los
Consejeros por unanimidad.

El Consejero Jairo Lara, presenta excusas debido a que debe retirarse de la sesion para
cumplir con otro compromiso y debe desplazarse de lugar.

El Rector toma la palabra y presenta que el proyecto de acuerdo que tiene como objetivo
incorporar nuevas partidas al presupuesto institucional, resultado de recursos provenientes
de diversas fuentes. Entre ellas se destacan asignaciones del Ministerio de Educacion
relacionadas con el Plan Integral de Cobertura, recursos por devolucién de IVA, y saldos de
convenios suscritos con entidades territoriales y de ciencia y tecnologia. Estas adiciones
presupuestales, que incluyen tanto ingresos corrientes como recursos de capital, se
distribuiran entre gastos de funcionamiento e inversion, manteniendo el equilibrio
presupuestal. Se resalté que estas incorporaciones representan un hito significativo en la
historia de la institucién, ya que permiten alcanzar el presupuesto mas alto registrado hasta
la fecha. Finalmente, se aclardé que, aunque algunos recursos ya han sido recibidos y se

_encuentran disponibles, aquellos que forman parte del plan de cobertura deberan reqresar |
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al Consejo Directivo para su aprobacion una vez se obtenga el aval definitivo por parte del
Ministerio, cumpliendo asi con los requisitos normativos y garantizando el uso adecuado de
los fondos.

No habiendo observaciones al punto expuesto anteriormente, se somete a votacion el
proyecto de Acuerdo Proyecto de acuerdo "POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA
ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS, GASTOS E INVERSION DEL INSTITUTO
NACIQN&L_DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO VI;LI-'\SQUE;
GARCIA”, VIGENCIA FISCAL 2025, esto es aprobado por los Consejeros presentes en la
sesion.

16. Dialogo _sobre el Decreto 0391 del 1 de abril del 2025 relacionado con la
formalizacion laboral en IES publicas del pais. Como las IES publicas deben
disefiar -en el ejercicio de la autonomia gue las caracteriza- planes de
formalizacion laboral, para lo cual tendrdn hasta 12 meses desde la
expedicién del Decreto ya resefiado.

Durante la sesién, el Consejero Yesid propuso la realizacion de un coloquio o seminario
académico con el objetivo de reflexionar colectivamente sobre el futuro de la carrera docente.
La iniciativa sugiere convocar a expertos locales y nacionales, incluyendo representantes de
ASCUN vy de la region del Magdalena, para discutir el tema desde diversas perspectivas. El
espacio permitiria generar un didlogo académico previo a presentar conclusiones concretas
ante el Consejo Superior. El rector acogié positivamente la recomendacion, destacando la
complejidad de implementar reformas en este ambito, asi como la importancia de anticipar
sus implicaciones. Esta propuesta busca fortalecer la toma de decisiones institucionales
mediante el analisis colectivo y la participacion académica.

El Consejero Alan Gutiérrez toma la palabra y explica que este punto fue propuesto debido
a una visita reciente al Ministerio de Educacion Nacional, donde se socializo el decreto
presidencial 0391 del primero de abril de este ano, relacionado con la formalizacion laboral
en las instituciones de educacion superior publicas. Sefala que este decreto convoca tanto
a la planta profesional como a la administrativa, y que en presencia del viceministro de
educacion superior se realizé un balance sobre el avance en el disefio de los planes de
formalizacién laboral. Segun el decreto, las instituciones tienen un plazo de hasta doce
meses para disefiar dichos planes y hasta el afio 2027 para implementarlos. Por ello, los
delegados han sido encargados de socializar este proceso en los diferentes organos
directivos, incluido el consejo superior universitario. Finalmente, el orador solicita al rector
que brinde un informe general y somero sobre el estado actual del proceso de formalizacion
laboral, ya que hasta el momento no ha sido tratado en este consejo.

El Rector explicod que, en cumplimiento del Decreto presidencial sobre formalizacién laboral,
se conformé un comité técnico para analizar y disefar el plan de formalizacion. Aunque la
planta de personal se ha mantenido estable frente al crecimiento estudiantil, existen grandes
retos para retener talento debido a diferencias salariales con otras instituciones. Se ha
incrementado la planta administrativa, pero ain es necesario fortalecerla para asegurar un
buen servicio. Ademas, enfatizé que la creacién de nuevos cargos solo es posible si hay
recursos presupuestales recurrentes y estables, pues no pueden depender de ingresos
variables como la matricula.
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El Rector destaco que se estan explorando alternativas para financiar la formalizacion, como |
usar recursos del plan integral de cobertura que ya forman parte del presupuesto, y que a
partir de 2026 se podrian contar con mayores recursos basados en matricula para crecer en
planta. También resalté la importancia de conservar y vincular talento humano con perfiles
adecuados para garantizar la calidad académica. Actualmente, trabajan en formalizar al
personal ocasional para mejorar sus condiciones laborales, aunque reconocié que los
salarios estan por debajo de las escalas nacionales y que la mejora debe ser gradual y
constante.

El Consejero Alan Gutiérrez sefialé que otra fuente importante de financiacién para la
implementacion de los planes de formalizacion sera la posible aprobacion de la reforma al
articulo 86 y 87 de la Ley 30. Destacé que este cambio legislativo facilitaria que las
instituciones puedan llevar a cabo estos planes de manera efectiva. Ademas, hizo énfasis en
que el abuso de la figura transitoria de profesores ocasionales ha precarizado las condiciones
laborales del profesorado, lo que resalta la responsabilidad de las instituciones para impulsar
no solo la formalizacion, sino también la aprobacion del proyecto de ley que actualmente
cursa en el Congreso.

Asimismo, el delegado presidencial Alan Gutiérrez record6é que el senador Pedro Flores,
miembro de la bancada oficialista, es el ponente de este proyecto de ley, 1o que representa
una oportunidad favorable para la educacion superior publica. Por ello, hizo un llamado a los
consejeros directivos para que manifiesten un respaldo positivo frente a esta reforma, que
beneficiara sustancialmente a las instituciones publicas de educacion superior en el pais.
Finaliz6 resaltando la importancia de asumir esta responsabilidad en el consejo.

El Rector cerré sefialando que, en esa misma linea, el consejo directivo de la red de
instituciones ha sostenido reuniones con varios congresistas, incluidos algunos miembros de
la comision correspondiente, para solicitar su apoyo a la iniciativa de reforma. Reconocid,
como menciond el consejero Gutiérrez, que dicha reforma modificaria el modelo con el que
actualmente se financia la educacién superior publica.

Sin embargo, aclaré que, para efectos del plan de formalizacion que se presentara en el
proximo trimestre ante el consejo directivo, no se podran incluir recursos que no estén ya
confirmados o aprobados. Es decir, no se pueden considerar recursos basados en
expectativas, sino unicamente aquellos que estén garantizados formalmente.

Cierre
Finalizados todos los puntos del orden del dia, se da por finalizada la sesion siendo las 11:07
am.

Conclusiones

Aprobacion del proyecto de acuerdo presentado.

ESID GONZALES PERDOM JAHANNA ESCOBAR GAI@

Presidente ‘ Secretaria
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