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ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No. 022
(JULIO 24 DE 2025)

POR MEDIO DEL CUAL SE CREA LA POLITICA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA
ESTUDIANTES DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TENICA PROFESIONAL
“HUMBETO VELASQUEZ GARCIA” CON DOMICILIO PRINCIPAL EN CIENAGA -
MAGDALENA.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA
PROFESIONAL “HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA” DE CIENAGA, MAGDALENA, EN
EJERCICIO DE SUS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY 30 DE 1992.

CONSIDERANDO

Que, la Constitucion Politica de Colombia reconoce en su articulo 67 y su desarrollo
jurisprudencial, a la educacién como un derecho fundamental de la persona y un servicio ptiblico
que tiene una funcién social, con el cual se busca el acceso al conocimiento, a Ja ciencia, a la
técnica y a los demas bienes y valores de la cultura.

Que, la Constitucion Politica de Colombia consagra en su articulo 13 que el Estado promovera
las condiciones para que la igualdad sea realmente efectiva y adoptara medidas a favor de
grupos discriminados y marginados.

Que, la Constitucion Politica de Colombia en su artfculo 69, garantiza la autonomia universitaria
a las Instituciones de Educacion Superior, permitiéndoles darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos de acuerdo con la ley, al tiempo que establece que el Estado facilitara
mecanismos financieros para el acceso de todas las personas aptas a la educacién superior,
esto con el fin de cumplir con la misién y objetivos que le son propios, garantia que permite a
estos entes crear su estructura y concepcién ideoldgica de forma libre y auténoma, siendo de
esta forma independiente.

Que, la ley 30 de 1992, la cual es la que regula el sistema de educacién superior en Colombia,
en sy articulo 16 en su inciso a) reconace como instituciones de educacién superior a las
Instituciones Técnicas Profesionales, las cuales para términos académicos sers aplicable toda la
normativa académica consagrada sobre el sistema de educacion superior dirigido por el CESU,
exceptuando lo relativo a su funcionamiento de administrativo de contratacion que funcionara
como establecimiento publico de caracter departamental reglado por la ley 2200 del 2022.

Que, el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de Ia Vida", ha sido ia hoja de
ruta que establece los objetivos de gobierno, fijando programas, inversiones y metas para el
cuatrienio, permitiendo evaluar sus resultados y garantiza la transparencia en el manejo del
presupuesto de la institucion.

Que, a través del citado Plan Nacional de Desarrollo, el Gobierno Nacional propende por alcanzar
metas orientadas al fortalecimiento de la educacién superior, en concordancia con los objetivos
trazados desde el sistema de Instituciones de Educacion Superior oficiales, compuesto por las
Universidades publicas del pais y las Instifuciones Técnicas Tecnologicas y Universitarias -ITTU
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Que, el INSTITUTO NACIONAL DE FORMAGION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA" es por definicién una Institucion Técnica Profesional redefinida por ciclos
propedéuticos, por lo cual tenemos una autonomia universitaria relativa correspondiente al
articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia y @ nuestra condicion juridica.

Que, en la condicion del INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL
“HUMBERTO VELASQUEZ GARCIA’ se permite por facultad legal y reglamentaria regular
cualquier politica institucional que busque garantizar la mision y vision de la institucion.

Que, entendiendo que la misién del Instituto Naciona!l de Formacién Técnica Profesional
“Humberto Veldsquez Garcia’, es una institucion de Educacién Superior, del Orden
Departamental, dedicada a la docencia, la investigacion, la extension y el andlisis de los
problemas de [a Regién Caribe y el Pals, cuyo objeto es formar ciudadanos competentes e
integros, a través de una oferta por ciclos propedéuticos, desde lo académico, el
emprendimiento, la responsabilidad social, 1a inclusion y el reconocimiento de la diversidad, en
respuesta a las necesidades del sector productivo, social y cultural de nuestro entorno.

Que, de conformidad con la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992 y la Ley 489 de 1998, el
Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional “Humberto Veldsquez Garcla’ goza de
autonomia académica, administrativa y financiera, en virtud de lo cual puede: a) Darse y modificar
sus estatutos y reglamentos. b) Designar sus autoridades académicas y administrativas. c) Crear
y desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los correspondientes titulos. d)
Definir y organizar sus labores formativas, académicas, profesorales, cientlficas, culturales y de
extension. e) Seleccionar y vincular a sus profesores, 10 mismo que a sus estudiantes. f) Adoptar
el régimen de estudiantes y profesores. g) Darse su propia organizacion interna, administrativa y
académica. h) Rendir cuentas pdblicas a la sociedad y al Estado.

Que, en ejercicio de su facultad constitucional, legal y estatutaria puede el Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia" reglar lo relativo a la creacion de
una politica de estimulos, incentivos y beneficios, siendo esto resorte de la institucion al buscar
la permanencia y graduacion de los estudiantes que ingresan a la institucion generando ayudas
necesarias para los estudiantes para poder desarrollarse.

En la educacién superior existen diversos estimulos que permiten garantizar la permanencia y
graduacion de los estudiantes; estos beneficios van enfocados a reconocimientos académicos
como las monitorias, disefiadas para reforzar conocimiento, debilidades, el rendimiento y
fomentar la continuidad educativa, de igual forma los apoyos dirigidos a poblaciones vulnerables
o en situacion de proteccién especial, como auxilio de alimentacion, transporte y emprendimiento.
Estos recursos estan orientados a asegurar las garantias constitucionales necesarias para que
los estudiantes puedan desarrollarse académica y profesionalmente; asi mismo se ofrecen

incentivos especificos para etapas finales, como auxilios para practicas profesional que permitan
facilitar Ia transicion hacia el gjercicio profesional.

Que, la institucionalizacién de esta poliica mediante Acuerdo Directivo garantiza su
sostenibilidad, asigna responsabilidades claras y permite la destinacion de recursos especificos,
como la partida presupuestal para garantizar este servicio de estimulos académicos para los
estudiantes, garantizando la permanencia y graduacion de estos estudiantes. ){]
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Que, el Plan de desarrollo Institucional de la Institucion de Educacién Superior, denominada
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA", para el periodo 2023 - 2028 #MasOportunidadesParaLaGente, en sus
Ejes Estratégicos cuenta con iniciativas para garantizar la ampliacion de cobertura, mejoramiento
de la calidad educativa y regionalizacién de la educacion, se buscaran acciones para adoptar los
servicios de monitaria y tutoria estudiantil, como un mecanismo del mejoramiento de la calidad y
fomento de la permanencia.

Que, el Acuerdo del Consejo Directivo No. 013 del 2021, establece dentro de su articulo 5to fa
capacidad bajo la autonomia académica, administrativa y financiera de la institucién con Ia cual
ha de establecerse la capacidad de darse y modificar sus estatutos y reglamentos y de definiry
organizar sus labores formativas, académicas, profesorales, cientificas, culturales y de
extension.

Que, corresponde al Consejo Directivo discutir y aprobar el presente acuerdo titulado POR
MEDIO DEL CUAL SE CREA LA POLITICA DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA
ESTUDIANTES INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL
“HUMBETO VELASQUEZ GARCIiA” CON DOMICILIO PRINCIPAL EN CIENAGA -
MAGDALENA, segun lo que establece el Acuerdo del Consejo Directivo No. 013 del 2021, en
su articuio 24 en su inciso a) Definir y aprobar las politicas académicas, administrativas,
financieras y de planeacion institucional dei Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional
“Humberto Velasquez Garcia” de Ciénaga, y demas incisos concordantes conforme a las
facultades otorgadas por el Estatuto General.

Que, el drea de gestion Financiera ha emitido un certificado donde consta que la institucion
cuenta con los recursos en el presupuesto para ejecutar las actividades de la politica en el marco
del modelo de permanencia y graduacion que lidera el area de Bienestar Institucional.

Que, e! proceso de Planeacion del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional —
“Humberto Veldsquez Garcia’, ha emitido un certificado de viabilidad técnica y operativa de la
politica, alineada a lo establecido en el Plan de Desarrollo institucional 2023 - 2028 “ Mas
Oportunidades para la Gente *

En mérito de lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

CAPITULO I:
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Objetivo General: Crear la Politica de Incentivos y Estimulos para estudiantes
del INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL “HUMBERTO
VELASQUEZ GARCIA" a fin de promover su acceso, permanencia, participacion y graduacion
en condicicnes de equidad, permitiendo a la institucion alinearse al modelo de gestién para la
permanencia y graduacion estudiantil establecido por el Ministerio de Educacion Nacional y la
Politica de Educacién Inclusiva e Intercultural de fa Institucion.
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ARTICULO 2. Objetivos Especificos: La Politica De Incentivos y Estimulos Para Estudiantes
se basara en conseguir los siguientes objetivos:

a) Implementar el Programa Institucional de Monitorias Académicas (PIMA} como una
estrategia de apoyo acadeémico, mediante la cual estudiantes con buen desempefio
académico orienten tutorias a sus pares para fortalecer aprendizajes, reducir el riesgo de
desercidén y contribuir a la permanencia, reconociendo el frabajo de los monitores
mediante incentivos econdmicos.

b) Beneficiar a estudiantes con auxilios de alimentacién y transporte, priorizando a
estudiantes pertenecientes a poblaciones con proteccion constitucional especial
reconocidas en la Politica de Educacién Inclusiva e Intercuitural, mediante convocatorias
periddicas basadas en diagnéstico socioecondmico Y disponibilidad presupuestal
institucional, previa convocatoria.

¢) Asignar incentivos econdmicos para el acceso y culminacion académica mediante el pago
parcial o total de derechos de inscripcién, matricula y/o derecho a grado a estudiantes
que no hayan obtenido el beneficio de la Politica de Gratuidad en la Educacion Superior,
priorizando a quienes pertenezcan a poblaciones reconocidas enla Politica de Educacion
Inclusiva e Intercultural y seguin disponibilidad presupuestal.

d) Establecer el Programa Institucional de Estimulos Estudiantiles (PIEE), orientado a
reconocer, promover y apoyar la participacion y el desempefio destacado de los
estudiantes en diversas dimensiones del desarrollo integral, tales como el arte, la cultura,
el deporte, el rendimiento academico, la investigacion, el emprendimiento y el liderazgo,
en coherencia con los principios de equidad, inclusion y calidad. En el marco de este
programa, se brindaran apoyos economicos a estudiantes vinculados a semilleros de
investigacion y proyectos de emprendimiento, para salidas nacionales e internacionales,
asf como capital semilla para el desarrollo de sus iniciativas, conforme a la disponibilidad
presupuestal.

ARTICULO 3. Marco Conceptual. — Para efectos de la presente poiitica, se adoptan los
siguientes conceptos fundamentales:

a) Acompafiamiento integral: Ayuda o respaldo que faciliten el acceso y la permanencia a
la educacién superior mediante acciones académicas, de bienestar, emprendimiento e
investigacion.

b) Apoyo econémico: Se refiere a la ayuda financiera entregada a personas con el fin de
cubrir gastos o necesidades especificas, que mejoren las situaciones econdmicas de los
beneficiarios.

¢) Auxilio: Se considera la ayuda destinada a facilitar el acceso, la permanencia y la
graduacion de los estudiantes, tales como transporte y/o alimentacion.

d) Bono: Incentivo econémico que se otorga para adquirir un producto esencial gue mejora
el bienestar y la calidad de vida de los estudiantes.
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e) Desercion: Estado de un estudiante que de manera voluntaria o forzosa no se observa
matriculado por dos o mas periodos consecutivos, sin registrar graduacién o sin ser
retirado por motivos disciplinarios. (Spadies, 15 de mayo de 2023).

f) Estimulos: Se considera estimulo a cualquier accién o reconocimiento que busca motivar
y recompensar el buen desempefio académico, la investigacion, el emprendimiento o la
participacién de los estudiantes; estos pueden ser de caracter econdémico, como no
economicos.

g) Estudiante Activo: Estudiante matriculado que cursa un programa académico de una
IES en el periodo t. (Spadies, 15 de mayo de 2023).

h) Inclusion: La inclusion se refiere a crear entornos y sociedades en los que todas las
personas sean valoradas, respetadas y puedan participar plenamente. Implica eliminar
barreras y prejuicios que excluyen o discriminan a ciertos individuos o grupos. La inclusién
va mas aila de simplemente tolerar la diversidad; implica garantizar que todas las
personas se sientan bienvenidas, escuchadas y aceptadas, que tengan igualdad de
oportunidades para contribuir y participar en todos los ambitos de la vida social,
econdmica y cultural.

i) Incentivos: Entendemos como incentivo aquella accién que busca garantizar la
permanencia del estudiante en la institucion generalmente de manera econdmica, la cual,
busca a su vez recompensarlo por su buen rendimiento en la misma, o aqueilos
estudiantes que sean parte de una poblacién de especial proteccion constitucional por su
condicion de vulnerabilidad demostrada en |a institucién, este es de carécter econdmico.

j) Monitores Académicos: Se entiende por Monitor Académico e} estudiante activo del
INFOTEP HVG que, por su desempefio académico, habilidades interpersonales & interes
formativo, es seleccionado para brindar acompanamiento, orientacién y refuerzo
académico a otros estudiantes en una o mas asignaturas, areas de conocimiento o
componentes transversales. La monitoria no genera vinculo laboral ni de prestacion de
servicios; constituye un espacio académico formativo con incentivos econdémicos
definidos por la Institucion en su programa.

k) Permanencia Estudiantil: Se refiere al tiempo que un estudiante permanece vinculado
a una institucién educativa desde su ingreso hasta su graduacion, donde implica la
capacidad del sistema educativo para garantizar que los estudiantes culminen sus
estudios en los tiempos previstos. (Ministerio de Educacion Nacional.2023).

[) Seleccion: Proceso de seleccion de personas mediante la obtencion y evaluacion de
informacion sobre los solicitantes con el fin de que cumplan con los requisitos
establecidos.

m) Socioeconémico: Esla relacion entre los factores sociales y econémicos de la sociedad,
la cual define la posicién social y situacion econémica.

ARTICULO 4. Principios de la Politica: La Politica De Incentivos y Estimulos Para Estudiantes
del Instituto Nacional De Formacion Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia®, se regira
por los siguientes principios:

a) Equidad: Garantizar condiciones reales de acceso, permanencia y graduacion mediante
la asignacién diferenciada de recursos y apoyos para estudiantes con discapacidad y
otras poblaciones en situacion de vulnerabilidad, orientada al cierre de brechas.
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b) Transparencia: Asegurar que los procesos de convocatoria,, seleccién, asignacion,
renovacién y reclamacion se realicen con criterios publicos, reglas claras, cronogramas
definidos y registros verificables, protegiendo la confidencialidad de datos personales
sensibles.

c) Articulacion: La coordinacien de esfuerzos entre las areas académicas y bienestar
institucional, para optimizar recursos.

d) Mejoramiento continuo: La implementacion de mecanismos de evaluacion y
seguimiento sobre el acceso, la satisfaccion, la permanencia y graduacion estudiantil para
los ajustes correspondientes. .

e) Adaptabilidad y Ajustes Razonables: Disefiar y otorgar apoyos flexibles que respondan
a necesidades individuales o de grupo, realizando los ajustes razonables que garanticen
la permanencia efectiva de los estudiantes.

f) Relevancia y Pertinencia Institucional: Alinear los incentivos y estimulos con las
necesidades reales de los estudiantes, los resultados académicos esperados y los
objetivos Institucionales.

ARTICULO 5. Alcance: La Politica de Incentivos y Estimulos del Instituto Nacional de Formacion
Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia® esta dirigida a todos los estudiantes
matriculados en los programas académicos de ia Institucién, en cualquiera de sus sedes, rige
para todos los periodos académicos posteriores a la entrada en vigor del presente acuerdo, con
implementacion progresiva segun disponibilidad presupuestal.

Para asegurar condiciones de equidad y permanencia, en los procesos de convocatoria,
evaluacion y asignacion de incentivos se dara prioridad a estudiantes que pertenezcan a uno o
varios de los siguientes grupos, reconocidos como sujetos de especial proteccion dentro de la
Politica de Inclusion e Intercuituralidad de la Institucion (Acuerdo de Consejo Directivo No. 021
del 24 de julio de 2025, articulo 6, actores), los cuales son:

Poblacién Etnica (Indigena y NARP)

Poblacién campesina

Jovenes en Paz y en procesos de reintegracion

Poblacion LGBTIQ+

Poblacion victima del conflicto armado o proveniente de municipios PDET 0 ZOMAC
Poblacién con discapacidad

Poblacién con Necesidades Educativas Especiales (NEE)

Poblacion Sujeto de Especial Proteccion Constitucional.

CAPITULO Il
RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL
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ARTICULO 8: Responsabilidad Operativa. La responsabilidad operativa de los programas,
acciones y estrategias asociadas a esta politica recaen sobra la direccion de Bienestar
Institucional, en colaboracion estrecha con las diferentes dependencias que guarden relacion con
lo dispuesto; las cuales deben asistir al flamado del Comité de Bienestar, el cual tiene como
proposito el planificar, ejecutar y realizar seguimiento a las actividades de los programas que

dependen de esta politica.

ARTICULO 9. Responsabilidad Compartida. La responsabilidad de la politica de incentivos ¥
estimulos para estudiantes de! INFOTEP HVG, refiere en todos los miembros de la cormunidad
institucional. Cada estamento académico, administrativo, estudiantil y directivo debera contribuir

activamente a la implementacion de esta politica,
ARTICULO 10: Responsabilidades Especificas por Estamento.

1. Rector y Consejo Directivo:

Aprobar y respaldar [a politica acorde a las politicas institucionales, en coherencia a la

misién, visién y objetivos estratégicos de |a institucién.

s Asignacién de recursos, velar por la disponibilidad del financiamiento necesario para la

ejecucion de la politica.

o Garantizar la transparencia y equidad en [a aplicacion de los programas, validando

criterios de seleccion y ejecucion establecidos.
o Velar por que los incentivos promuevan la inclusién.

Lider de Bienestar Institucional:
Liderar la ejecucion técnica de la politica.

" )

y modalidades de incentivos {monetarios, no monetarios).

Hacer seguimiento, evaluacion y presentacion de informes de avances y resultados.
Proponer, con las vicerrectorias, y rectoria, los protocolos de seleccién, criterios, montos

o Convocar y coordinar los procesos de adjudicacién de incentivos, recepcion de
solicitudes, conformacion de, comités evaluadores (articulado con vicerrector(a

académica) y entrega de beneficios.

« Establecer indicadores y sistemas de seguimiento, evaluacion semestral del programa

por medio de informes con resultados y propuestas.

¢ Velar por los criterios de equidad, incluidas poblaciones vu
discapacidad y género, garantizando la igualdad de oportunidades.

3. Vicerrectoria Académica y Facultades:

Inerables, diversidad,

e Supervisar la ejecucion de ios procesos, asegurando que estén alineados con la misién

y lo establecido en el plan de desarrollo.

« Establece criterios objetivos de seleccion y asignacion basado en el desempefio

profesoral, asi como mecanismos de evaluacion y medicion.

« Evallia, monitorea y ajusta los objetivos y resultados presentando los informes perigdicos

al consejo académico.

« Asegurar las condiciones equitativas de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes
a los diferentes programas.
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_ Vicerrectoria Administrativa y Financiera:
e Planear y gestionar los recursos para lograr que los incentivos sean sostenibles,
eficientes y estén alineados con los objetivos institucionales.
e Supervision de los recursos destinados para la ejecucion de la politica.
+ Supervisar el adecuado uso de los recursos v la aplicacion de los incentivos.

. Oficina de Planeacion:
e Incorporar los principios y objetivos de la politica en el Plan de Desarrollo Institucional y
otros instrumentos de planeacion.
e Generar indicadores y mecanismos de seguimiento para medir el impacto de la politica.
» Seguimiento de la integracion de los planes de accion de las areas respecto a las
acciones orientadas a las politicas.

6. Oficina de Comunicaciones:

» Difundir y promocionar el programa de incentivos y estimulos de acuerdo con el
cronograma establecido sobre fechas, requisitos, beneficios y beneficiarios ©
participantes de los diferentes programas.

» Comunicar logros, experiencias exitosas, ¥ los resultados de los estimulos.

7. infraestructura Tecnologica:

« Disefiar, adaptar o implementar herramientas para gestionar los procesos.

« Brindar asistencias a profesores, administrativos y estudiantes sobre el uso de las
herramientas vinculadas a esta politica.

¢ Implementar herramientas especificas para manejar convocatorias y datos.

. Comunidad Estudiantil:

o Proporcionarinformaciony documentacion veraz requeridos para acceder alos incentivos
y estimulos. .

« Conocer y acatar los reglamentos internos y demas normativas especlficas que rigen la
politica.

o Cumplir con tareas, compromisos académicos, actividades programadas (capacitaciones,
clases, eventos, etc) relacionados con [a politica.

e Participar de espacios de acompafiamiento educativo, nivelaciéon y capacitaciones
obligatorias para mantener los beneficios.

« Comprometerse a seguir la politica con honestidad y respeto.

. Profesores, Personal Administrativoy Demas Colaboradores:
e Generar ambientes de aprendizajes que alimenten el sentido de pertenencia y el
proposito estudiantil.
« Actuarian como tutores, orientando académica y emocionalmente a los estudiantes,
impulsando la retencion y el compromiso estudiantil.
« Actuar como enlace entre estudiantes, la institucién, las familias y las dependencias que
administren la politica.
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« Diséfiar estrategias de identificacion de estudiantes con dificultades y a su vez fortalezas
para ser beneficiaros de los programas que integran esta politica.

« Promover la ética, la sana convivencia, alineados a las politicas institucionales.

« Estimular la motivacién y la permanencia estudiantil.

ARTICULO 11: Integracién de los planes de Accion: Las dependencias que fengan
responsabilidades con esta politica deberan incluir en sus planes de accion y planes de trabajo
acciones concretas orientadas, a la formulacién, seguimiento, apoyo en la ejecucién de esta
politica.

ARTICULO 12: Dei Comité de Bienestar Institucional. Este comité es el encargado de regular,
coordinar, planificar y ejecutar la politica de incentivos y estimulos, el cual esta conformado como
lo estipula el Articulo 8 del reglamento del modelo de bienestar institucional.

PARAGRAFO 1. Ademas del Comité de Bienestar Institucional, para el caso especifico del
Programa de Monitorias Académicas, los Consejo de Facultad de cada una de las decanaturas
del INFOTEP HVG, seran los responsables de respaldar el proceso de seleccion, asignacion y
seguimiento de las monitoras, validando perfiles, cumplimiento de funciones y reportes
académicos, garantizando transparencia y calidad en el acompafiamiento a los estudiantes, para
lo cual requeriran del visto bueno de la Vicerrectorla Académica e investigacion.

~ CAPITULO IIi: ]
EJES ESTRATEGICOS: INCENTIVOS Y ESTIMULOS

ARTICULO 13. Ejes Estratégicos. La Politica de Incentivos y Estimulos para Estudiantes de!
INFOTEP HVG, se estructura en torno a ejes estratégicos que conforman un marco articulado,
progresivo y sostenible, orientado a promover el aprendizaje significativo, la participacién y el
desarrollo integral de los estudiantes. Estos gjes comprenden el reconocimiento al mérito
académico, la promocion de la participacion en espacios institucionales, actividades culturales,
deportivas, asi como el fortalecimiento de habilidades blandas y la implementacién de programas
integrales de bienestar estudiantil. Cada uno de estos componentes se sustentan en acciones
medibles y verificables, que permiten su menitoreo, evaluacién y mejora continua, asegurando ia
pertinencia, eficiencia y coherencia con los objetivos institucionales y el modelo educativo
vigente. Se define en dos estrateglas centrales: Eje Estratégico de Incentivos y Eje Estratégico
de Estimulos.

ARTICULO 14. Eje estratégico De Incentivos: Los incentivos tienen como propésito
fundamental mitigar los factores que ponen en riesgo la permanencia de los estudiantes en la
institucion, al tiempo que reconocen el esfuerzo, el compromiso y el mérito académico
demostrado a lo largo de su procese formativo.

Los incentivos seran de caracter monetario y se constituiran como una accion orientada a facilitar
la continuidad académica del estudiante, promoviendo su bienestar integral. En este sentido,
representan no solo un mecanismo de reconocimiento al desempefio individual, sino también
una herramienta de equidad que contribuye a la reduccién de brechas sociales y a la promocion
efectiva de la inclusién en la educacién superior.
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Estos apoyos estan dirigidos prioritariamente a estudiantes pertenecientes a poblaciones con
especial proteccién constitucional, cuya condicion de vulnerabilidad haya sido debidamente
identificada y acreditada por |a institucion.

~ EJEESTRATEGICO DE
5 Wl IEAS'DEACCION: - "
Programa stitucional de Monitorias
Académicas (PIMA): El  Programa
Institucional de Monitorias  Académicas
(PIMA) es un estimulo formativo, académico y
de permanencia, dirigido a estudiantes activos
destacados del INFOTEP HVG que
demuestren desempefio académico, vocacion
pedagogica y habilidades para el
acompariamiento entre pares.

Su propésito sera apoyar la permanencia
estudiantil, reducir la pérdida de asignatura,
fomentar  vocaciones  pedagbgicas Y
semilleros de relevo de profesores, la
seleccién de monitores se realizara mediante
convocatoria con etapas de inscripcion,
verificacion de requisitos, evaluacion de
méritos y publicacién de resultados.

INCENTIVOS
" i’ : INDIGADORES)

¢ N° de convocatorias realizadas.

e N° de monitores seleccionados por
periodo.

e N° de estudiantes acompafiados.
e % aprobacitn en asignaturas intervenidas.

» Variacion en tasa de desercién en grupos
atendidos.

El programa otorgard estimulos acadeémicos
(certificacion, formacion, reconocimiento) e
incentivos econémicos, financiados con
recursos de la presente politica y sera
evaluado semestralmente con indicadores de
cobertura, resultados  académicos Y
permanencia.

Auxilios de Transporte y Alimentacion: El
Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcla”
considera los auxilios de transporte Y
alimentacion un eje estratégico para promover
la permanencia, la equidad y la inclusion en la
educacion superior.

« N° de convocatorias realizadas.
« N° de beneficiarios por tipo de auxilio.

e % beneficiarios  pertenecientes a

Estos apoyos estan dirigidos a estudiantes poblagiones priorizadas.

pertenecientes a estratos socioeconomicos
bajos (estratos 1, 2 o sin estratificacion
definida) y/o en condiciones especiales de
vulnerabilidad, incluyendo residentes en
zonas rurales dispersas o municipios distintos

e % variacion en asistencia y permanencia.
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al de las sedes institucionales, con el fin de
reducir las barreras economicas que fimitan el
acceso, la asistencia regular y la continuidad
académica.

El apoyo de alimentacion se materializa en
bonos, cupones O Cupos en comedores
institucionales, mientras que el de transporte
podra entregarse en bonos, vales,
transferencias condicionadas, rutas
contratadas o convenios como sé definan en
el sistema contractual del proceso.

La asignacion de estos beneficios se realizara
mediante convocatoria publica, bajo criterios
de equidad, transparencia Y priorizacion
diferencial, considerando factores como
condicion  socioecondmica, pertinencia a
poblaciones priorizadas segun la Poiltica de
Inclusién e Interculturalidad , residencia rural
y riesgo de desercion, y estara articulada con
las politicas de Bienestar Institucional y con
los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, estableciendo compromisos de
asistencia y seguimiento académico por parte
de los beneficiarios.

Incentivos a Semilleristas de Investigacion
y Proyectos de Emprendimiento: Este
incentivo esta orientado a fortalecer la
participacion investigativa Y capacidades
emprendedoras de los estudiantes  del
INFOTEP HVG.

El Apoyo a Semilleristas de Investigacion, es
un incentivo académico destinadc para
promover 1a participacion de los estudiantes
en procesos de investigacion, innovacion y
desarrollo cientifico Este apoyo podra incluir:

. Financiacién para la participacion en
eventos, congresos Y encuentros
académicos nacionales e
internacionales.

« Apoyo para salidas académicas y de
campo asociadas a proyectos de

e« N° de proyectos de investigacion 'y
emprendimiento beneficiados.

« N° estudiantes apoyados en eventos
académicos 0 ferias.
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investigacion  avalados por la
[nstitucion.

« Inversiéon en insumos, materiales,
software y herramientas tecnologicas
necesarias para la ejecucién de
proyectos investigativos.

El Apoyo a Emprendimiento Estudiantil, es un
incentivo académico y econémico orientado a
fortalecer las capacidades emprendedoras de
los estudiantes del INFOTEP HVG, Este
apoyo podra destinarse a:

«» Capital semilla para el desarrollo y
puesta en marcha de ideas de negocio
o proyectos productivos.

» Apoyo econémico para la participacion
en eventos, ferias y competencias de
emprendimiento a nivel local, regional
o nacional.

« Inscripcién y  participacion  en
diplomados, talleres, capacitaciones y
programas de  formacién  en
emprendimiento e innovacion.

« Adquisicién de insumos, materiales o
herramientas tecnologicas basicas
necesarias para el desarrollo del
emprendimiento como
apalancamiento del emprendimiento.

w

Incentivo Econdmico Para el Acceso y
Culminacién Académica: La Instifucion
asignara incentivos economicos consistentes
en el pago parcial o total de derechos de
inscripcion, matricula y/o derechos de grado a
estudiantes del INFOTEP HVG, que no
resulten beneficiarios de la Politica de
Gratuidad de Educaciéon Superior vigente, 0
que, habiendo aplicado, no obtengan
cobertura efectiva para el  periodo
correspondiente

o N° de estudiantes beneficiados por
periodo.
) % estudiantes beneficiados que

culminan matricula o grado.

»

% de recursos ejecutados frente a lo
presupuestado.
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La asignacion se hara de manera directa y
oportuna a partir de la verificacion por
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, del
estado financiero del estudiante.

£l otorgamiento se formalizara mediante acto
administrativo avalado por él Rector, y &l
beneficiario deberd mantener matricula activa
y cumplir con los requisitos académicos
minimos establecidos, se financiara con
recursos asignados en el marco de la
presente politica y otras fuentes que la
Institucion disponga.

PARAGRAFO 1. La Vicerrectoria Administrativa y Financiera certificard los estudiantes que
requieren e! beneficio y el concepto de acuerdo con las lineas de accién definidas en la politica.

PARAGRAFO 2. La oficina de Admision y registro certificara matricula activa y el cumplimiento

de verificacion y

de requisitos académicos del estudiante beneficiario.

PARAGRAFO 3. Los indicadores definidos para
y detaliarse con metas, fuentes

el seguimiento de la Politica podran ampliarse
frecuencia de medicion a través de un manual,

plan operativo o programa especifico que se disefie para la gjecucion de las estrategias.

Estudiantiles (PIEE) permitira reconocer,

ARTICULO 15: Eje Estratégico de Estimulos:
motivar y fo

El programa Institucional de Estimulos
rtalecer el desempefio destacado de los

estudiantes del INFOTEP HVG en areas estratégicas del desarrollo integral (académico, cultural,

deportivo, cientifico, emprendedory de liderazgo
fa participacion y el sentido de pertenencia institucional.

}, como mecanismo para estimular la excelencia,

Las modalidades de estimulo establecidas en la presente politica comprenden diversas formas

de reconocimiento, tales como distinciones simbolicas, que

incluyen menciones honorificas,

medallas y ceriificados, apoyos para la participacién en eventos académicos, culturales o

deportivos y finalmente, la difusién institucional, crientada a visibilizar los logros estudiantiles en
medios institucionales y en eventos oficiales, promoviendo la cultura del mérito, la excelencia y

el sentido de pertenencia.
El programa se orienta a traveés de las siguientes lineas de accion:

'EJE ESTRATEGICO
gy 3+ GLINEASIDEACCION . . %

DE ESTIN
""?» }g%é“ w

" " INDICADORESY

Reconocimiento Académico: E! Rector del
Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcia’, a
propuesta de la Vicerrectoria Académica y de
Investigacién, podra otorgar distinciones

académicas como reconocimiento a la

N° de estudiantes ceriificados como
monitores por periodo académico.

N° total de horas de monitoria
certificada.

%, de monitores que culminan su labor
con calificacion satisfactoria
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excelencia académica de 108 estudiantes, en
las siguientes modalidades:

Monitores Académicos: Se les certificara la
cantidad de horas cumplidas en su labor, asi
como la calificacion otorgada por su profesor
tutor. Esta certificacién destacara su vocacion
pedagbgica, compromiso institucional vy
rendimiento académico, como parie de su
formacién integral.

Estudiantes con Alto Rendimiento. Aquellos
estudiantes que, al cierre de cada semestre
académico, obtengan un promedio ponderado
igual o superior a 4.5 recibiran una distincion
institucional que exalte su excelencia
académica, esfuerzo y dedicacion.

Movilidades Académicas y Participacion
Infernacional: Se otorgara certificacion de
reconocimiento a los estudiantes que
participen en procesos de movilidad
académica nacional o internacional, asi como
en actividades de intercambio como clases
espejo 0 programas colaborativos, en tanto
representan una oportunidad de
fortalecimiento  académico y visibilidad
institucional.

N° de estudiantes distinguidos por aito
rendimiento.

N° certificaciones otorgadas por
movilidad.

% incremenio de estudiantes que
mejoran su promedio.

N° de estudiantes con certificacién por
movilidad nacional/internacional.

N° de actividades académicas
internacionales  (clases  espejo,
intercambios)  con  participacion
estudiantil.

% de estudiantes con movilidad que
mejoran su desempefio académico
tras la experiencia.

N° de publicaciones, ponencias o
productos académicos derivados dela
movilidad.

Estimulos por Actividades Culturales,
Deportivas y de Extensién: El Rector del
Instituto, previa solicitud y concepto favorable
de la Vicerrectoria Académica y de
Investigacién, podra otorgar distinciones
especiales a los estudiantes que Sse
destaquen en actividades  culturales,
deportivas y de extension, hajo los siguientes
criterios:

Distincion a _la__Excelencia _Deportiva:
Para estudiantes con desempeno
sobresaliente en representaciones deportivas
institucionales,  evidenciando disciplina,
liderazgo y espiritu competitivo.

Distincién a la Excelencia Cultural y Artistica:
Para estudiantes que se destaquen en

N° de estudiantes premiados en
actividades culturales.

N° de eventos culiurales con
representacion estudiantil.

Nivel de satisfaccion estudiantil frente
a reconocimientos

N° de estudiantes reconocidos por
desempefio deportivo.

N° de competencias con participacion
institucional.

% permanencia de estudiantes
deportistas.
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actividades artisticas y culturales, « N° de estudiantes reconocidos por

demostrando  creatividad, compromiso Y extensién.

participacion en procesos dque fortalecen la

vida cultural institucional. e« N° proyectos con participacion
estudiantil.

Distincion a_la_Excelencia _en Extension:

Reconocimiento a estudiantes que, mediante ¢ % impacto social medido en

su participacion en proyectos de extension, evaluaciones comunitarias.

aporten al desarrollo comunitario, regional y
nacional, fortaleciendo el vinculo enfre la
institucion y su entorno, y evidenciando
responsabilidad social, liderazgo, trabajo
colaborativo y aplicacién préctica de saberes.
Estimulos a investigacién, innovacion y
Emprendimiento: Esta linea de accién tiene

como propésito reconocer Y fortalecer la e N° de estudiantes reconocidos por
participacion de los estudiantes en procesos investigacion/femprendimiento
investigativos, iniciativas de innovacion Y .

proyectos de emprendimiento, incentivando la N° de proyectos premiados

generacién de conocimiento, el desarrollo
tecnolégico y la creacion de soluciones con
impacto social y productivo.

PARAGRAFO 1. La Vicerrectoria Académica y de Investigacion podra expedir otros certificados
de excelencia en las categorias que considere pertinentes, sin requerir modificacion del presente
Acuerdo.

ARTICULO 16. Evento Institucional de Reconocimiento y Entrega de Estimulos: El Instituto
Nacional de Formacién Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia® podra realizar un
evento publico institucional destinado a la entrega y exaltacion de los incentivos y estimulos
otorgados a los estudiantes, con el objetivo de reconocer publicamente la excelencia, el
compromiso, el talento y la participacion destacada en las diferentes dimensiones de! desarrollo
estudiantil, promoviendo la cultura del mérito, la inclusién y el sentido de pertenencia institucional.

Este evento podra llevarse a cabo de manera semestral o anual, de acuerdo con la programacion
académica y la disponibilidad presupuestal, y sera organizado por la Vicerrectorfa Académica y
de Investigacion, en articulacion con Bienestar Institucional y las areas correspondientes a cada
linea de estimulo {(académica, cuitural, deportiva, investigacion, Extension y Proyeccion Social).

CAPITULO IV:
DISPOSICIONES FINALES Y FACULTADES

ARTICULO 17, Facultades: Factliese al Rector del Instituto Nacional de Formacién Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcia® para gjecutar el presente Acuerdo, expidiendo los
actos administrativos que se requieran, administrar los recursos asignados a los incentivos ¥

estimulos estudiantiles conforme a los criterios establecidos, Y determinar el numero de /(
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beneficiarios y el monto individual de cada incentivo, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal certificada. El Rector debera presentar un informe semestral al Consejo Directivo
sobre la asignacion y ejecucion de los incentivos, en garantia de transparencia y control. Estas
facultades se confieren en ejercicio de la autonomia institucional reconocida en los articulos 28,
66 y 68 de la Ley 30 de 1992 y el Decreto 1210 de 1993.

ARTICULO 18. Medicién de Indicadores y Cumplimiento. La Institucion realizard, como
minimo de forma anual, procesos de seguimiento y evaluacion de la efectividad e impacto de los
incentivos y estimulos establecidos en el presente Acuerdo, con base en los indicadores
definidos en la politica. La medicion estara a cargo de Bienestar [nstitucional, en articulacion con
la Oficina de Planeacion, y los resultados deberan ser reportados al Consejo Directivo.

. ARTICULO 19. Presupuesto. La Institucién debera incluir anualmente, en su presupuesto
institucional, un rubro especifico destinado a financiar los incentivos y estimulos definidos en el
presente Acuerdo, cuya asignacion sera determinada por el Consejo Directivo con base en la
disponibilidad de recursos y la planeacion estratégica institucional.

ARTICULO 20: La presente Politica de Incentivos y Estimulos estara sujeta a la reglamentacion
y ajustes que determine el Consejo Directivo, en el marco de sus competencias y conforme a la
normatividad vigente.

ARTICULO 21: Vigencia. - El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga todas las
disposiciones internas que le sean contrarias, en especial aquellas que regulen incentivos o
estimulos estudiantiles.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Ciénaga, Magdalena a los veinticuatro (24} dias del mes de Julio de 2025.

YESID GONZALEZ PERDOMO &\%\ NA ESCOBAR GARCI

Presidente Secretaria




