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1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los establecido por el gobierno nacional, en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico, quien instauro la responsabilidad de las Oficina de Control Interno,
de presentar el informe de Austeridad en el Gasto, de la IES INFOTEP, correspondiente al primer
trimestre (enero, febrero y marzo) del 2025, mediante la comparacion y analisis del
comportamiento de los gastos realizados por la institucion.

Para elaborar el presente informe, se solicité informacion a los siguientes procesos y/o Areas:
Financiera, Talento Humano, secretaria general, Contratacién, con la informacion recibida por las
dependencias y/o procesos, se elabord el informe de Austeridad, a través de la revisién y el
andlisis de los gastos, tomando como base la ejecucién presupuestal, los contratos de prestacion
de servicios, consultorias y suministros, érdenes de pago, planta de personal, entre otros.

2. OBJETIVO GENERAL.

Verificar el comportamiento del gasto durante el primer trimestre del afio 2025, en relaciéon con
las metas institucionales establecidas, con el fin de identificar desviaciones, patrones relevantes
o hechos que llamen la atencion, y asi formular las recomendaciones pertinentes que contribuyan
al fortalecimiento de las medidas de austeridad y al uso eficiente de los recursos publicos

3. ALCANCE.

El presente informe abarca el analisis del comportamiento del gasto publico efectuado durante el
primer trimestre (enero, febrero y marzo) del afio 2025, en el marco de las politicas de austeridad
adoptadas por la institucion.

la presente vigencia, el andlisis se realizé con base a la informacion sobre Gasto de personal,
Contratacion, ejecucion presupuestal e informes financieros, suministrados por Gestion del
Talento Humano, Gestién Financiera y Contratacién. Se incluyen en el estudio los gastos
corrientes y de inversion ejecutados por las distintas areas administrativas, con base en la
informacién presupuestal disponible y en los lineamientos establecidos por las normas internas y
disposiciones gubernamentales vigentes.

4. MARCO LEGAL.

= Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

= Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.”
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= Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y

administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

= Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21

de agosto de 1998”

= Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del

= Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.

= Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.” en

el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi”: “Las oficinas de

Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las

demas de restriccién de gasto que continldan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran

al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine

el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el

responsable del Control Interno del organismo”. “El informe de austeridad que presenten los jefes

de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la

Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”. Directiva Presidencial 04 del 3 de

abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papeles en la

Administracion Publica.

= Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de austeridad del gasto.

= Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual se deroga la Directiva 05 y 06
de 2014 e imparte lineamientos complementarios al Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno
Nacional desde 2014, como medidas adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento
e inversién aprobado en la Ley de Presupuesto 2016.

= Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, art. 104 — Plan de austeridad del gasto.

= Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

= Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papeles en la Administracion Publica.

= Boletin 177: Austeridad presente en el Presupuesto General de la Nacién 2017: Min. Hacienda.

= Decreto 4326 de 2011.

5. METODOLOGIA:

Para elaborar el presente informe se tuvo en cuenta la informacion suministrada por los lideres
de los siguientes procesos: Gestion Financiera, secretaria general, Contratacion y Gestion del
Talento Humano, quienes directa o indirectamente intervienen con la Ejecucion Presupuestal de
Gasto, obligaciones, contratacion, Recursos Humanos, entre otros, correspondientes al primer
trimestre (enero, febrero y marzo) de 2025.

PO FALCAL Calle 10 No. 12-22
Codigo: 031-FO-GA-VO05 Teléfono: (+57) 60 4240800

B &/ Fecha: 07-08-2024 wwwmetephvg.edu.co e o
@ O 0 @infotephvg



INSTITU CION DE

EDUCACION
SUPERIOR Gente

' % , INFOTEP Oportunidades

Comparando los gastos de la institucion, correspondientes al primer trimestre (enero, febrero y
marzo) 2025, con el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2024, con el fin de verificar el
comportamiento de los gastos en la IES y el cumplimiento de las normas y politicas aplicadas e
identificar hechos apreciables que puedan interferir con la Austeridad en el Gasto, y sugerir las
recomendaciones del caso.

6. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES
El comportamiento de los gastos efectuados en los rubros mas representativos del presente
trimestre, los relacionamos a continuacion:

6.1 Planta de Personal

La informacién de la planta de personal de la Institucion es de cincuenta y tres (53) funcionarios
administrativos, los cuales se relacionan por cargos, tipo de vinculacion, nimero de servidores
publicos que a la fecha de corte 31 de marzo del 2025, (Ver cuadro N°1)

V8ymrores :E':O PLANTA ADMINISTRATIVA
N° PERSONAL POR DESIGNACION
NIVEL DIRECTIVO 1
N° PERSONAL DE CARRERA ADMINISTRATIVA
NIVEL PROFESIONAL 2
NIVEL ASISTENCIAL 4
N°PERSONAL EN PROVISIONALIDAD
NIVEL PROFESIONAL 10
NIVEL ASISTENCIAL 21
N° PERSONAL DE LIBRE NOMBRAMIENTO

NIVEL DIRECTIVO 6
NIVEL PROFESIONAL 9

N° TOTAL DE LA PLANTA DE PERSONAL 53
Cuadro N°1

Fuente: Gestion del Talento Humano

6.2 Planta Docente

Con respecto a la planta de personal docente esta conformada por veintidos (22) docentes, ocho
(8) son de carrera administrativa de tiempo completo y doce (12) son provisionales de tiempo
completo y dos (2) de medio tiempo. (Cuadro N°2)
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N° PERSONAL DE CARRERA ADMINISTRATIVA

DOCENTE TIEMPO COMPLETO 8
N°PERSONAL EN PROVISIONALIDAD
DOCENTE TIEMPO COMPLETO 12
DOCENTE MEDIO TIEMPO 2
N° TOTAL DE LA PLANTA DE PERSONAL 22
Cuadro N°2

Fuente: Gestion del Talento Humano

6.3 Planta de Docente Ocasionales

Con respecto al plan de personal docentes ocasionales, la conforman setenta (70)
docentes; Cuarenta (40) son tiempo completo y treinta (30) son de medio tiempo. (ver
cuadro N°3)

s o DOCENTES OCASIONALES

DOCENTES OCASIONAL TIEMPO COMPLETO 40

DOCENTES OCASIONAL MEDIO TIEMPO 30
N° TOTAL DE DOCENTES OCASIONALES 70
Cuadro N°3

Fuente: Gestion del Talento Humano
6.4 Planta de Docente Catedraticos

Los docentes catedraticos son doscientos cincuenta y cuatro (254) (ver cuadro N°4)

oy <, DOCENTES CATEDRATICO
DOCENTE CATEDRATICO 254
N° TOTAL DE DOCENTES CATEDRATICOS 254
Cuadro N°4

Fuente: Gestion del Talento Humano
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Con relacion al rubro Sueldos y salarios, informacién suministrada por el Area Financiera,
se procedi6 a hacer el comparativo de los gastos mas representativos de la cuenta sueldos
y salarios, realizados por la institucién, durante el primer trimestre del 2025, con el cuarto
trimestre (octubre, noviembre y diciembre) del 2024, se aprecia una disminucién en la
cuenta sueldos y salarios, en la variacion absoluta de ($61.557.530) y variacion porcentual
de -8%, Bonificacion Especial de recreacion, disminucion de la variacion absoluta
($12.456.721) y la relativa de -95%; Horas céatedras disminuyo su variacion absoluta de
($1.999.643.204) y variacion relativa -84%, Prima de vacaciones disminuyo la variacion
absoluta ($107.121.385) y la variacion relativa por -95%, las horas extras dias festivos e
indemnizaciones se aprecia un disminucion de ($3.845.250) y una variacion relativa del -
23% y El rubro de honorarios disminuyo en ($887.780.557) y una variacion relativa de -
68%.
El comportamiento de las siguientes cuentas es el siguiente: Bonificacion por servicios
prestados aumento $33.512.141 y variacion porcentual de 502%, debido a algunas
liquidaciones de vigilante y personal administrativo, en sueldo de vacaciones no hubo
erogaciones. Ver (Cuadro N°5 y Grafico N°1)

SUELDOS Y SALARIOS
EJECUCION DEL GASTO PRIMER TRIMESTRE 2025 VS CUARTO TRIMESTRE 2024

18y mrors P PRIMER TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 e T:::;rs:: :g:i:s o
TOTAL VARIACION  |VARIACION
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO TOTALTRIMESTRE [ OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE e || e
SUELDOS $ 187.704.940 | $ 245.524.683 | $  255.498.000 |  688.727.632 | $ 227.589.220 [ $ 227.125.369 [ $  295.570.573 | $  750.285.162 [-$  61.557.530 | -8%
SUELDO DE VACACIONES 9 o |8 - s = diS g |5 - 13 SIS = S ] - 0%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $ 21355696 | $ 13.283.493 | $ 5.548.932 | $ 40.188.121|$  2.097.755 [ $  2.759.806 | $ 1.818.419 | $ 6675980 [ $  33.512.141| 502%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION S - s 95.919 [ $ 598.793 | $ 694.712  $ 44.945 | $ - s 13106488 [$ 13151433 |8 12456721 | -95%
HS EXTRAS DIAS FESTIVOS E INDEMNIZACIONES $ 5590270 |$ 4499160 | $ 2.707.880 | $ 12.797.310[$  5.469.700 [ $  6.679.500 | $ 4493360 [ 16.642.560 [-$ 3.845.250 | -23%
INDEMNIZACION POR VACACIONES $ - s BB - s - s - ¢ - s - s - s - 0%
PRIMA DE NAVIDAD s $ S 880299 | § 880299 | $ 3780494 |$ 2914813 |$ 247178726 | S  253.874.033 |-$  252.993.734 | -100%
PRIMA DE SERVICIOS B S - Is 3.938.030 | $ 3.938.030 $ - s - s = 18 - s 3.938.030 [ #iDIV/0!
PRIMA DE VACACIONES S - s 933.366 | 4.869.967 | $ 5.803.333[$  1.671.9%4 | $ - |$ 11125724|$  112.924.718|-$  107.121.385 | -95%
SUBSIDIO DE ALIMENTACION $  1829301|$ 229285 |$ 2.277.301 | $ 6.399.458 [ S 2.053.304 [$  2.243.079$ 1502645 | S 5799.028|$ 600.430 |  10%
PRIMA TECNICA NO SALARIAL $ ) ) - s - 1S - s - 0%
AUXILIO DE TRANSPORTES $ 392004 |$ 4913334 |$ 4.880.000 | $ 13.713.338 [  3.564.000 [  3.893.400 | $ 2.608.200 | $  10.065.600 | $ 3.647.738 | 36%
HONORARIOS S - |$ 66432352 |$ 350.862.936 | $  426.205.288 [ $ 251.362.532 [$ 246.901.722 [ $ 815.811.501 | § 1.314.075.845(-$ 887.780.557 | -68%
HORAS CATEDRAS $ S 35246038 [ S  343.227.478 [$  378.473.516 | $ 635.935.064 | $ 636.880.007 | $ 1105301649 | $ 2.378.116.720 |-$ 1.999.643.204 | -84%
REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS $ S - IS 1.100.000 | $ 1100000 | $ 8200000 [$ 9.233317[$  21.790.020|$ 392233376  38.123.337| -97%
DOTACION $ $ $ - I3 - s - Is - 18 - 1s - s - 0%
Cuadro N°5
Fuente: Gestion Financiera
Cédigo: 031-FO-GA-VO05 Galle 10 No. 12-22
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Fuente: Gestion Financiera

6.6 RELACION DE CONTRATOS

Respecto a los contratos, suscritos por la institucién en el primer trimestre (enero, febrero 'y
marzo) de 2025, se suscribieron ciento veintinueve (129) contratos, con un monto total de

dos mil millones, novecientos catorce mil,

setecientos nueve millones novecientos diez

pesos $2.914.709.910 en las siguientes modalidades: Adquisiciones uno (1) por seiscientos
setenta y tres mil, setecientos sesenta y cinco pesos $673.765, Prestacion de servicios
ciento veinticinco 125 por valor de dos mil ochocientos cinco millones, setecientos cincuenta
y nueve mil quinientos treinta y cuatro pesos $2.805.759.534, suministros uno (1) por treinta
y nueve millones, ochocientos cincuenta mil pesos $39.850.000, arrendamiento dos (2) por
sesenta y ocho millones, cuatrocientos veintiséis mil, seiscientos once pesos $68.426.611.
Estos contratos se ejecutaron como apoyo a las siguientes dependencias: secretaria
general, vicerrectoria administrativa, vicerrectoria académica, gestion financiera, oficina de
control interno, oficina de proyeccion social y demas areas de la institucién que requieren a
los diferentes profesionales para el desemperio de las funciones y actividades que se tienen
programada en la institucion.

(Cuadro N°6 y N°7)

EJECUCION DEL GASTO

PRIMER TRIMESTRE 2025 -CUARTO TRIMESTRE 2024

PRIMER TRIMESTRE 2025

CUARTO TRIMESTRE 2024

1er TRIMESTRE 2025 VS 4to
TRIMESTRE 2024

CONCEPTO ENERO

TOTAL

FEBRERO MARZO OCTUBRE NOVIEMBRE

TOTAL
TRIMESTRE

VARIACION VARIACION

DICIEVIERE ABSOLUTA RELATIVA

ADQUISICIONES 673.765

673.765 | $  29.700.000

885.150.189 914.850.189 (914.176.424)|  -100%

INTERVENTORIA

S 113.659.575

36.394.679 150.054.254 (150.054.254) -100%

PRESTACION DE SERVICIOS 381.133.112

1.587.983.089 2.805.759.534 | $ 210.485.000

339.999.888

547.877.348 1.098.362.236 1.707.397.298 155%

APOYO LOGISTICO

#DIV/0!

CONSULTORIAS

$

$ -

$ 836.643.333
$ -

$

$

#iDIV/0!

MEJORAMIENTO Y ADECUACION

800.897.134 819.176.370 (819.176.370)|  -100%

SUMINISTROS

$
$
$
$

$ 39.850.000 39.850.000 5.400.000

18.279.236

57.465.480 (17.615.480) -31%

$
$
$
$
$
$
$
$

ARRENDAMIENTO

RV LS P8 17 IV P8 IV IS

$  68.426.611 68.426.611

52.065.480

27.418.453 41.008.158 150%

TOTAL

$
$
$
$
$
$
$
$
$

2.914.709.910 TOTAL

o [0 [o[n|oo]u]vn]e

3.067.326.982

Cuadro N°6
Fuente: Contrataciéon
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TOTAL CONTRATOS PRIMER TRIMESTRE 2025
CONCEPTO CANTIDAD
ADQUISICIONES 1
INTERVENTORIA 0
PRESTACION DE SERVICIOS 125
APOYO LOGISTICO 0
CONSULTORIAS 0
MEJORAMIENTO Y ADECUACION (0]
SUMINISTROS 1
ARRENDAMIENTO 2
EN BLANCO 0
TOTAL 129

Cuadro N°7

Fuente: Contratacion

6.7 RELACION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Con la finalidad de verificar el comportamiento de los contratos de prestacion de servicios,
celebrados por la institucién en el primer trimestre de la vigencia 2024, partiendo de la
informacién suministrada por contratacion, se observé que en el trimestre se firmaron ciento
veinticinco (125) de prestacion de servicios. En el comparativo realizado primer trimestre
(enero, febrero y marzo) de 2025 versus cuarto trimestre (octubre, noviembre y diciembre)
de 2024, se aprecia un aumento de la variacidbn absoluta y porcentual aumento
$1.707.397.298 y variacion relativa de 155%. (Cuadro N°8)
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Cuadro N°8
Fuente: Contratacion

7. GASTOS GENERALES

El comportamiento de la cuenta que conforman Gastos Generales, incurridos en el primer
trimestre de 2025 por la institucién es el siguiente:

7.1 Servicios Publicos:

En el comparativo primer trimestre del 2025 con el cuarto trimestre 2024, la variacion
absoluta y relativa disminuyo a ($140.400.409) y -87%, esto sucede porque los alumnos y
gran parte del personal no estuvo en las sedes de costa verde y administrativas, debido a
las vacaciones colectivas y fin de semestre. Acueducto disminuyo en la variacion absoluta
por valor de ($5.915.000) y la variacion porcentual de -54% en cuanto a la energia
disminuyo a ($46.242.071) y variacion porcentual -75%; con respecto los servicios de
teléfono, fax y otros, en el comparativo primer trimestre 2025 con cuarto trimestre 2024,
disminuyo la variacién absoluta de ($88.243.338) y la variacion porcentual de -100%, (esto
se puede apreciar en los cuadros N°9, N°10 y grafica N°2)

Ler TRIMESTRE 2025 VS 4to
TRIMESTRE 2024

TOTAL VARIACION  (VARIACION
TRIMESTRE |  ABSOLUTA | RELATIVA
SERVICIOS PUBLICOS 5 L6105 76ROB|S  NB0[S  WA63[S 6L8MA6|9 N0TB|S  e6A4| S 16081.IM|S 140400409| 8%

Cuadro N°9
Fuente. Gestién Financiera

PRIMER TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO | TOTALTRIMESTRE |  OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
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1er TRIMESTRE 2025 VS 4to
'ﬂ‘ﬁw e 5 o PRIMER TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2024
TOTAL TOTAL | VARIACION |VARIACION
NCE| ENER FEBRER MARZ BRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CONCEPTO 0 0 O | rrimestre | 0TV 0 c TRIMESTRE | ABSOLUTA | RELATIVA
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO YASEO | $ S 2449200 | $ 2.672.770 | $ 5.121.970| S 5.355.110 | $ $ 5.681.860 [ $11.036.970| $ (5.915.000) -54%
ENERGIA S 451610 | S 5.024.310 [ $ 9.654.460 | $15.130.380 | $ 21.255.061 | $ 14.966.010 | $ 25.151.380 | $ 61.372.451 | S (46.242.071) -75%
TELEFONA MOVIL CELULAR $ - ]S - ]S R - s - ]S - | - s - ]S - 0%
TELEFONO, FAX Y OTROS $ $ 164513 S - |'$ 164513] 35254185 | $ 17.540.703 | $ 35.612.964 | $ 88.407.851 | $ (88.243.338)] -100%
Cuadro N°10
Fuente. Gestién Financiera
0y g ot © SERVICIOS PUBLICOS
VARIACION ABSOLUTA Y RELATIVA DEL PRIMER
TRIMESTRE 2025
$- — 0%
5 (ZD T DOU) ACUEDUCTO, T ONiA OVIL TELE FO! OTROS _20%
ALCANTARILLADOY ASEQ / CELULAR \ .
$ (40.000.000) \ _60%
$ (60.000.000)
-80%
% (80.000.000) -100%
S (100.000.000) -120%
B Series] s Series?

Grafica N°2

7.2 Mantenimiento:

Para analizar el comportamiento de esta cuenta, se procedio a comparar el primer trimestre
2025 con cuarto trimestre 2024, evidenciandose que no hubo erogacién por este concepto
en el trimestre objeto de analisis y en el anterior, como se puede apreciar en el siguiente
cuadro. (Cuadro N°11)

Wymeores s o

PRIMER TRIMESTRE 2025

CCUARTO TRIMESTRE 2024

1er TRIMESTRE 2025 VS 4to
TRIMESTRE 2024

CONCEPTO

ENERO

FEBRERO

MARZO TOTAL TRIMESTRE OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

RELATIVA

MANTENIMIENTO $

$

$ S ) - s

S

$

TRIMESTRE

ABSOLUTA
B B

0%

Cuadro N°11
Fuente. Gestién Financiera
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7.3 Papeleriay atiles de oficina:
El andlisis realizado a esta cuenta, mediante el comparativo primer trimestre (enero, febrero
y marzo) 2025 versus cuarto trimestre 2024, se aprecia una disminucion en la variaciéon
absoluta de ($529.020) y variacion relativa de -89%. (Cuadro N°12)

ler TRIMESTRE 2025 VS 4to

)5y mrorer =t o PRIMER TRIMESTRE 2025 CUARTO TRIMESTRE 2024 TRIVESTRE 2024
TOTAL VARIACION  VARIACION
CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO TOTALTRIMESTRE [  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TRIMESTRE ABSOLUTA | RELATIVA
PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA $ - S 31125 (S 31125 $ 62250 $ 407.038 | 29416 | $ 154.816 | $ 591.270 |-$ 529.020 -89%

Cuadro N°12
Fuente. Gestion Financiera

7.4 Suministros:

En el presente trimestre se suscribié el siguiente contrato N°048, a nombre de MARTA
LUCIA DUQUE RAMIREZ por valor de $39.850.000 para suministro de productos de
restaurante por monto agotable para atender los diferentes eventos que requiera el instituto
nacional de formacién técnica profesional "Humberto Veldsquez Garcia". (Cuadro N°13)

s & OO B W O
| FOEOSOROL | WROMAD | AR | TRROEED (i | IODUA | ICNDREOTMD | CXORN ] e i
I B ) HOARELD AR B L SO O B TRV GOESO HARO ES)

Cuadro N°13
Fuente. Oficina de Contratacion

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1 CONCLUISONES.

Segun el andlisis realizado por la Oficina de Control Interno, al comparar los siguientes
trimestres: el primer trimestre de 2025 y el cuarto trimestre de 2024, con el fin de verificar
el comportamiento de los gastos realizados por la institucion, y si ha cumplido con las
medidas de austeridad y de eficiencia del gasto publico, cumpliendo con lo establecido
por el gobierno nacional, se concluye:

e Cumplimiento de politicas de austeridad y eficiencia del gasto: Al comparar el
primer trimestre del afio 2025 con el cuarto trimestre del 2024, se evidencia que el Instituto
Nacional de Formacion Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia (INFOTEP HVG)
ha adoptado medidas de austeridad que han contribuido a la racionalizacion de los gastos
de funcionamiento, en linea con los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional.
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e Contratacién controlada en prestacion de servicios: Durante el primer trimestre
del 2025, se identificaron Unicamente dos contratos en la modalidad de Contratacion
Directa. Esto representa un control mas riguroso del gasto en servicios profesionales,
manteniéndose dentro de los limites razonables y necesarios para el desarrollo de
funciones estratégicas del Instituto, sin afectar su operatividad ni sus objetivos misionales.

e Pertinencia de los contratos firmados: Los contratos celebrados durante el
periodo analizado (contrato N.° 10 con la asesora juridica y contrato N.° 252 para apoyo
en gestion de proyectos) muestran correspondencia directa con areas criticas de gestion
institucional, lo que refleja una priorizacion adecuada de los recursos humanos
contratados.

8.2 Recomendaciones:

¢ Unavez remitido este informe al Representante legal del INFOTEP-Ciénaga, debera
ser publicado en la pagina web institucional, cumpliendo con el principio de Transparencia
y acceso a la informacion.

e Continuar con el seguimiento trimestral del gasto: Se recomienda mantener el
monitoreo periodico del comportamiento del gasto institucional para garantizar el
cumplimiento continuo de los principios de austeridad y eficiencia, identificando a tiempo
cualquier desviacién que pueda comprometer los recursos publicos.

e Documentar y justificar cada contratacion: Asegurar que toda contratacion por
prestacion de servicios esté debidamente justificada en términos de necesidad,
pertinenciay alineacion con los objetivos institucionales, fortaleciendo asi la transparencia
en la gestion.

e Evaluar impacto y resultados de los contratos: Implementar mecanismos de
evaluacién de desempefio de los contratistas, para garantizar que los servicios prestados
agregan valor real a la gestion del Instituto y cumplen los objetivos establecidos en los
términos contractuales.

e Fortalecer la planeacion presupuestal basada en resultados: Incentivar
practicas de planeacién financiera mas enfocadas en resultados institucionales, que
permitan seguir optimizando el uso de recursos publicos sin afectar la calidad de los
servicios ofrecidos por INFOTEP HVG.

ROSALBA MARRIAGA MORENO

Profesional Universitario.
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