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1. GENERALIDADES

1.1. Metodologia

El PEI de la Institucion Universitaria, ha sido estructurado bajo el Enfoque Basado en
Derechos Humanos — EBDH, que se “fundamenta en la normativa, principios y lineamientos
del sistema internacional de derechos humanos, bajo los cuales se argumenta su
legitimidad” (Aldeacoba, Hoyos, & Safiudo, 2011, pag. 27).

El Enfoque Basado en Derechos Humanos- EBDH tiene por principio la participacion
ciudadana como un pilar en la garantia de los derechos; principio que conlleva a la
construccion del Proyecto Educativo Institucional con una metodologia participativa, en la
cual se propicié el ambiente y se proporcionaron los mecanismos y elementos necesarios
para que la comunidad institucional”, participaran como actores claves en la formulacion del
mismo. Con ello, ademas se logra mejorar la eficiencia y la eficacia de la gestion publica,
en la medida que se construyen consensos que fomenten la gobernabilidad y se fortalezca
la democracia.

Se utilizaron diferentes mecanismos de participacion ciudadana o herramientas para la
incidencia politica, tales como grupos focales, entrevistas, talleres, y encuestas. Dichos
mecanismos permitieron una participacion efectiva que condujeron hacia el fortalecimiento
de los sujetos de derechos y la conciencia institucional sobre el respeto, la proteccion y la
garantia de los Derechos Humanos como punto de partida del desarrollo.

Posteriormente, los aportes y anotaciones de los participantes se organizaron a través del
uso de la herramienta diagrama de afinidad, que permiti6 comprender las pretensiones de
la comunidad institucional y comparar con lo establecido institucionalmente. Asi las cosas,
se incluyeron dentro del PEI, aportes realizados por la comunidad institucional

2. CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL

Hoja de ruta propuesta para la 3 Conferencia Mundial de Educacion Superior
WHEC2022 18-20 mayo 2022. Las IES tienen tres misiones principales: producir
conocimiento a través de la investigacion cientifica, educar a las personas, en el sentido
amplio de la palabra, y la responsabilidad social, que no es un afadido a las dos misiones
anteriores. La responsabilidad social se entrelaza con las dos primeras misiones y se
traduce en acciones de alcance social pertinentes para el contexto de cada IES.

Retos de la educacion superior segun la UNESCO.

¢ Acceso equitativo y sostenible a la educacion superior.

o Acceso: Establecer el acceso libre a la educacion de calidad teniendo en cuenta
las diferencias entre las poblaciones.

o Dar prioridad a la equidad y la no discriminacion puede transformar: crear las
condiciones que favorezcan la participacion equitativa de la mujer y los grupos
vulnerables en los diferentes escenarios y se eliminen las barreras de
discriminacion.
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o Financiacion: el esquema de financiacion vendra del estado para brindar el acceso
a la educacion superior.

e Dar prioridad a una experiencia de aprendizaje holistica de los estudiantes

En este reto, se plantea la necesidad de una educaciéon no solo enfocada en el saber
especifico del programa que esta cursando el estudiante, sino una experiencia educativa
humanista que dé prioridad a la curiosidad, el humanismo y el desarrollo ético

¢ Inter e intra disciplinariedad: dialogo abierto entre las diferentes perspectivas.

Fomentar en los estudiantes las capacidades necesarias para entablar un didlogo
interdisciplinario con respeto para resolver problemas del entorno con una mirada
transdiciplinaria.

» Enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida para servir a los jovenes y a los adultos.

Considerar los sistemas educativos en funcién de la poblacion a la que sirven (y no en
funcion de lo que imparten) y de la evolucion de las necesidades de las personas a lo largo
de su ciclo vital. La adopcién de una perspectiva de aprendizaje a lo largo de la vida y la
oferta de itinerarios de aprendizaje flexibles proporcionan un marco coherente y mas rico
para abordar las necesidades de aprendizaje de los seres humanos.

e Sistema integrado con diversidad de programas y via de aprendizajes flexibles.

Los mecanismos de reconocimiento (incluido el reconocimiento del aprendizaje informal y
no formal, las modalidades de aprendizaje no tradicionales y el aprendizaje por
experiencia), asi como la posibilidad de transferencias entre instituciones y programas,
deben fomentarse mediante marcos de cualificacion eficaces, normas y principios para la
practica, y mecanismos de evaluacién. Es necesario suprimir las disposiciones
reglamentarias que limitan los itinerarios flexibles y la articulacién entre programas e
instituciones.

¢ Latecnologia en apoyo de la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion eficaces.

Emplear la tecnologia como un medio para la docencia y la investigacion, que se promueva
procesos de analisis de datos y toma de decisiones con las diferentes técnicas (Machine
learning, Inteligencia Artificial, realidad virtual, internet de las cosas, analitica de datos).

Bases del Plan de Desarrollo 2022-2026 “Colombia: Potencia Mundial de la Vida: El
plan de desarrollo nacional brinda las bases para la construccion y alineacion del servicio
de educacion, contando con las siguientes lineas

* Educacion media para la construccion de proyectos de vida

Se hara una transformacién curricular de la educacion media para una formacion integral,
que tendra en cuenta los intereses y necesidades de los jovenes. Se incentivaran
mecanismos de articulacion de la media —en estrategia de multicampus regionales— con
la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), y la educacion superior. En
este proceso participara el SENA. Se ampliaran las apuestas de la orientacion socio
ocupacional y se fomentaran las competencias socioemocionales, la educacion econémica
y financiera, asi como la educacion ciudadana y para la reconciliacion

e Programa de Educacion Intercultural y Bilingiie
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Se fortaleceran las lenguas extranjeras, nativas, criollas y de sefias colombiana en
educacion preescolar, basica y media con el fin de preservar la riqueza cultural, linglistica
y étnica del pais en nuestros nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Para lograr este objetivo,
el Programa de Educacién Intercultural y Bilinglie implementara acciones tales como
mentorias y formacién a docentes y directivos docentes; acompafiamiento en el uso de
recursos pedagogicos gratuitos fisicos y en linea, no solamente, en zonas urbanas sino
ademas en zonas rurales; adicionalmente se creara una politica publica intercultural y
bilinglie desde la caracterizacion y reconocimiento de las culturas de nuestros territorios

* Educacion superior como un derecho

La educacion superior sera reconocida como un derecho fundamental progresivo para la
realizacion humana. Se avanzara de manera gradual en la politica de gratuidad en la
matricula de las |IES publicas. Se fomentara el acceso de 500.000 nuevos estudiantes,
acompanados de estrategias para promover la permanencia y la graduacion, priorizando a
jovenes provenientes de contextos vulnerables, municipios PDET vy ruralidad dispersa. Las
IES publicas tendran financiacion para su sostenibilidad, y con la asignacion de recursos
adicionales para el mejoramiento de sus condiciones, que se distribuiran con criterios de
cierre de brechas y llegada a las regiones.

» Consolidacion del Sistema de Educacién Superior colombiano

Se consolidara un ecosistema de educacion superior publica que tenga vinculos con el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con miras a fomentar la formacion
y vinculacion de talento para atender las perspectivas y necesidades de investigacion. Se
partira del fomento a la oferta en areas estratégicas, propiciando una mayor interaccion de
la IES con los sectores productivo, social y cultural, promoviendo esquemas de formacion
como lo es la modalidad dual; el Marco Nacional de Cualificaciones se priorizara como un
instrumento clave para la oferta de programas en la educacion posmedia, en este sentido
se tendra un modelo de educacion posmedia que articule programas que puedan ser
ofertados desde la media con los de la educacion superior, la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano (ETDH) y la de la formacién para el trabajo

* Reconceptualizacion del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién
superior

Se ajustara integralmente el sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior para mejorar la gestion en términos de otorgamiento de los registros calificados, la
acreditacion en alta calidad y el proceso de convalidacion de titulos. Ademas, se reconocera
la diversidad de las instituciones autorizadas para la oferta y el desarrollo de programas
académicos. Los nuevos programas se evaluaran teniendo en cuenta su calidad y
pertinencia. Se fortaleceran los sistemas internos de aseguramiento de la calidad, y la
promocion de la colaboracion entre las instituciones y programas acreditados en alta
calidad. Se fortalecera la accion oportuna, que permita la verificacion y toma de decisiones
en materia de imposicion de medidas preventivas y/o de vigilancia especial a todas la IES
del pais.

« Talento digital para aumentar la productividad laboral y la empleabilidad de las
personas

Para responder a la transformacién productiva, se avanzara en la cualificacion del talento
humano, suficiente y adecuado a las necesidades presentes y futuras de los empleadores.




' % ’ INFOTEP 0portunid;0des

INSTITUCION DE

EDUCACION
SUPERIOR Gente

Se aumentara la empleabilidad de las personas con oportunidades de trabajo digno y
movilidad laboral. Se hara en condiciones de equidad e igualdad, con enfoque de género y
diferencial y en todos los sectores productivos, en especial en los que estan relacionados
con tecnologias digitales, crecimiento verde, energias renovables, agroindustria, turismo,
arte y patrimonio, deporte, recreacion, actividades fisicas y de cuidado.

Se disefiara e implementara una estrategia integral para promover el uso y la apropiacion
de las tecnologias digitales. Se propone: (a) crear programas de formacion de
competencias digitales por medio de soluciones publico-privadas que permitan acelerar y
llegar a méas personas en el territorio nacional con énfasis en programacion, ciencia de
datos y bilingtiismo; (b) preparar a la fuerza laboral por medio de incentivos para promover
el desarrollo técnico, tecnolégico y profesional en areas relacionadas con las TIC, asi como
la alineacion de la oferta de formacién en habilidades digitales pertinentes con las
necesidades del sector productivo; y (c) eliminar las barreras que afecten la vinculacion
laboral en los aspectos relacionados con la certificacion de competencias digitales. Esta
estrategia integral estara alineada con las disposiciones del CONPES 4023 sobre talento y
habilidades digitales.

PLAN DE DESARROLLO MAGDALENA 12+1 RUTA DE CAMBIO PARA SUPERAR LA
POBREZA 2024 - 2027

De acuerdo con lo planteado en el Plan de Desarrollo de Magdalena 12+1 Ruta de cambio
para superar la pobreza 2024-2027, se encuentra enfocado en cuatro revoluciones: De la
equidad, ambiental, del empleo y la productividad y del gobierno popular, las cuales
generan estrategias que impactan la alineacion del presente Plan de Desarrollo

* Revolucion de La Equidad: Con la finalidad de fortalecer el acceso a la educacion
superior, la apuesta del gobierno es la creacion de casas subregionales de juventud,
(PDD 2024-2027, paginas 102), asi como la movilizacion de la educacion para
superar la pobreza con su indicador Acceso a la Educacion Superior meta de 52%
(PDD 2024-2027, paginas 113) Promover la profesionalizacion de 370 normalistas
a licenciados en educacion de las Instituciones educativas Oficiales del
Departamento del Magdalena (PDD 2024-2027, paginas 115), Implementar un
programa piloto de bilingiismo en 10, Implementar un Sistema de Gestion de
Calidad bajo la norma ISO 9001 en la secretaria de Educacion del Departamento
del Magdalena, Beneficiar a 30.000 nuevos jovenes para el acceso a la educacion
superior |IED, Construir 4 sedes universitarias en Buritaca (Santa Marta), Santa Ana,
Aracataca, y Ciénaga (PDD 2024-2027, paginas 116). Capacitar a 400 gestores
culturales, hacedores culturales, en formacién laboral a través de talleres en coro y
musica, danza, artes visuales, y teatro (PDD 2024-2027, paginas 148).

e Revolucion Ambiental: Su orientacion esta pensada en la vinculacion de la
educacion ambiental en escuelas y comunidades; promoveremos buenas practicas
en la agricultura y la creacion de una conciencia y una cultura para salvar al planeta
del cambio climatico (PDD 2024-2027, paginas 16) Brindar asesoria técnica para la
consolidaciéon de 4 negocios verdes, Realizar (120) talleres para la capacitacion de
agentes ambientales en el marco de la conservacion de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos (PDD 2024-2027, paginas 165), Realizar 100 camparnas de
educacion ambiental de desarrollo sostenible y la accién climatica (PDD 2024-2027,
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paginas 167)

* Revolucion del empleo y la productividad: La gobernacion del Magdalena tiene
vinculados acciones en pro de en Acompafar 4 procesos con asesoria técnica para
lograr y/o promover la denominacion de origen a productos de la Sierra Nevada de
Santa Marta y el departamento del Magdalena (PDD 2024-2027, paginas 189),
Implementar (1) plan de asistencia técnica para apoyar a los campesinos en cultivos
promisorios. (PDD 2024-2027, paginas 165)

* Revolucién del gobierno popular: Desde este eje del PDD se cuenta como meta
Capacitar a 800 mujeres en tecnologias de la informacion.

Teniendo en cuenta las acciones mencionadas en cada uno de los cuatros ejes del Plan de
Desarrollo Departamental, su articulacion se encuentra dada por medio de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2033, a su vez con el proyecto
educativo institucional que se operacionaliza a través de las politicas y estrategias
documentadas en el presente documento.

3. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

Con la finalidad de construir identidad, se determinan los fundamentos filoséficos que se
definen en la resefia historia, mision, vision, principios, valores y objetivos, en los cuales se
encuentra fundamentado la toma de decisiones y el enfoque del proyecto educativo
institucional.

llustracion 1. Fundamentos filoséficos
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4. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
4.1. Resena Historica

La Institucion Universitaria, iniciaimente fue creada bajo la denominacién de “Instituto
Nacional de Formacién Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia”™, INFOTEP
Ciénaga, mediante el Decreto 3506 del 10 de diciembre de 1981, con el nombre inicial de
Instituto Nacional de Formacion Intermedia Profesional, como una unidad docente del
Ministerio de Educacion Nacional y concebida dentro del marco legal de la Ley 80 de 1980:
facultado para adelantar programas de educacién superior, correspondiente a la modalidad
educativa de formacion intermedia profesional en las areas del conocimiento pertinentes a
las ciencias de la educacion, la agronomia, veterinaria y afines, las ciencias de la salud, y
la economia, administracion, contaduria y afines.

Mediante la Resolucion No. 488 del 28 de marzo de 1985, el ICFES aprueba la primera
oferta de programas técnicos del INFOTEP, en las areas de administracion de planteles de
educacion basica primaria, educacion preescolar, ciencias contables y ciencias
agropecuarias.

Luego, por mandato de la Ley 25 del 28 de abril de 1987 el INFOTEP cambié la
denominacion de Intermedia por la de Técnica; y mediante la Ley 24 del 11 de febrero de
1988 se le dio la categoria de establecimiento publico de orden nacional, de caracter
académico con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

En el afio 1988, el Ministerio de Educacién Nacional, emite la Resolucion No. 3291,
mediante la cual la institucién adoptaria el nombre de: "Humberto Velasquez Garcia" como
homenaje a éste insigne educador cienaguero.

El' ICFES, mediante Resolucion No. 0194 de 1995, otorga al INFOTEP autorizacion para
dar titulos en licenciados en educacién basica con énfasis y licenciados en educacion
preescolar.

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante las resoluciones No. 2115, 2114, 2113 y
2112 de 2001, otorga al INFOTEP el aval para ofertar programas de licenciatura en
educacion basica con énfasis en ciencias naturales y educacion ambiental, lengua
castellana, matematica y licenciatura en educacion preescolar.

Mediante acta suscrita entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Departamento del
Magdalena, se hace el traspaso al nivel departamental; y es asi, como a través de la
Ordenanza No. 004 del 13 de octubre de 2006, la Asamblea Departamental, incorpora el
establecimiento publico del orden nacional al orden departamental, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente, y con domicilio en Ciénaga,
Magdalena.

En el afio 2007, el Ministerio de Educaciéon Nacional otorga al INFOTEP los registros
calificados para la oferta de programas técnicos profesionales en sistemas, contabilidad y
produccion agricola. Y en el afio 2009, se dan los registros calificados para la oferta de
programa tecnicos profesionales en salud ocupacional y operacion turistica.
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En el afo 2021 recibié por parte del Ministerio de Educacién Nacional resolucién
conducente a la redefinicion para el ofrecimiento de programas por ciclos propedéuticos, se
habilita la Sede Costa Verde para prestacién de servicios educativos.

Para el afo 2023, se recibe por primera vez la aprobacion de registros calificados por ciclos
propedéuticos, asi como se gestiona y adecua una infraestructura fisica para oferta de
programas en Sede Aracataca

En la actualidad, la Institucién cuenta con una oferta académica robusta y diversificada,
materializada en cinco (5) programas articulados en ciclos propedéuticos hasta el nivel
profesional: Ingenieria Industrial, Ingenieria Informatica, Administracion de Agronegocios,
Administracion Logistica y Contaduria Publica; seis (6) programas de Tecnologias:
Tecnologia en Gestion de Procesos Industriales, Tecnologia en Gestion de Sistemas
Informaticos, Tecnologia en Gestién de Agronegocios, Tecnologia en Gestion Logistica
Empresarial, Tecnologia en Gestion Contable y Financiera, y la Tecnologia en Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo; ademas de cinco (5) programas Técnicos Profesionales:
Técnico Profesional en Operaciones de Procesos Industriales, Técnico Profesional en
Soporte y Operacion de Sistemas Informaticos, Técnico Profesional en Procesos de
Mercadeo de Agronegocios, Técnico Profesional en Operaciones Logistica, y Técnico
Profesional en Procesos Contables, asi como cuatro (4) programas técnicos profesionales
terminales: Técnica Profesional en Atencién y Cuidado a la Primera Infancia, Técnica
Profesional en Operacion Turistica y Hotelera, Técnica Profesional en Produccién
Agropecuaria Sostenible, Técnica en Seguridad y Salud en el Trabajo

llustracion 2. Linea de tiempo resefia histérica.
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Elaboracion propia (2024)
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“Somos una Institucién Universitaria, creada como establecimiento publico del orden
departamental, que ofrece programas de pregrado y posgrado en las diferentes
modalidades de acuerdo con la normatividad vigente; concebida desde una vision global
con impacto a los grupos de valor, en el entorno local, regional y nacional. Estamos
comprometidos en la formacion integral de los estudiantes, desde el desarrollo de una
educacion innovadora, investigativa y humanista, cimentada en la autonomia,
responsabilidad social, inclusion e identidad de las personas y sus territorios”.

4.3. Principios Institucionales

PRINCIPIOS. La Institucion Universitaria de la Region Caribe, en cumplimiento de sus
objetivos ademas de adoptar como principios, los contenidos en la Ley 30 de 1992 y en
aquellas que la adicionen, modifiquen o sustituyan, coherente con la filosofia y en desarrollo
de su autonomia. Basa su gestion en los siguientes principios:

a. AUTONOMIA. La institucion, en atenciéon a su naturaleza, reafirma su autonomia para
determinar sus propios fines y orientaciones, escoger los medios para ello, darse su propio
gobierno, organizarse y administrarse dentro del marco del ordenamiento juridico vigente.

b. RESPONSABILIDAD SOCIAL. La Institucion asume con el mas alto sentido de
responsabilidad el cumplimiento de sus deberes y compromisos; en consecuencia, el
personal de la Institucion tiene como responsabilidad prioritaria, servir a los sectores mas
vulnerables de la sociedad con los instrumentos del conocimiento y del respeto a la ética.

c. EXCELENCIA ACADEMICA. La institucién, encamina su labor hacia la consecucién de
niveles de excelencia, para lo cual no escatimara esfuerzos que lo conduzcan a obtener
logros cada vez mayores en los procesos académicos.

d. IDENTIDAD. Representa el sentido de pertenencia por la institucion y la adopcion de su
mision, vision, valores y principios orientadores, como compromiso permanente para con la
institucion.

e. CONVIVENCIA. Al acoger la condicion social del ser humano, la Institucion establece
como uno de sus principios basicos el de la convivencia de sus participantes, mediante el
respeto mutuo y el tratamiento constructivo de la divergencia de ideas y el respeto por el
principio de la dignidad humana.

f. PERTINENCIA. La Institucion implementara los programas que sean convenientes para
impulsar el desarrollo de la regién y del pais, teniendo como marco de referencia las
necesidades del sector productivo y de la sociedad en general.

g. EFICACIA Y EFICIENCIA EN LA GESTION. Principios necesarios para el cumplimiento
de los propdsitos, objetivos y metas formulados, y obtener un alto grado de correspondencia
con los logros obtenidos, haciendo uso adecuado de los medios de que dispone la
institucion.
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h. PARTICIPACION. Los miembros de la comunidad institucional tienen el derecho de
participar en forma individual o colectiva en la vida institucional, mediante los mecanismos
consagrados en la Constitucion, las leyes y las normas internas de la Institucion.

i. COOPERACION. La Institucién busca permanentemente establecer alianzas estratégicas
con terceros, para contribuir al desarrollo de la institucion, al fortalecimiento de la educacion
superior y del sistema educativo colombiano; y en general, procurar la mejora continua y
favorecer el desarrollo econémico y social de la sociedad en su conjunto.

j. INTERNACIONALIZACION. Enfoque transversal al quehacer de la institucion que amplia
el horizonte intercultural y nivel de apertura, extendiendo las funciones institucionales en la
construccion de espacios para y en el contexto local y global. Implica la adopcion de
estandares internacionales, la difusion de valores interculturales, y la cooperacién al
desarrollo.

k. RENDICION DE CUENTAS, TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION.
Representa la obligacion de la institucion para informar y explicar los avances y los
resultados de la gestion oportuna a los ciudadanos y al Estado. Precisa de la imparcialidad
en las actuaciones de todos los miembros de la comunidad institucional, asi como el libre
acceso a la informacion.

|. EQUIDAD. Se compromete a llevar a cabo sus actuaciones con justicia e inclusion para
todos los grupos poblacionales que componen la comunidad institucional, reconociendo las
mismas capacidades para desarrollarse integralmente y articularse con la sociedad.

m. UNIVERSALIDAD. Orienta sus procesos de docencia, extension, proyeccion social e
investigacion, hacia la busqueda de diversidad de campos del conocimiento y hacia el
impulso del saber, mediante las relaciones entre campos especializados de la ciencia y la
tecnologia.

n. INCLUSION Y DIVERGENCIA. Representa el compromiso de la institucion por ofrecer
una educacion de calidad, sin ningtin tipo de discriminacion; reconociendo las capacidades
y diversidad de identidades y divergencia de pensamiento de los miembros de la comunidad
institucional.

0. SUSTENTABILIDAD. Comprende la capacidad de la institucion para hacer frente a las
exigencias y necesidades del entorno, en consonancia con el bienestar de los miembros de
la comunidad institucional.

p. COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE. La comunidad institucional asumira la
aptitud para interpretar, promover y fomentar la importancia de la conservacion y proteccion
de la biodiversidad y de los ecosistemas, en reconocimiento de los beneficios que aportan
los servicios derivados de éstos, para satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes asegurando el bienestar de las generaciones futuras.

q. BIENESTAR. En cumplimiento de sus objetivos adopta como principio el mejoramiento
de la calidad de vida y el desarrollo integral de todos los miembros de la comunidad,
igualmente brinda bienestar y contribuye a la formacion integral del ser.
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r. SOLIDARIDAD. Hilvanada por la interaccion fraternal y espiritual, fundamentada en el
respeto por el otro, la defensa del bien comun y el anhelo colectivo de una vida exitosa para
los integrantes del proceso académico.

s. REGIONALIZACION. La institucién apoya la dinamizacién productiva y econdmica de las
diferentes regiones del pais, ofreciendo una educacién superior de calidad que articula las
funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion social.

t. GOBERNABILIDAD. Representa el proceso de actuacion en funcion del poder gerencial,
administrativo, académico y social, con sujecion por el ordenamiento legal y la busqueda
constante de la prevalencia de interés general, enmarcado en la Constitucion Politica

u. GOBERNANZA. Comprende la disposicion de un sistema integral de participacion e
integracion de todos los estamentos que adhiere al cumplimiento de sus objetivos
misionales, teniendo como eje de orientacion, el dialogo fraterno, el respeto y la inclusion.

v. HUMANIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR. La institucion declara profundo
respeto por el principio de la dignidad humana, en tal sentido propicia continuamente la
practica de las relaciones respetuosas entre los miembros de la comunidad institucional, de
alta sensibilidad humana y social, orientado sus acciones a la formacion integral y la
contribucion en la solucion de problemas sociales por parte de sus egresados.

w. RESPONSABILIDAD. La institucion se sustenta en un modelo basado en el principio de
responsabilidad, con todos los miembros de la comunidad.

4.4. Valores Institucionales

En la Institucion Universitaria entre sus campos de accion, busca propiciar el desarrollo de
valores que a nivel del contexto en el cual actuan les dan sentido y pertenencia a los
procesos educativos; es por eso que, de acuerdo a las necesidades e intereses formativos,
los mismos se encuentran fundamentados en el cadigo de integridad institucionales, se
asumen los siguientes valores institucionales para la comunidad educativa:

llustracion 3. Valores Institucionales
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4.5. Objetivos Institucionales

Elaboracion propia (2024)

Con el proposito de cumplir con su mision y de crear las condiciones para alcanzar la vision
establecida, la Institucion Universitaria de la Region Caribe adopta como objetivos
generales los consagrados en el capitulo |l titulo primero de la Ley 30 de 1992 y establece
como objetivos especificos los siguientes:

¢ Ampliar las oportunidades de ingreso a la Educaciéon Superior y propiciar el acceso de
aspirantes provenientes de la zona urbana y rural en aras del desarrollo econémico y
social de la region.

e Desarrollar con espiritu cientifico, la capacidad critica y analitica de los educandos que
les permita la busqueda de alternativas de solucion a los problemas regionales.

e Realizar las funciones institucionales que permitan garantizar un nivel éptimo en los
aspectos académicos, cientificos investigativos, administrativos y financieros de cada
uno de los programas.

e Fomentar programas de extension e investigacion sobre problemas que aquejan a la
comunidad circundante.
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» Fomentar un clima organizacional centrado en el sentido de pertenencia y la vocacién
al servicio que genere una comunidad educativa con identidad institucional en cada uno
de sus miembros.

e Incrementar y desarrollar programas de investigacion en sus diferentes formas para que
esta se convierta en un instrumento eficaz para responder a las necesidades de la
region.

e Fomentar proyectos de prevencion y conservacion del medio ambiente y de los bienes
y valores propios de la cultura regional y nacional.

» Extender programas y abrir seccionales que propendan por el desarrollo humano de Ia
region receptora.

¢ Promover el proceso de articulacion con instituciones educativas de la basica y la media
con miras a mejorar los indicadores de cobertura y calidad en el Magdalena vy
departamentos vecinos.

» Propiciar el ingreso a los programas de Educacion Superior ofrecidos por la Institucion
Universitaria, y a partir de la propedéutica ofertar programas y carreras con pertinencia
regional en los niveles técnico, tecnolégico y profesional, asi como programas
terminales y pos graduales.

» Fomentar y desarrollar actividades cientifico investigativas para formar y consolidar las
comunidades académicas y la articulacion con sus homoélogos a nivel internacional.

» Facilitar el acceso a la educacion superior a estudiantes de bajos recursos a partir de
politicas de subsidios, estimulos y créditos especiales.

* Promover y fomentar el desarrollo regional a partir de trabajos de extension y pasantias
que permitan la transferencia de conocimiento y tecnologia de punta.

e Desarrollar programas de pregrado y posgrado a través de las metodologias
establecidas para su desarrollo alineadas a la normatividad nacional aplicable y vigente;
presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen las anteriores
modalidades. La combinacion de las modalidades presencial, a distancia o dual con la
modalidad virtual se denominara modalidad hibrida, y se identificaran como hibrida
(presencial - virtual), hibrida (a distancia - virtual) e hibrida (dual - virtual) presencial,
virtual, a distancia, dual o combinada, al servicio del desarrollo integral del ser humano
y de la sociedad en la busqueda de soluciones a las necesidades del departamento del
Magdalena y del pais.

* Fomentar programas posgraduales como: especializacion, maestrias (profundizacion e
investigativa) y doctorados.

e Apoyar en la capacitacion de artes y oficios y formacion micro-empresarial a personas
por fuera del sistema educativo formal.

e Fomentar y cultivar en todos los miembros de la comunidad institucional la mistica,
lealtad, respeto y sentido de pertenencia.

e Crear estrategias educativas innovadoras que fomentan el uso de TIC.
4.6. Actores
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3.7.1 Perfil del Profesor

En la Institucion Universitaria, el profesor debe ser experto en su

disciplina académica, idéneo, innovador, dinamico,
desempenandose como mediador, facilitador, orientador,
evaluador y participante en el proceso de ensefianza, procurando
que la interaccion y adquisicion de conocimientos se efectué en un
ambiente afectivo, armoénico y de mutua confianza, para lograr el
m éxito del aprendizaje, el desarrollo de habilidades, actitudes y

valores, guiado por el modelo educativo, la misiéon y la vision
institucional, implementando estrategias pedagdgicas apoyadas en las nuevas tecnologias
establecidas en la institucion.

3.7.2 Perfil del Estudiante

En la Institucion Universitaria, el estudiante de pregrado y
postgrado es el responsable y gestor de su aprendizaje, es quien
construye y/o reconstruye los saberes propios y se constituye en un
sujeto activo de sus propias técnicas efectivas de estudio y de su

proceso de formacion, cuando descubre, explora, inventa, ve,

escucha o interactua en los diversos contextos desde el ser, el

saber y el hacer, asumiendo una actitud reflexiva, critica, autébnoma,

segura, ética, positiva hacia si mismo, con los demas y con el
medio; lo que le permitira apropiarse de las competencias pertinente para su desempefio
profesional.

3.7.3 Egresado

En la Institucion Universitaria, el egresado de los programas de pregrado
y postigrado debe ser lider, autocritico, proactivo, emprendedor,
generador de ideas innovadoras e investigativas, con capacidad para
desempenfiarse de manera idonea en los diferentes sectores econdémicos

y sociales, asumiendo una posicion activa y responsable frente a los
retos y desafios del quehacer diario.

3.7.4 Administrativo

En la Institucién Universitaria, el administrativo se concibe como parte
fundamental en el logro del objetivo, puesto que son contribuyen al
desempeno de sus actividades, orientadas a la gestién institucional en
cada una de las dependencias establecidas en el organigrama.

3.7.5 Sector Productivo
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Para la Institucion Universitaria el sector productivo lo concibe como la
alianza estratégica, puesto que la Institucion encamina sus esfuerzos a
la formacion integral de los estudiantes, con la finalidad de proveer
egresados con impacto en la sociedad y el entorno.

5.MODELO EDUCATIVO

5.1. El Modelo Educativo de la Institucion

La Institucion utiliza el modelo basado en competencia, el cual se encuentra relacionado en
el presente documento, sin embargo, se detallan a continuacion diferentes modelos, los
cuales son definidos segtn Alvarez (1996), como una representacion de un objeto real que
en el plano abstracto el hombre concibe para caracterizarlo y poder, sobre esa base, darle
solucion al problema planteado, es decir, satisfacer una necesidad

Desde un punto de vista académico, los modelos pueden definirse como el conjunto de
conceptos, principios y procedimientos destinados a regular la vida académica en lo que
respecta a sus tres funciones sustantivas: docencia, extension e investigacion. Estos
modelos visualizan las posturas que se muestran en la siguiente figura, las cuales se
asumen para lograr los objetivos que se han propuesto en la universidad. Bournissen

REER). llustracion 4. Posturas del modelo educativo

Postura
ontolégica

Postura
pedagdgica

Persona

educable

Postura
psicologica

Postura
axioldgica

Postura
epistemolégica

Fuente: Bournissen (2017)
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En este sentido, los elementos de un modelo educativo, dan forma a lo que se constituye
como modelo para el aprendizaje y la ensefianza (modelo o enfoque pedagdgico) y luego
en técnicas y procedimientos para ensefiar (modelo o enfoque didactico), siempre en
armonia con el marco filoséfico sintetizado en el ideario. Campos (2014) tomado del
Glosario del Sistema de Acreditacion de la Calidad Educativa de la CNEP.

5.1.1. Proceso Ensenanza-Aprendizaje

Durante los afnos 50 en Europa, se formularon pasos formalizados en los que se destacan
la recepcion, el procesamiento y la evaluacion de la ensefanza-aprendizaje. La concepcién
técnica de los 50, se ve criticada en los afios 60-70 rechazando los procesos tan
formalizados debido a que se considero que eran un impedimento para el desarrollo de los
procesos de ensefanza-aprendizaje. Para mejorar esto, proponen situaciones mas
intuitivas en las que se tengan en cuenta los ambitos de la percepcion, la memoria, la
cognicion y la pluralidad de los resultados. En este mismo periodo surge con fuerza el
ambito constructivo que tiene principal ambito el aprendizaje situado, el afianzamiento de
la instruccion, y el aprendizaje. Martinez (2004).

Existen diferentes teorias relacionadas con la ensefianza, que estan asociadas a las
diferentes etapas de la educacion; especificamente, en la educacion superior encontramos
las teorias propuestas por Paul Ramsden. Garcia (2008). Ramsden propone tres teorias,
las cuales se centran en la ensefanza y el rol del profesorado Universitario. Ramsden
(2003).

Tabla 1. Teorias de ensefianza Universitaria segun Ramsden

Profesor y contenido ~ Alumnado y métodos Relacion entre

de enseianza alumnado y tipo de
asignatura
Transmision de Manejar estrategias de Dedicarse; exigirse;
informacion ensenanza: transmitir imaginarse a si
contenidos g
mismo como un
estudiante, solucién
de problemas
Presentacion “Aprendizaje activo”; Adaptarse
principalmente actividad organizada sistematicas a la
compresion del
alumnado
No reflexivo; dado por Aplicacion de Ensenanza
hecho habilidades complementada por la
investigacion,

procesos expertos

Fuente: Garcia. (2008)
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La figura anterior, muestra una estructura jerarquizada de las teorias propuestas por
Ramsden, la primera, la teoria de la ensefianza como transmision, tiene como eje transmitir
contenidos y el profesor es el centro, el experto en la materia, en este el aprendizaje de los
estudiantes depende de la adopcion de un papel pasivo, normalmente se utiliza este en la
leccion o clases magistrales y el rendimiento del estudiante se mide de manera cuantitativa.
En la segunda teoria la ensefianza como organizacion de la actividad del alumnado, tal
como menciona el titulo, el foco esta centrado en el alumno, este tiene un papel activo, y
basicamente el profesor utiliza estrategias y métodos para abordar la materia de tal manera
que se genere un aprendizaje activo, en esta se mide el rendimiento de estudiante de forma
cuantitativa.

Por ultimo, esta la tercera teoria ensefianza como facilitacion del aprendizaje, la cual
considera el proceso de ensefianza de una manera cooperativa entre el profesor y el
alumno, el cual debe ayudar a que los estudiantes tengan una mayor compresion de la
materia, todo esto depende del contenido que se vaya a ensefar y los problemas
relacionados con el aprendizaje del alumnado. Ramsden (2003).

5.1.2. FORMACION INTEGRAL

La formacion integral en la Institucion esta concebida desde la mision Institucional la cual
se aborda desde los diferentes componentes del curriculo, asi como el dinamismo de este,
incluyendo asignaturas transversales, orientadas a manejo de las Tics, inglés, fundamentos
de investigacion y otras enfocadas a emprendimiento, ética profesional, democracia entre
otras. Esto se encuentra soportado por un cuerpo docente cualificado, que a través de su
rol educa para que los estudiantes tanto de pregrado y posgrado adquieran habilidades
para su vida futura.

Dada la flexibilizacion planteada del curriculo, permite que el mismo sea variante conforme
a los resultados de autoevaluacion de programas, institucional, encuestas a estudiantes,
egresados y sector productivo, lo cual permite la adaptacion de este a los entornos
cambiantes del sector productivo y la sociedad.

La formacion integral ademas de la construccion de conocimiento adquiridos por las
asignaturas del plan de estudios, incluye una realizacion del estudiante entendido en su
SER, concebido en su integracion a la sociedad, en el aspecto social, politico, cultural; es
asi, que la Institucion se apoya en el desarrollo de las actividades realizadas por los
procesos misionales, investigacion, bienestar, internacionalizacion, extension y proyeccion
social, los cuales cuentan con actividades como: ferias de emprendimiento, semilleros de
investigacion, actividades deportivas y culturales, programas de extension y educacion
continua.

La Institucion educa desde los valores descritos en el cédigo de integridad institucional,
buscando fortalecer la cultura, entendidos e interiorizados a todos los miembros mediante
comunicaciones, videos, saloneo, entre otros. Los valores adoptados por la Institucion son
los siguientes:

. Honestidad
. Respeto
. Compromiso

. Justicia
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. Diligencia
5.1.3. Modelo Educativo de Formacion Basada en Competencias

Desde los afios 70, con el objetivo de favorecer el aprendizaje de los estudiantes, se han
realizado estudios para una mejor comprension de las caracteristicas que debe tener el
docente para una formacion eficaz del educando. Esto con relacion en la mejora de la
practica educativa en lo que se refiere al desempefio docente y factores que interactiian en
el proceso ensefnanza-aprendizaje. Navarro, lliesca y Lagos (2005).

Es por ello, que el mundo académico evoluciona hacia el disefio de modelos educativos
innovadores, desde su construccion curricular, el proceso de formacion y evaluacion vy el
impacto en el medio, que respondan de manera articulada con las necesidades del sector
laboral y la sociedad en general.

Para responder a las necesidades del sector laboral y la sociedad en general, la Institucion
Universitaria define como su modelo educativo la formacién basada en competencias,
debido a que éste es capaz de fomentar el aprendizaje en una economia caracterizada por
los constantes y vertiginosos cambios, asi como por su complejidad e interdependencia.

Antes de definir el modelo educativo de formacién basada en competencias, es importante
conceptuar formacion, modelos de formacion y competencias. La formacion concibe a la
ensefnanza como un proceso que permite a los educandos el desarrollo de sus multiples
inteligencias y delimita otros roles al docente. Flérez y Vivas (2007). Para De Lella (1999),
la formacion es un proceso constante de adquisicion, estructuracion y reestructuracion de
conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el desempefio de una determinada
funcion, en este caso, la docente.

Los modelos de formacion segun Joyce y Weil (1985), son una pauta o un plan que se
puede utilizar para guiar los programas de estudios. Por otro lado, Ingvarson (1987),
menciona que es un disefio para el aprendizaje, que comprende un conjunto de asunciones
referidas al origen del conocimiento sobre la practica de la ensefianza. Estas no son tnicas
0 puras, sino mas bien cohabitan influyéndose mutuamente, en donde se pueden encontrar
estrategias similares o finalidades iguales. Navarro, lliesca y Lagos (2005).

La competencia es una actuacion originaria de la persona que integra su ser y sus saberes
en la capacidad de enfrentarse a contextos de incertidumbre resolviendo con éxitos sus
demandas, Garcia (2007). También, podria ser un sinénimo de habilidad, aptitud, destreza,
dominio, atribucion, disposicion o idoneidad, con la consigna de que sea demostrable en un
contexto, si bien es inseparable de la accion y el conocimiento. (Del Pino, 1997; Gallart &
Jacinto, 1995; Huerta et al., 2000; Chomsky, 2000).

Las competencias en el ambito laboral y en la educacion se encuentran relacionadas con
los postulados emanados de la UNESCO: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a convivir juntos, a vivir con lo demas y aprender a ser (Delors, 1994). Inicialmente, las
competencias se abordaron desde una perspectiva conductivista enfocado en la
formulacion de los objetivos que pertenecian a cada competencia. Sesento (2008).

Existen dos elementos que determinan el significado de competencias. Un primer elemento
como tarea, esta hace referencia a las tareas y actividades de trabajo, y otro como
resultado, el cual se concibe como la habilidad que genera beneficios a una organizacion.
Mc Lagan (1997). Segun Sesento (2008). Existen 5 tipos de competencias:
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« Competencias Basicas. Son aquellas en las que la persona constituye las bases de
su aprendizaje (interpretar y comunicar informacion, razonar creativamente y solucionar
problemas, entre otras cosas).

e Competencias Personales. Permiten realizar con éxito las diferentes funciones en la
vida (actuar responsablemente, mostrar deseo de superacion y aceptar el cambio, entre
otras).

e Competencias Centrales o Nucleares. Comunicacién, trabajo en equipo,
responsabilidad, creatividad, orientacion al cliente, compromisos con el aprendizaje
continuo, entre otras.

o Competencias de Gestion. Liderazgo, vision, construir confianza, gerenciar el
desempeiio, capacidad de juicio y de toma de decisiones.

+ Valores Centrales. Integridad, profesionalismo, respeto por la diversidad. (71-72).

Segun De la Vega y Herranz (1999), existen dos enfoques que sustentan el concepto de
competencias: El enfoque anglosajon (comprende la corriente americana y la corriente
britanica) y el enfoque francés. En la tabla siguiente se presentan las principales
caracteristicas y diferencias de estos enfoques.

Tabla 2. Diferencias y caracteristicas de los enfoques de las competencias

Autores Mc Clelland, Boyatzis Woodruffe, Horton Levy-Leboyer, Le
representativos Botert
Génesis Potencial y Demostracion efectiva en el Experiencia y misién
competencial desemperfio excelente  puesto de trabajo en base a al puesto de trabajo
estandares
Lista de Genética o universal = Ajustada a la organizacion, y Ajustada a la
competencias también a estandares organizacion
Valoracién Entrevistas Test entre otros Test entre otros
focalizados o

Incidentes Criticos

Referencia de Desempefio superiory Desempefio en el puesto de Desempefio y
construccion promedio del pasado trabajo en el presente y ocupacion del futuro
futuro

Fuente: Liopart (1997)

Los anteriores enfoques han sido adoptados para el disefio de politicas publicas de
evaluacion y certificacion de competencias, debido a la globalizacion y a la vinculacion de
la formacion y el mercado laboral en la década de los 80. Brunet y Mara (2016).

Por otro lado, segin lo citado por Guerrero (2005), existen diferentes modelos que
sustentan las definiciones de competencias:

e Modelo Holistico. Fomenta un relacionamiento entre las empresas con las
competencias. Se basa en el sistema britanico de cualificacion profesional,
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representando en competencias funcionales, personales o conductuales, cognitiva o de
conocimiento, ética y valores. Uno de los representantes de este modelo es Cheetam y
Chivers (1996).

e Modelo Hermenéutico de Competencias. Vincula la experiencia profesional a la
practica, en donde los estudiantes puedan adquirir conocimiento a través de la
experiencia. Uno de los representantes de este modelo es Dall Alba y Sandberg (1996).

e Modelo Multidimensional de Competencias. Establece un equilibrio en tres
dimensiones de competencias, el plano funcional (trabajo especializado a través de
conocimientos y habilidades), el plano productivo (evaluacion de los equipos de trabajo)
y el plano cultural (conocimientos especificos de teorias con temas con la motivacion,
liderazgo y teorias de comunicacion). Uno de los representantes de este modelo es
Engle (2001).

* Modelo de Certificacion Profesional. Disefio de programas de educacion y
entrenamiento profesional para tener un personal mejor cualificado y mas competente.
(Woodruffe, 1991; Horton, 2000).

* Modelo Pedagégico Basado por Competencias. Procesamiento del aprendizaje
enfocado especialmente en la acumulacién de conocimientos y la practica profesional
para la toma de decisiones de los directivos. Rausch et al (2002).

Teniendo en cuenta lo anterior, el modelo educativo por competencias busca una
convergencia entre los campos social, afectivo, las habilidades cognoscitivas, psicoldgicas,
sensoriales, motoras, del individuo, lo que significa que el aprendizaje debe potenciar una
integracion de las disciplinas del conocimiento, las habilidades genéricas y la comunicacion
de ideas. Argudin (2001).

El modelo educativo por competencias, logra estimular la creatividad, la innovacion, la
potencialidad que tiene el ser humano para ir mas alla de la cotidianeidad, ser capaz de
adaptarse a las condiciones que exige la sociedad moderna e incluso poder desarrollarse
de una mejor manera. Ortega (2008).

El desarrollo de curriculos basados en competencias en la educacion superior, es una
tendencia que se impone hoy, debido al entorno laboral actual. Gonzalez (2006). Cuando
se habla de disefio curricular por competencias, se deben organizar las competencias a
desarrollar, sobre base de metas terminales, estas competencias deben depender del
contexto, por lo que se describe la base de los aprendizajes esperados de una manera
concreta y no sobre la base de criterios generales y etéreos. Frade (2009).

Segun, Zabala (2008), existen tres factores que apoyan la ensefianza del modelo de
aprendizaje por competencias, el primero relacionado con los cambios en las universidades
segun su entorno, el segundo la presién social sobre la funcionalidad del aprendizaje; y el
tercero la formacion del ser humano en busqueda de dar solucion a los problemas
cotidianos. Todo esto con la finalidad de una formacion integral que abarque el desarrollo
personal, interpersonal, social y profesional.

Para implementar un disefio curricular por competencias es necesario tener en cuenta las
siguientes consideraciones: 1) Se debe definir el perfil del egreso (entendido como el
conjunto de competencias que tendra el egresado de la carrera); 2) Determinar los dominios
de competencias; es decir, las areas con competencias similares en las que trabaja el
egresado; 3) Indicar los niveles en que debe desarrollarse cada competencia, aclarando
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sus indicadores; 4) Identificar las unidades de aprendizaje (UA) que desarrollaran cada
competencia en el nivel requerido en el disefio. Elaboracion de la malla curricular por
competencias; 5) Disefiar mecanismos de evaluacion del nivel de desarrollo de cada
competencia y del nivel final de la misma, y 6) Elaborar los programas analiticos de cada
UA, de manera que desarrollen las competencias previstas y en el nivel disefiado. Martinez
Alonso, et al (2012).

El modelo educativo de formacion basada en competencias permite una conexion entre los
diferentes actores del proceso de formacion, y sobre el recae el proceso de disefio
curricular, de manera articulada con las necesidades del sector laboral y la sociedad en
general. El modelo educativo de formaciéon basada en competencias se caracteriza por:

e Promover la integracion entre niveles, articulados con las necesidades del sector
productivo estratégico en el cual se desarrolla el programa.

e Fomentar alianzas estratégicas con sectores productivos y sociales referentes, que
permitan la construccion de programas de formacion pertinentes y articulados con las
necesidades del municipio, del departamento, de la region y del pais.

e Contemplar el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales
para seguir aprendiendo de forma auténoma a lo largo de la vida; y construir su
conocimiento a partir de sus aprendizajes y experiencias previas con el fin de aplicar el
conocimiento y las habilidades en una variedad de contextos.

e Promover el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales
que permiten la generacion de un pensamiento auténomo y critico.

e Desarrollar metodologias de ensefanza y aprendizaje en doble via, propiciando la
retroalimentacion por parte del profesor al estudiante sobre su avance en el proceso
formativo.

e Orientar el proceso educativo hacia la formaciéon de un ciudadano con una vision
sustentable y sostenible, como fundamento de una sociedad mas viable para la
humanidad.

El modelo educativo de formacion basada en competencias contempla el desarrollo de
estrategias de evaluacion que involucran al estudiante como individuo y como parte de un
grupo en formacioén, y que busca valorar el nivel de desemperio alcanzado por ellos, en
relacion a las competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales. La evaluacion
basada en competencias es un proceso dinamico que se estructura de acuerdo con los
estilos de aprendizaje de los estudiantes.

El modelo educativo de formacién basada en competencias se articula con la mision
institucional y con las necesidades del sector productivo y social, e integra las asignaturas
del plan de estudios de manera estructurada y sistémica que permiten el desarrollo de las
competencias que debe tener el futuro egresado para desempenarse en el mercado laboral.

La adopcion del enfoque de competencias en la educacion superior en sus modelos
educativos y en sus curriculos, promueve una ensefianza integral que privilegia el como se
aprende, el aprendizaje permanente, la flexibilidad en los métodos y el trabajo en equipo.

La Institucion Universitaria , comprometida desde su mision con la formacion de ciudadanos
competentes e integros que den respuesta a las necesidades del sector productivo, social,
y cultural, asume la formacién basada en competencias como la formacion de profesionales
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con competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales con la capacidad de
seguir aprendiendo de forma auténoma a lo largo de la vida; y construir su conocimiento a
partir de sus aprendizajes y experiencias previas con el fin de aplicar el conocimiento y las
habilidades en una variedad de contextos.

La Institucion Universitaria, privilegia la formacion integral del estudiante en un trabajo
armonico entre academia y bienestar, permitiéndole el desarrollo de sus dimensiones
cultural, social, moral, intelectual, fisica y psicoafectiva; potenciando la creatividad de los
jovenes, para concebir soluciones innovadoras que generen valor social y econdémico para
la comunidad y el pais.

La implementacién de un modelo educativo de formacion basada en competencias conlleva
a una movilizacion de los conocimientos, a una integracion de los mismos de manera
holistica y un ligamen con el contexto, asumiendo que la gente aprende mejor si tiene una
vision global del problema que requiere enfrentar (Feito, 2008).

La Institucion Universitaria, acoge el modelo educativo de formacion basado en
competencias y lo implementa en el curriculo a traves de:

» Desarrollo de proyectos integrales. Consiste en el desarrollo de proyectos de aula al
final de cada periodo académico que integre las competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales incorporadas por el estudiante a lo largo del mismo.

e Pasantias. Consiste en el cumplimiento de actividades practicas por parte del
estudiante, en el ambito laboral, con el objetivo de fortalecer y potenciar las
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales previstas en el Perfil de
Egreso o Perfil Profesional

e Practicas profesionales. Consiste en una actividad académica integrada al curriculo,
como parte del proceso de entrenamiento y de vinculacion de los estudiantes, a los
contextos profesionales y laborales. Las practicas profesionales haran parte de uno de
los factores a ponderar en la medicion de los resultados de aprendizaje y las
competencias establecidas.

e Proyectos de grado u opciones de grado. Consiste en un ejercicio de profundizacion,
desarrollado por el estudiante, que, mediante la integracion y aplicacion de las
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales adquiridas durante su
proceso de formacion, contribuye al andlisis y solucion creativa de una problematica
relacionada con el objeto de estudio o campo de accion de su profesion.

5.2. Aspectos Curriculares

El término de curriculo comenzé poco antes de 1920 en Estados Unidos, cuando se
intentaba homogeneizar el contenido de estudios de todas las escuelas de ese pais.
Rodriguez (2019). El término fue utilizado por primera vez en 1924 por Franklin Bobbit.
Lafrancesco (2004). Este describio el termino en dos significados, La primera tenia que ver
con el desarrollo de habilidades Utiles mediante una serie de tareas concretas, y la segunda
se referia a las actividades que tenian que implementarse en las escuelas para lograr dicho
fin. Rodriguez (2019).

El término de curriculo ha tenido una evolucién dependiendo a las tendencias de la época,
asi como la existencia de diferentes posturas en la reflexion del curriculo sobre la practica
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educativa y pedagogica, tal como se puede observar en las diferentes definiciones,
recopiladas por Lafrancesco (2004):

Tabla 3. Definicion de curriculos segun diferentes autores
Década Autor y definicion
50°'s « El curriculo es el esfuerzo total de la escuela para lograr los resultados deseados en las

situaciones escolares y extraescolares. Saylor y Alexander (1954).

» El curriculum es una secuencia de experiencias posibles instituidas en la escuela con el
propésito de disciplinar la nifiez y la juventud, ensenandoles a pensar y actuar en grupos. B.O.
Smith, Stanley y Shores (1957).

60's e El curriculum son todas las experiencias que un aprendiz tiene bajo la guia de la escuela.
Kearney y Cook (1960).

e El curriculo es un documento con un plan detallado del afio escolar en termino de programa.

Dottrens (1962).
e El curriculo es una amplia guia educacional y de la ensefianza para los profesores. Johnson
(1967).
70's e El curriculum es una manera de preparar a la juventud para participar como miembro util en

nuestra cultura. Hilda Taba (1973).

e El curriculum es, antes que otra cosa, la seleccién cultural, estructurada bajo claves,
psicopedagogica de esa cultura que se ofrece como proyecto para la institucion es colar. King
(1976).

» El curriculum es un documento disefiado para la planeacion instruccional. Beauchamp (1977).

e El curriculum es el mecanismo a través del cual el conocimiento se distribuye socialmente.
Young (1979).

80's « El curriculum son las formas a través de las cuales la sociedad selecciona, clasifica, distribuye,
transmite y evalta el conocimiento educativo considerado publico. Bernstein (1980).

o El curriculum es el proceso dinamico de adaptacion al cambio social en general y al sistema
educativo en particular. Acufia (1980), Glazman y Figueroa (1980), Diaz- Barriga (1981).

« El curriculum es la forma para acceder al conocimiento. Heubner (1981) y McNeil (1983).

e El curriculum no es un concepto, es un modo de organizar una serie de practicas educativas.
Grundy (1987).

e FEl curriculum es el plan que norma y conduce, explicitamente, un proceso concreto y
determinado de ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en una institucion educativa.
Arnaz(1987).

90's e El curriculo en la educacion hace referencia a un documento escrito que tiene un caracter
oficial. Sancho (1990).

« El curriculum es el elemento nuclear de referencia para analizar lo que la escuela es de hecho
como institucion cultural, a la hora de disefiar un proyecto alternativo de institucion. Sacristan
(1991).

» El curriculum es explicito y oculto: el explicito u oficial son las intenciones que, de manera
directa, indican tanto las normas legales, los contenidos minimos obligatorios o los programas
oficiales, como los proyectos educativos del centro escolar, y el oculto son los conocimientos,
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destrezas, actitudes, valores que se adquieren mediante la participacion en procesos de
ensefianza aprendizaje. Jurjo Torres (1992).

¢ Un curriculum es una seleccion de contenidos y fines para la reproduccion social, una seleccion
de que conocimientos y que destrezas han de ser transmitidos para la educacién, una
organizacién del conocimiento y las destrezas, una indicacion de métodos relativos a como ha
de ensefarse los contenidos seleccionados. Lundgren (1992).

Inicios e Un curriculo son los principios antropoldgicos, axioldgicos, formativos, cientificos,
del siglo epistemologicos, metodoldgicos, socioldgicos, psicopedagogicos, didacticos, administrativos y
21 evaluativos, que aspiran los propésitos y procesos de formacion integral (individual y
sociocultural) de los educandos en un proyecto educativo Institucional que responda a las

necesidades de la comunidad entornal. Lafrancesco (2004).

Fuente: Lafrancesco (2004)

Debido a los cambios rapidos y constantes actuales, los alumnos precisan de aprender de
otra manera, participar activamente en su propio proceso de aprendizaje y conectarlo de
forma clara con la realidad. Para ello, Prensky (2015), menciona que tanto el curriculo como
los docentes no deben centrarse solo en la transmision de conocimientos, sino en dotar a
los alumnos de habilidades que les permitan llegar a ser quienes quieren ser, transformar
su entorno y aprender a aprender durante toda la vida.

Este mismo autor, propone un modelo pedagoégico innovador en el que los alumnos, se
especializan en la busqueda y presentacion de contenidos a través de la tecnologia, y los
profesores, guian a los alumnos, les proporcionan preguntas y contextos y disefian su
proceso de aprendizaje, a través de la coasociacion. Esto permite convertir a las
instituciones en un centro motivador capaz de conectar a los alumnos con el mundo real y
de ayudarles a adquirir las habilidades necesarias para transformarlo. Prensky (2015).

Por otro lado, es importante dentro del curriculo incluir la tesis de “aprender a aprender”, es
decir, formar a sujetos estratégicos, competentes, capaces de aprender no solo para
resolver su propia vida, sino para responder a los desafios impuestos por los procesos de
integracion y globalizacion actuales. Sanchez (2013).

Es asi, como los curriculos de la Institucién Universitaria, incorpora estos ultimos aspectos
bajo un modelo educativo de formacion basado en competencias que se caracteriza por ser
pertinente, integral, flexibles, interdisciplinario y con componentes internacionales.

5.2.1. Curriculo Pertinente

Desde la década del noventa, se empezd a analizar la implementacion de politicas
educativas inspiradas en una nocion estratégica de la calidad, reorientando todos los
niveles de la educacién hacia una formacion con énfasis en un sentido de convivencia
funcional, congruencia social y cultural, como consecuencia de lo anterior, surgieron
modificaciones en los curriculos, para que estos fueran pertinentes a los diferentes
contextos actuales de la sociedad. Bermejo, Dorado & Insuasti (2014).

Para Bermejo, Dorado & Insuasti (2014), un curriculo pertinente es un proyecto y un proceso
educativo propuesto en conjunto con los sujetos sociales, que favorece el cambio gracias
a su permanente reflexion sobre la practica e incluye los principios pedagogicos, formativos,
metodolégicos, didacticos y evaluativos; que se llevan a la practicas a traves de programas,
contenidos y competencias organizados en proyectos, nucleos tematicos, entre otros; que
responden a los intereses del contexto y se proyectan hacia la formacion integral de seres
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curriculo integrado se define como la unidad en las disciplinas e implica el todo mas que la
separacion o fragmentacion. También ha sido definido como, una forma de disolver los
limites de diferentes areas. Para Drake (1991), un curriculo integrado es un modo de
organizar los aprendizajes comunes de las destrezas de vida que son consideradas
esenciales para todos los ciudadanos en una democracia. Torres (2016).

Los curriculos integrales tienen como base un ntcleo el cual se encuentra rodeado de varias
asignaturas o campo de conocimiento organizados légicamente. Lafrancesco, (2004).
Caracterizado por una nueva relacion docente — estudiante y docente - docente, con la
promocion de conceptos y destrezas transferibles, el trabajo en equipo y la practica basada
en las necesidades de la comunidad. Granada (2005). Por lo anterior, la integracion del
curriculo brinda las herramientas necesarias a las personas para que utilicen los
conocimientos adquiridos en cualquier circunstancia segun la necesidad y contexto. lllan y
Molina (2011).

Teniendo en cuenta lo anterior, los programas de la Institucion Universitaria propician la
integralidad en el curriculo de la siguiente forma:

e El curriculo contempla el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y
actitudinales para seguir aprendiendo de forma auténoma a lo largo de la vida; y
construir su conocimiento a partir de sus aprendizajes y experiencias previas, con el fin
de aplicar el conocimiento y las habilidades en una variedad de contextos.

e El curriculo busca la formacion de un ciudadano con valores y actitudes éticas,
ciudadanas y humanistas, congruentes con el ideal de una sociedad democratica y
solidaria.

e El curriculo promueve el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y
actitudinales que permiten la generacion de un pensamiento auténomo y critico.

e El curriculo estimula la formacion en la lengua materna como parte de la identidad
cultural, coadyuvando a la preservacion de la diversidad cultural.

e El curriculo favorece la formacion de un ciudadano que comprenda la realidad
sociocultural desde la complejidad y la diversidad y, el desarrollo de las competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales necesarias para reflexionar sobre la propia
cultura y la de los demas.

e El curriculo fomenta la formacion de un ciudadano con una vision sustentable y
sostenible, como fundamento de una sociedad mas viable para la humanidad.

s El curriculo estimula la formacién en segunda lengua como elemento fundamental del
desarrollo humano en un mundo cada vez mas global, interdependiente y complejo.

e El curriculo contempla la formacion en tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) como herramientas que permiten la interconexion entre las personas e
instituciones a nivel mundial, eliminando las barreras espaciales y temporales.

e Elcurriculo promueve la formacion en espiritu empresarial e innovacion, potenciando la
creatividad de los jovenes, para concebir soluciones innovadoras que generen valor
social y econémico para la comunidad y el pais.
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e El curriculo considera el desarrollo de espacios de practica profesional, con el fin de
favorecer la movilidad externa de los estudiantes y permitirles ampliar sus dimensiones
de formacion, mediante la interaccion con el mundo del trabajo.

5.2.3. Curriculo Flexible

Desde los afios 70, los tedricos de la pedagogia identificaron problemas en los sistemas
educativos, problemas relacionados con la rigidez académica en las universidades en sus
planes de estudios, debido a que estos eran “verticales” y fomentaban estrategias de
ensefanza orientadas a la adquisicion de conocimiento memoristico y el enciclopedismo,
lo que provocaba inmovilidad en los diferentes sectores de la institucion educativa. Para
contrarrestar lo anterior, se propuso un modelo departamental, un modelo orientado hacia
la flexibilidad curricular que persiguiera la movilidad de los actores universitarios y
promoviera la comunicacion horizontal. Escalona (2008).

La flexibilidad curricular es la adaptacion a las situaciones cambiantes del conocimiento y
de la sociedad, con la apertura o el rompimiento de las fronteras entre las disciplinas, los
programas académicos, las areas del conocimiento, las materias, las unidades
administrativas y las funciones de docencia, investigacion y extension; pero también con la
apertura hacia diversas formas de acceso al conocimiento y hacia espacios y tiempos mas
alla de los tradicionales. Upegui (2008).

El disefio de un curriculo flexible involucra la seleccion, organizacion y distribucion de los
contenidos, lo primero, teniendo en cuenta su relevancia, pertinencia, utilidad (social e
individual), contextualizacion, aplicabilidad e impacto; lo segundo, puede ser por campos,
areas, nucleos, modulos, proyectos, etc.; y lo tercero, puede realizarse por modulos o
competencias. Un curriculo flexible implica un cambio de las estrategias de ensefanza y
centra el trabajo en el estudiante, con lo cual lo compromete con su aprendizaje y con la
generacion de nuevo conocimiento. En este contexto el profesor se convierte en facilitador
de la ensefanza y guia al alumno para obtener y a aprovechar ésta, para lo cual también
requiere de formacion. Escalona (2008).

Teniendo en cuenta lo anterior, los programas de la Institucion Universitaria, propician la
flexibilidad en el curriculo de la siguiente forma:

e Elcurriculo incluye un nucleo de asignaturas comunes, que comprenden el componente
de formacion transversal, a la vez que aportan una formacién amplia y general, permiten
optimizar la duracion, las rutas de aprendizaje, favorecen la movilidad interna y posibilita
el manejo del tiempo y la interaccion con estudiantes de otros programas académicos.

» El curriculo contempla la existencia de créditos electivos dirigidos a profundizar en el
area disciplinar especifica de los estudiantes, de acuerdo con sus necesidades e
intereses.

e El curriculo considera el desarrollo de espacios de practica profesional, con el fin de
favorecer la movilidad externa de los estudiantes y permitiries ampliar sus dimensiones
de formacion, mediante la interaccion con el mundo del trabajo.

e El curriculo promueve la participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion
o de emprendimiento a través de los semilleros de investigacion.

e El curriculo ofrece la posibilidad de realizacion de asignaturas, o semestres
complementarios en otras instituciones del pais o del exterior.
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« El curriculo propicia espacios académicos alternativos que permiten el fortalecimiento
de las competencias generadas en el aula de clase, laboratorios y talleres de la
Institucion, a través de visitas empresariales, salidas de campo, practicas
empresariales, pasantias, entre otras.

e El curriculo contempla la formacion en tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) como herramientas que permiten la interconexion entre las personas e
instituciones a nivel mundial, eliminando las barreras espaciales y temporales.

e Elcurriculoincluye el desarrollo de actividades académicas orientadas a la actualizacion
de conocimientos a través de foros, conferencias, congresos, charlas, seminarios, entre
otros.

e El curriculo impulsa el desarrollo de estrategias de evaluacion que involucran al
estudiante como individuo y como parte de un grupo en formacion, y que busca valorar
el nivel de desempefio alcanzado por ellos, en relacion a las competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales.

5.2.4. Curriculo Interdisciplinario

El enfoque interdisciplinario nace en los afios sesenta como una solucion a la realidad que
estaban viviendo las universidades, las cuales estaban caracterizadas por el positivismo
para el trabajo de ensefianza e investigacion del docente, la hiperespecializacion en los
contenidos, conocimientos fragmentados en las asignaturas y demas actividades de los
curriculos y la desestimacion de cualquier conocimiento que no fuese producido y validado
por el método cientifico. Arenas (2010).

La interdisciplinariedad propone una estrategia para dejar la vision individual del
pensamiento, generando una visién compartida del mismo, y desarrollando en los docentes
competencias diferentes a la de su disciplina. Garzon y Acuia (2016). Para Van del Linde
(2007), la interdisciplinariedad es una estrategia pedagdgica que involucra la interaccion de
diversas disciplinas, entendida como el didlogo y la colaboracion de éstas para lograr la
meta de un nuevo conocimiento.

El curriculo interdisciplinario, se origina en la década de los noventa, cuando se realiza una
produccion reflexiva y critica al concepto de curriculo, agregandole nuevos elementos tales
como la interdisciplinariedad, la cual se direcciona hacia el desarrollo de procesos
formativos integradores y abarcadores que permite la gestacion de experiencias
significativas y un mejor aprendizaje. Avendano y Parrada (2013). Para la implementacion
de este tipo de curriculos, se requiere de una colaboracion entre docentes a la hora de la
planificacién, conocer los requerimientos de las demas asignaturas y planificar en base a
estos. Laurel (2018).

Teniendo en cuenta lo anterior, los programas La Institucion Universitaria, propician la
interdisciplinariedad en el curriculo de la siguiente forma:

e El curriculo promueve la integracion de estudiantes de diferentes programas en las
asignaturas que conforman el componente de formacion transversal.

e El curriculo contempla la integracion de los contenidos de las asignaturas que
desarrollan el componente de formacion profesional, con tematicas propias del
componente de formacién transversal.
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e El curriculo favorece el desarrollo de estrategias pedagogicas que permitan la
articulacion del conocimiento con casos reales del quehacer laboral, tales como:
estudios de casos, proyectos de aula y proyectos integradores.

e El curriculo establece escenarios de trabajo interdisciplinario para desarrollar en los
estudiantes el pensamiento critico, el espiritu emprendedor y contribuir con el desarrollo
de competencias investigativas.

e El curriculo considera el desarrollo del trabajo de final de semestre como un espacio
donde se articulan los conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas.

5.2.5. Curriculo con Componentes Internacionales

Desde principios del siglo XXI, las universidades se han ido adaptando a los retos que
actualmente presenta la globalizacion econémica y la sociedad de la informacion, esto ha
ocasionado que las universidades presten mayor atencién a la internacionalizacion, en
especifico a su plan de estudios, debido a que los perfiles profesionales por competencias
de los programas deben responder a un mundo mas interconectado globalmente.
Rodriguez (2014).

Leask (2009), menciona que un curriculo internacionalizado busca que el estudiante
desarrolle perspectivas internacionales, diversidad cultural y linguistica. En este sentido, un
curriculo internacionalizado, responde a la necesidad de una educacion mas globalizada e
intercultural, que permita mejorar y actualizar los programas académicos de manera
continua en las Instituciones de Educacion Superior. Van der Wende (1996).

Teniendo en cuenta lo anterior, los programas La Institucion Universitaria, propician la
internacionalizacion del curriculo de la siguiente forma:

¢ El curriculo incluye el desarrollo de actividades académicas, por parte de conferencistas
internacionales, orientadas a la actualizacion de conocimientos a través de foros,
conferencias, congresos, charlas, seminarios, entre otros

e El curriculo ofrece la posibilidad de realizacion de asignaturas, o semestres
complementarios en otras instituciones del pais o del exterior.

e El curriculo promueve la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion
o de emprendimiento a través de los semilleros de investigacion, con presencia de
investigadores o estudiantes extranjeros.

e El curriculo contempla referentes nacionales e internacionales de instituciones de
educacion superior lideres en el area.

e El curriculo incorpora asignaturas con componentes de caracteristicas internacionales.

e« El programa cuenta con convenios de cooperacion académica nacionales e
internacionales.

¢ El curriculo incluye asignaturas impartidas en un idioma diferente al espanol.

e El curriculo considera la inclusion de referentes bibliograficos en un idioma diferente al
esparnol.

e El curriculo estimula la formacién en segunda lengua como elemento fundamental del
desarrollo humano en un mundo cada vez mas global, interdependiente y complejo.
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5.3. Formacién pregrado.
5.3.1. Formacion por Ciclos Propedéuticos

La formacion por ciclos surge como respuesta a la necesidad de adaptar los sistemas
educativos a los permanentes cambios en el mercado laboral, y a las demandas sociales
por mayores oportunidades de acceso a las ofertas educativas. La implantacion de la
formacion por ciclos en la educacion superior modifica los procesos tradicionales de
formacion profesional.

La Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior en
las modalidades de formacion técnica profesional y tecnolégica, establece en su articulo 3
que las instituciones técnicas profesionales y tecnolégicas de educacion superior
organizaran su actividad formativa de pregrado en ciclos propedéuticos de formacion en las
areas de las ingenierias, la tecnologia de la informacion y la administracion

Posteriormente, la Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de
programas de Educacion Superior, establece en su articulo 5 que todas las instituciones de
Educacion Superior podran ofrecer programas académicos por ciclos propedéuticos hasta
el nivel profesional en todos los campos y areas del conocimiento, dando cumplimiento a
las condiciones de calidad previstas en la presente ley y ajustando las mismas a los
diferentes niveles, modalidades y metodologias educativas.

Los ciclos son unidades interdependientes, complementarias y secuenciales; mientras que
el componente propedéutico hace referencia al proceso por el cual se prepara a una
persona para continuar en el proceso de formacion.

En este sentido, los programas organizados por ciclos propedéuticos se caracterizan por
estar organizados en niveles formativos independientes, secuenciales y complementarios.
Cada programa que conforma la propuesta de formacion por ciclos propedéuticos debe
garantizar un Perfil de Egreso o Perfil Profesional pertinente que le permita al egresado
insertarse en el campo laboral, y ademas la posibilidad de continuar con su formacion
accediendo a un nivel superior para ampliar sus competencias.

Los programas organizados por ciclos propedéuticos deben tener las siguientes
caracteristicas:

e Cada programa organizado por ciclos propedéuticos (técnico profesional, tecnologico y
profesional universitario) debe tener claramente alineado la denominacion, el perfil de
egreso o perfil profesional, el perfil ocupacional y las competencias con su campo de
conocimiento y nivel de formacion.

e Los programas organizados por ciclos propedéuticos deben ser tedricamente
compatibles con el campo de conocimiento que se pretende desarrollar.

e Los programas organizados por ciclos propedéuticos en sus niveles técnico profesional
y tecnoldgico, deben contener en su estructura curricular el componente propedéutico
que permita al estudiante continuar en el siguiente nivel de formacion.

e Cada nivel de formacion que conforma la propuesta por ciclos propedéuticos debe
garantizar el desarrollo de competencias basicas, transversales y profesionales que le
permitan al estudiante ingresar al mercado laboral y continuar con su formacion
académica para ampliar sus competencias.
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Para los programas de la Institucion Universitaria (Incluir Nombre), el modelo educativo de
formacion basada en competencias por ciclos propedéuticos se desarrolla en las
estructuras curriculares de la siguiente forma:

e |Los programas por ciclos propedéuticos deben atender la integracion entre niveles,
articuladas con las necesidades del sector productivo estratégico, en el cual se desarrolla
el programa.

e Los programas por ciclos propedéuticos promueven la articulacion de la educacion
media con la educacion superior alineada a las necesidades de formacion de los
sectores productivos y sociales referentes.

e Los programas por ciclos propedéuticos podran estar organizados en dos (2) o tres (3)
niveles de formacion, es decir, Técnica Profesional-Tecnologico o Tecnica Profesional-
Tecnologico-Profesional Universitario.

e Los programas por ciclos propedéuticos organizados en dos (2) niveles de formacion
tendran una duracion de seis (6) semestres, distribuidos entre tres (3) y cuatro (4)
semestres en el nivel técnico profesional, y dos (2) o tres (3) semestres en el nivel
tecnologico.

» Los programas por ciclos propedéuticos organizados en tres (3) niveles de formacion
tendran una duracion de diez (10) semestres, distribuidos entre tres (3) a cuatro (4)
semestres en el nivel técnico profesional, dos (2) a tres (3) semestres en el nivel
tecnologico y tres (3) o cuatro (4) semestres en el nivel profesional universitario.

e Los estudiantes que inicien su proceso de formacién en el nivel técnico profesional y
expresen su deseo de continuar al nivel tecnologico, deberan desarrollar las asignaturas
propedéuticas paralelamente a su formacién de técnico profesional, no siendo estos
obligatorios para la obtencion del titulo de técnico profesional, pero si para su continuidad
hacia el nivel tecnolégico.

» Los estudiantes que inicien su proceso de formacion en el nivel tecnologico y expresen
su deseo de continuar al nivel profesional universitario, deberan desarrollar las
asignaturas propedéuticas paralelamente a su formacion de tecnélogo, no siendo estos
obligatorios para la obtencion del titulo de tecnologo, pero si para su continuidad hacia
el nivel profesional universitario.

o Los estudiantes que decidan desde el principio de su formacion como técnico
profesional no darle continuidad a su formacién hacia el nivel tecnologico, y su objetivo
sea titularse solo como técnico profesional, no estan obligados a cursar las asignaturas
propedéuticas del nivel técnico profesional. Pero si el estudiante, luego de obtener la
titulacion de técnico profesional, expresa su deseo de continuar al nivel tecnolégico,
estos deberan desarrollar las asignaturas propedéuticas del nivel técnico profesional
como requisito para ingresar al nivel tecnoldgico.

» Los estudiantes que decidan desde el principio de su formacion como tecndlogo no darle
continuidad a su formacién hacia el nivel profesional universitario, y su objetivo sea
titularse solo como tecndlogo, no estan obligados a cursar las asignaturas
propedéuticas del nivel tecnoldgico. Pero si el estudiante, luego de obtener la titulacion
de tecndlogo, expresa su deseo de continuar al nivel profesional universitario, estos
deberan desarrollar las asignaturas propedéuticas del nivel tecnoloégico como requisito
para ingresar al nivel profesional universitario.
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5.3.2. Pregrado terminal

La Institucion Universitaria da la opcidn de realizar programas académicos terminales en
los diferentes niveles de formacion Técnica Profesional, Tecnoldgica y Profesional
Universitario, estructurados de la siguiente forma:

a. Para el nivel técnica profesional terminal, se proyecta entre tres (3) a cuatro (4)
semestres académicos, con créditos academicos que oscilan entre 60 y 68.

b. Para el nivel de la tecnologia terminal, se proyecta entre cuatro (4) a seis (6)
semestres académicos, con créditos académicos que oscilan entre 90 y 119.

c. Para el nivel profesional universitario, se proyecta entre seis (6) a diez (10)
semestres académicos; el numero de periodos académicos correspondera a la
tendencia que se observe en el area de conocimiento del programa, con créditos
académicos que oscilan entre 128 y 170 créditos académicos.

El ingreso de los estudiantes a los programas terminales se llevara de acuerdo con lo
estipulado en el estatuto general y reglamento estudiantil.

5.3.3. Programas de posgrado

La Institucion Universitaria, concibe el postgrado como la actividad de formacion después
de obtener el titulo universitario de pregrado, o segun el Ministerio de Educacion Nacional
MEN *“Los programas de posgrado corresponden al dltimo nivel de la educacion superior.
Deben contribuir a fortalecer las bases de la capacidad del pais para la generacion,
transferencia, apropiacion y aplicacion del conocimiento, asi como a mantener vigentes el
conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional impartido en los programas de pregrado,
deben constituirse en espacio de renovacion y actualizacion metodologica y cientifica,
responder a las necesidades de formacién de comunidades cientificas, académicas y a las
necesidades del desarrollo y el bienestar social (Decreto 1295 de 2010. Art.20)".

Respecto a las tipologias de programas de posgrado la Institucion Universitaria adopta la
terminologia del Ministerio de Educacién Nacional, en el decreto 1330 de 2019

a. Especializaciones: son los programas que tienen como proposito la profundizacion
en los saberes propios de un area de la ocupacion, disciplina o profesion de que se
trate, orientado a una mayor cualificacion para el desempefio profesional y laboral.
Las instituciones podran ofrecer programas de especializacion técnica profesional,
tecnologica o profesional universitaria, de acuerdo con su caracter académico
(ARTICULO 2.5.3.2.6.3. decreto 1330 de 2019). Para el caso de las
especializaciones profesionalizantes, se proyecta 2 semestres académicos, con
créditos académicos que oscilan entre 20 y 36.

b. Maestria: Son los programas que tienen como propésito ampliar y desarrollar los
conocimientos, actitudes y habilidades para la solucion de problemas disciplinares,
interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a la persona de los instrumentos basicos
que la habilitan como investigador. Para cumplir con dicho proposito, segun la
normatividad vigente, los programas de maestria podran ser de profundizacion o
investigacion (ARTICULO 2.5.3.2.6.4. decreto 1330 de 2019. Se proyecta 3 o 4
semestres académicos, dependiendo del area de conocimiento y el perfil de la
maestria, con créditos académicos que oscilan entre 40 y 72.
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La maestria de profundizacion sera aquella que propenda por el desarrollo avanzado
de conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucion de problemas o
el analisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional, por medio de la asimilacion o apropiacion de saberes, metodologias vy,
segun el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos, artisticos o culturales. Para optar
al titulo del programa de maestria en profundizacion, el estudiante podra cumplir con
lo establecido por la institucion como opcién de grado, mediante un trabajo de
investigacion que podra ser en forma de estudio de caso, la solucién de un problema
concreto o el analisis de una situacioén particular, o aquello que la institucion defina
como suficiente para la obtencién del titulo. (ARTICULO 2.5.3.2.6.4. decreto 1330
de 2019).

La maestria de investigacion sera aquella que procure por el desarrollo de
conocimientos, actitudes y habilidades cientificas y una formacion avanzada en
investigacion, innovacion o creacion que genere nuevos conocimientos, procesos y
productos tecnologicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural,
segun el caso. El trabajo de investigacion resultado del proceso formativo debe
evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del
investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo con lo contemplado
en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus veces.
(ARTICULO 2.5.3.2.6.4. decreto 1330 de 2019).

c. Doctorado: Son los programas que tiene como propésito la formacion de
investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos
académicos e investigativos en un area especifica del conocimiento y desarrollar,
afianzar o profundizar conocimientos, actitudes y habilidades propias de este nivel
de formacion. Los resultados de las investigaciones de los estudiantes en este nivel
de formacién deben contribuir al avance del conocimiento, de acuerdo con lo
contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus
veces (ARTICULO 2.5.3.2.6.6. decreto 1330 de 2019). Se proyecta de 6 a 10
semestres académicos, dependiendo del area de conocimiento y el enfoque del
doctorado, con créditos académicos que oscilan entre 80 y 150.

La Institucion Universitaria concibe el aprendizaje desde una perspectiva social como lo
plantea (Vygotsky, 2018), es asi como los estudiantes de postgrado participan en un modelo
de trabajo colaborativo, fomentando las redes de aprendizajes basados en las relaciones
personales que pueden ser presenciales o virtuales, como lo describe (Harasim, 1995).
Entendiendo como concibe el aprendizaje la Institucion este se construye a partir de las
experiencias y decisiones de los estudiantes de posgrado, las cuales estan orientadas a si
se aprende o no, que, como, donde, cuando, quien y cuales seran los aprendizajes actuales
y posteriores (Unigarro y Rondon 2005).

El aprendizaje en posgrado contempla lo siguiente:

e Que los programas ofertados en la Institucion tengan un componente de
investigacion

e Los trabajos investigativos en posgrado deben contener perspectivas como:
aprendizaje de conceptos, desarrollo conceptual, solucion de problemas.

« El componente investigativo estara relacionado a la profundidad del posgrado, para
las especializaciones es la relacién con el conocimiento de las herramientas
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aprendidas, para maestria la aplicacion de estas herramientas y el doctorado
generacion de nuevos conocimientos o tecnologias.

e Son caracteristicas minimas de los componentes de los cursos de posgrado en
materia de investigacion:

o Especializaciones: esta dado con la formacion en investigacion, asi como el
manejo de fuentes de informacion, apropiacion de recursos metodologicos,
aplicacion de instrumentos.

o Maestria de profundizacion: estara dado por los componentes mencionados
en especializacion mas el trabajo final aplicado en el cual desarrolle
soluciones a necesidades reales especificas.

o Maestria de investigacion: estara dado por los componentes mencionados
en especializacion, adicionando la vinculacion a ejercicios de investigacion
cientifica orientados al desarrollo del conocimiento académico, como
producto final contendra un trabajo o propuesta de conocimiento académico
orientado a las lineas de investigacion de la maestria.

o Doctorado: el componente se encuentra dado en la incorporacion de teorias,
en busqueda de soluciones a necesidades sociales y/o mejoramientos, en
pro de la generacion de nuevo conocimiento.

5.4. Componentes de Formacion
5.4.1. Componente de formacion para pregrado

La estructura curricular de los programas académicos de pregrado tanto por ciclos
propedéuticos como terminal de la Institucion Universitaria, esta constituida por tres (3)
componentes de formacion:

a. Componente Propedéutico. Es el que permite al estudiante continuar en el siguiente
nivel de formacion y se desarrolla a su vez en tres areas:

e Area Basica, se refiere al desarrollo de competencias para comprender,
transformar e interpretar los problemas para dar soluciones propias del
desempenio profesional.

e Area Basica Profesional, se refiere al desarrollo de competencias que
fundamentan el desempefio dentro de un area profesional; es comun a
diferentes titulaciones dentro de una misma area.

e Area Especifica, se refiere al desarrollo de competencias especificas del nivel
de formacion coherente con el Perfil de Egreso o Perfil de Egreso o Perfil
Profesional y ocupacional.

b. Componente Transversal. Es el que permitira al futuro egresado desempenarse de
manera competente en cualquier area y sector laboral, generando en este la
capacidad de adaptarse y adquirir un conocimiento multidisciplinar que le permita
aportar un valor diferencial en cualquier equipo de trabajo.

e Area Basica, se refiere al desarrollo de competencias para comprender,
transformar e interpretar los problemas para dar soluciones propias del
desempenio profesional.

e Area Basica Profesional, se refiere al desarrollo de competencias que
fundamentan el desempefio dentro de un area profesional; es comun a
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diferentes titulaciones dentro de una misma area.

e Area Integradora, se refiere al desarrollo de competencias que le permitan
avanzar en el proceso formativo y al tiempo posibilita la adaptacion al
cambiante mundo de la vida y del trabajo.

c. Componente Profesional. Es el que permite al estudiante el desarrollo de
competencias que lo habilitan para desempefiarse en el mercado laboral de
acuerdo su nivel de formacion.

5.4.2. Componente de formacion posgrado

Para la Institucion Universitaria los componentes del curriculo estan dados por estos cinco:
componentes generales (basico), Componente transversal, Componente especifico,
Componente flexible, Componente investigativo.

¢ Componentes generales (basico): Conocimiento basico de Ila disciplina
seleccionada, que son indispensables para la formacion posgradual.

e Componente transversal: Son actividades orientadas a la institucionalidad y a la
formacion, a través de asignaturas que logren unir la academia con lo profesional.

e Componente especifico: son conocimientos o actividades planteadas en el
programa para lograr competencias especificas, orientadas al mejoramiento de
habilidades y destrezas de la ocupacion, o analisis de situaciones particulares.

e Componente flexible: es la formacioén orientada a las electivas de profundizacion, en
la cual el estudiante logra seleccionar de varias opciones.

e« Componente Investigativo: Contribuye a profundizar conocimiento, para el caso de
programas de especializacion se da a través de competencias investigativas
adquiridas por medio de herramientas o instrumentos, para maestrias es la
aplicacion a situaciones reales en busqueda de solucionar problemas.

Las cuales se encuentran distribuidas porcentualmente de la siguiente manera:

Tabla 4. Composicion programa de posgrado

Componentes de la formacion

Nivel postgradual General basico

Especifico = Flexibles
= Investigativo )
I
General Transversal {Esistializads) {Hectins)
Especializacion (60-70%) (10-15%) (10-25%)
(5-15%)
Massixias de (55-80%) (15-25%) (10-25%)

profundizacién
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Maestrias de

Investigacion (30-40%) (40%-50%) (10-25%)

Doctorado 60%- 75% (10-25%)

5.4.3. Elementos de un Programa Académico

Para el disefio de los programas académicos de pregrado y posgrado de la Institucion
Universitaria, se deben tener en cuenta los siguientes elementos:

¢ Mision. Define el propdsito del programa y su declaracion debe estar alineado a la
mision institucional y articulada a los grupos de interés.

e Perfil de Egreso o Perfil Profesional. Se entiende como el resultado final de los
procesos misionales, por los cuales ha atravesado los estudiantes en su formacion, que
se encuentran relacionados con el plan de estudios, competencia, resultados de
aprendizaje y campo de aplicacion del programa.

* Unidades de Competencia. Tomando como referente el concepto emanado por el
CESU, Es el conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones,
actitudes y aptitudes que una persona debe aplicar en distintas situaciones de trabajo.
Se derivan del Perfil de Egreso o Perfil Profesional.

e Elementos de Competencia. Es la accion, el comportamiento o el resultado que el
trabajador debe demostrar. Se derivan de las unidades de competencia.

¢ Perfil Ocupacional. Es la descripcion de los cargos y/o actividades productivas que
puede desempenar el futuro egresado.

e Plan de Estudios. Es la integracion de las asignaturas de manera estructurada y
sistémica que permiten el desarrollo de las competencias que debe tener el futuro
egresado para desempenfarse en el mercado laboral.

* Resultados de Aprendizaje. De acuerdo con la definicion establecida en el CESU, los
resultados son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que
un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa
académico.

5.5. Créditos Académicos

La estructura de los planes de estudios en los programas de la Institucion Universitaria se
organiza teniendo en cuenta el sistema de créditos académicos como la medida del trabajo
académico. Los créditos nos permiten calcular el nimero de horas asignadas en promedio
por periodo académico, para el acompafamiento directo por parte del profesor y el trabajo
independiente por parte del estudiante; asi mismo, el crédito académico se constituye en
un mecanismo de flexibilizacion, de movilidad y de transferencia estudiantil.

El credito académico es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que
indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. Con el
sistema de crédito se pretende:

* Que el estudiante aprenda, desaprenda y reaprenda durante toda la vida.

e Promover y facilitar la movilidad estudiantil y la homologacion de titulos.
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» Hacer efectiva la interdisciplinariedad.

e Fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas segun sus
intereses y motivaciones.

« Fomentar el acceso a diferentes tipos de experiencias y escenarios de aprendizaje.

e Estimular en las instituciones la oferta de actividades académicas nuevas y la
diversificacion de las modalidades pedagogicas.

e Facilitar la organizacion de las obligaciones de los estudiantes durante cada periodo
lectivo.

e Permitir ajustar el ritmo del proceso de formacion a las diferencias individuales de los
estudiantes.

e Incentivar procesos interinstitucionales, propiciando la movilidad estudiantil y la
cooperacion.

El crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico en
relacion con las horas asignadas para el acompafamiento directo por parte del profesor y
el trabajo independiente por parte del estudiante. El trabajo académico medido por la unidad
de crédito incluye:

« Eltiempo de acompafamiento directo, que es el numero de horas de trabajo académico
en el que los estudiantes son acompafiados por el profesor en un encuentro personal
con fines formativos generalmente de caracter tedrico practico: clase, taller, laboratorio,
aula abierta, foro, discusion guiada, seminario, entre otros., a efectos del aprendizaje
de las competencias esperadas y del logro de los objetivos de formacion establecidos
en el plan de estudios.

e El tiempo de trabajo independiente, que es el nimero de horas de trabajo académico
de un crédito académico que el estudiante realiza en forma auténoma generalmente
con la tutoria o bajo la guia de del profesor, a través de guias de lectura, protocolos de
busqueda informativa, pautas y directrices de trabajo individual o grupal, guiones y
procedimientos metodologicos, portafolios, consultorias, tutorias, busquedas asistidas,
trabajo en biblioteca o aulas de informatica. Créditos académicos pregrado.

5.5.1. Crédito pregrado.

Para el calculo de los créditos académicos de cada asignatura dentro del plan de estudios,
se tomara como referencia que, por cada hora de acompafiamiento directo por parte del
profesor, se tendran dos (2) horas de trabajo independiente por parte del estudiante; es
decir una relacion 1:2.

Los componentes de formacion para programas por ciclo propedéutico tendran la siguiente
distribucion en todos los niveles de formacién para pregrado:

« Componente Propedéutico. Los créditos académicos para este componente se han
estructurado de un 10% a 15% del total de los créditos académicos del programa
por nivel de formacion.

e Componente transversal: Los créditos académicos para este componente se han
estructurado de un 25% a 35% del total de los créditos académicos del programa
por nivel de formacion.
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e Componente Profesional. Los créditos académicos para este componente se han
estructurado de un 50% a 65% del total de los créditos académicos del programa
por nivel de formacion.

5.5.2. Crédito de posgrado

e Para calcular los créditos académicos respectivos se tiene que, en la especializacion,
por cada hora de clase en la cual exista el acompanamiento docente se estiman dos
horas de trabajo independiente, por tal razon un crédito implica 16 horas de trabajo con
acompafnamiento docente y 32 de trabajo independiente del estudiante. Para las
maestrias la relacion esta dada por cada hora de acompafnamiento docente, 3 horas de
trabajo independiente, por lo cual cada crédito de la maestria implica 12 horas de
acompafnamiento docente y 36 de trabajo independiente.

e Para el caso de doctorado la proporcion de trabajo independiente y acompafiamiento
docente se encontrara descrita en el documento maestro y sera flexible de acuerdo a la
naturaleza de formacion.

e La duracién de los programas de posgrado esta dada por los registros calificados de
cada programa académico, ademas de la politica de posgrado institucional.

5.5.3. TRAYECTORIAS EDUCATIVAS EN EL MARCO DE LOS CICLOS
PROPEDEUTICOS.

Las trayectorias educativas se entienden como el seguimiento a la evolucion y desempefo
de los estudiantes en varios momentos durante su proceso formativo, en cada uno de los
niveles de los ciclos propedéuticos incluyendo desde el ingreso al estudiante a la institucion
hasta la salida e insercion al mercado laboral

Al ingresar el estudiante a la instituciéon realiza una primera medicion de su estado
académico a través de las pruebas de estado, a partir de esta se identifican las debilidades
y las fortalezas que tiene el estudiante para establecer acciones que faciliten su estancia y
permanencia en la institucion.

Un segundo momento se conceptiia como las mediciones posteriores de la institucion hacia
el estudiante que se dan a través de las evaluaciones académicas de cada una de las
asignaturas, proporcionando informacion sobre el desempefio y rendimiento académico del
estudiante y de los aspectos institucionales que demandan una intervencion de la institucion
por cualquiera desviacion.

Posteriormente, los estudiantes toman los examenes de estado, y con los resultados que
estas proveen, la institucion analiza la informacién y establece rutas de accion para las
proximas cortes. Al egresar y graduarse el estudiante, se generan dos puntos adicionales
de seguimiento, el primero con el impacto y la absorcion de este en el mercado laboral y el
segundo con la continuidad del estudiante en el proximo nivel de formacion.

Los elementos enunciados previamente, requieren de mediciones tanto cuantitativas como
cualitativas; Las mediciones de las trayectorias educativas con un enfoque cualitativo,
estan orientadas a incrementar el desarrollo personal y académico de los estudiantes, por
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lo cual se incluye aspectos relacionados con: motivacion, expectativas, la experiencia del
aprendizaje, satisfaccion y desarrollo de competencias, este Ultimo enfocado
principalmente en el ciclo propedéutico e interaccion con el contexto social.

En esa misma linea las mediciones en las trayectorias educativas cuantitativas, utiliza
mecanismos como los planes de accion e indicadores de gestion de los procesos como:
nivel académico de ingreso, tasa de matricula, retencién y desercion, graduacion, paso de
un nivel a otro, progresion académica, rendimiento académico y empleabilidad.

El analisis de los resultados arrojados por estos indicadores, contribuiran a la identificacion
de las areas de mejoras, oferta educativa, modificaciones curriculares, ajustes en
programas académicos, creacion, anulacion o modificacién de politicas institucionales e
identificacion de barreras de conocimiento en los diferentes contextos sociales y
econémicos

5.6. EJES MISIONALES

Como parte del apoyo a la formacion integral, asi como lo descrito en los objetivos de los
procesos misionales de la Institucion, el proyecto educativo Institucional se apoya en las
siguientes estrategias, las cuales van articuladas en las politicas descritas en la parte
inferior

llustracion 5. Integracion ejes misionales

Docencia

Mision
Vision

),
yeccion
.y Extension

Social

Elaboracion Propia (2024)

Docencia:
Estrategia para la docencia:

« Disefar programas de pregrados terminales y a nivel posgradual de tal manera que se
logre abarcar el cambio de caracter institucional.
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+ Alinear el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, conforme al cambio de
caracter institucional, asi como los resultados esperados en el mismo.

Indicadores PDI

iniciativas estratégicas Indicador

Disefar programas terminales Programas disefiados de pregrado

Disenar programas de postgrado Programas disefiados de postgrados

Fortalecer el sistema interno de aseguramiento de la calidad % de Implementacion del SIAC

SIAC
Adelantar las acciones de condiciones iniciales para acreditacion Condiciones iniciales de acreditacién presentadas
Crear la unidad de innovacion académica Unidad de innovacién académica funcionando

Investigacion:
Estrategia para la investigacion:

- Incrementar la cultura de investigacion, innovacién, desarrollo tecnolégico en toda la
comunidad académica, mediante la vinculacion a semilleros, grupos, convocatorias
internas, procesos de apropiacion de conocimiento.

- Aumentar productos de investigacion, innovacién, desarrollo tecnolégico, creacion
artistica y cultural, mediante la interaccion de todos los procesos misionales de la
Institucion.

A través de los siguientes indicadores contemplados en el PDI:

iniciativas estratégicas Indicador

Propuestas, convenios o alianzas formulados con
organizaciones publicas y privadas de las ciencias, Propuestas, convenios o alianzas firmados
tecnologias e innovacion

Crear un centro de investigacion Centro de investigacion creado y funcionando

Aumentar la produccién investigativa de los semilleros y | Productos investigativos de semilleros y grupos reconocidos
grupos reconocidos por Minciencias elaborados sobre la linea base
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iniciativas estratégicas Indicador
Aumentar los grupos de investigacion acorde a la oferta Grupos de investigacion acorde a la oferta académica
académica creados
Aumentar los semilleros de investigacion acorde a la semilleros de investigacion acorde a la oferta académica
oferta académica creados
Crear programas de transferencia tecnologica Programas de transferencias tecnologicas creados
Generar productos de desarrollo tecnolégico e Productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion para
innovacion para explotacion comercial explotacién comercial creados
Vincular y mantener la participacion en redes de ciencia, Redes de ciencia, tecnologia e innovacioén nacionales e
tecnologia e innovacién nacionales e internacionales internacionales a las que pertenece

Extension y proyeccion social:

Estrategias para la extension, proyeccion social:

« Aumentar la participacion de proyectos de alto impacto en el orden municipal,
departamental, regional y nacional

- Fortalecer la implementacion del programa de egresados de la institucion

« Crear un ecosistema de emprendimiento para subregion Norte del Magdalena

Indicadores PDI:

Iniciativas estratégicas Indicador

Ampliar la oferta de programas de educacion continuada Numero de Nuevos Programas de Educacion
ajustados a las necesidades del sector productivo y social continuada ofertados

Crear un ecosistema de emprendimiento para sub regién Norte

del Magdalena Ecosistema de emprendimiento funcionando

Proyectos de alto impacto en el orden municipal,
departamental, regional y nacional en lo que se
participa

Aumentar la participacion de proyectos de alto impacto en el
orden municipal, departamental, regional y nacional
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Iniciativas estratégicas Indicador
Ampliar las alianzas estratégicas de orden regional Numero Alianzas estratégicas realizadas
Aumentar los convenios del orden nacional e internacional Numero de convenios del orden nacional e internacional
relacionados con nuestros grupos de interés realizados

Bienestar Institucional:
Estrategia para el Bienestar Institucional:

« Ampliar la participacién de la comunidad educativa en el programa de bienestar

» Consolidar la politica de inclusion Institucional

- Fortalecer los procesos de acompanamiento para la permanencia estudiantil.

» Generar espacios seguros de desarrollo psicosocial, mental, fisico, que contribuyan a la

formacion integral

Indicadores PDI:

iniciativas estratégicas Indicador

mparnamie a i ’ ;
Fortalecer los [rocesos d_e SCOmpanE nto para la % desercion igual o inferior al promedio nacional
permanencia estudiantil.

Ejecutar el 100% de las actividades del plan para la

Consolidar la politica de inclusion Instrucional operacionalizacion de la politica de inclusion Institucional
Ampliar la participacion de la comunidad educativa en el % de personas que se benefician del programa, por
programa de bienestar estamento

Internacionalizacion:
Estrategias para la Internacionalizacion:

« Generar estrategias de internacionalizacion del curriculo
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» Crear espacios de internacionalizacion en casa, de multiculturalidad en la comunidad
académica en pro de la busqueda de nuevas tendencias, cooperacion, colaboracion vy
gestion de conocimiento

Indicadores PDI:

iniciativas estrategicas Indicador

Aumentar la movilidad nacional e intemnacional de los miembros | Movilidad nacional e internacional de los miembros de
de la comunidad educativa la comunidad educativa financiada

Aumentar la internacionalizacion en casa Procesos de internacionalizacion en casa desarrollados

5.7. Mecanismos de Evaluacién
5.7.1. La Evaluacion

El termino evaluacion nace a partir del proceso de industrializacion en Estados Unidos a
principio del siglo XIX. En este marco surge el moderno discurso cientifico en el campo de
la educacion, que va a incorporar términos tales como tecnologia de la educacion, disefio
curricular, objetivos de aprendizaje o evaluacion educativa. Giroux, H.A (1981).

En 1916 Henry Fayol establece los principios basicos de toda actuacion en el ambito
administrativo: Planificar, realizar y evaluar. De aqui, que los centros docentes empezaron
a trabajar con estos principios y fases en el desarrollo de las actividades de indole
pedagogico-didactico. Varias de las tesis utilizadas en la administracion laboral fueron
utilizadas en la educacion. Casanova (1998).

Para el Ministerio Educacion Nacional de Colombia, la evaluacion permite valorar el avance
y los resultados del proceso a partir de evidencias que garanticen una educacion pertinente,
significativa para el estudiante y relevante para la sociedad.

La evaluacion es sistematica, porque establece una organizacion de acciones que
responden a un plan para lograr una evaluacion eficaz; es integral, porque constituye una
fase mas del desarrollo del proceso educativo; es formativa, porque su objetivo consiste en
perfeccionar y enriquecer los resultados de la accion educativa; es continua, porque se da
permanentemente a través de todo el proceso educativo y no necesariamente en periodos
fijos y predeterminados; es flexible, porque los criterios, procedimientos e instrumentos de
evaluacion y el momento de su aplicacion pueden variar de acuerdo al espacio y tiempo
educativo; es recurrente, porque reincide a través de la retroalimentacion sobre el
desarrollo del proceso, perfeccionandolo de acuerdo a los resultados que se van
alcanzando; y es decisoria, porque los datos e informaciones debidamente tratados e
integrados facilitan la emisién de juicios de valor, propician y fundamentan la toma de
decisiones para mejorar el proceso y los resultados. Rosales (2014).
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5.7.2. Evaluacién Basada en Competencias

La educacion por competencias es un tema que ha resurgido en todo el mundo con un brio
inusitado desde finales del siglo XX. Moreno (2012). Dentro de este se encuentra también
la evaluacion basada en competencias, en el cual, los profesores emiten juicios
fundamentados en una variedad de evidencias que demuestran hasta donde un estudiante
satisface los requisitos exigidos por un estandar o conjunto de criterios. Posada (2004).

Berrocoso, Dominguez y Sanchez (2012), consideran que la evaluacion por competencias
es un proceso de recogida de evidencias a través de actividades de aprendizaje y de
formulacién de valoraciones sobre la medida y la naturaleza del progreso del estudiante,
segun unos resultados de aprendizaje esperados. Por otro lado, Moreno (2012), considera
gue una evaluacion basada en competencias, esta centrada tanto en procesos como en
productos, que considera la complejidad del aprendizaje; por tanto, prevé distintos
contenidos y los valora empleando diversas técnicas e instrumentos.

La evaluacion basada en competencias se caracteriza por ser un proceso continuo, debido
a que se recuperan evidencias durante todo el proceso de aprendizaje y la evaluacion es
continua no al final de cada curso o asignatura; es sistematica, porque desde la entrada del
proceso, desde el disefo pre instruccional, ya se concibe cual sera el comportamiento de
esa evaluacion en la instruccién o fase procesual. Es en esta fase donde adquiere pleno
esplendor la evaluacion para aprender, es decir la evaluacion formativa, que tiene a la
autorregulacién y la metacognicion como ejes. Y es basada en evidencias, debido a que
aporta evidencias, abarca todo lo que se pretende estandarizar (criterios, indicadores,
evidencias propiamente dichas) para contar con referentes basicos a la hora de evaluar;
entiéndase como evidencia, una aportacion que debe hacer el alumno en funcién de un
criterio. Ruiz (2009).

La Institucion Universitaria, en concordancia con el modelo educativo de formacion basada
en competencias, define los siguientes criterios en cada uno de los programas académicos
para llevar a cabo el proceso de evaluacion basada en competencias:

e La evaluacion basada en competencias es un proceso activo, que permite verificar el
desempenio 6ptimo que tendra el estudiante en una determinada funcion o actividad en
el entorno productivo y social.

e Laevaluacion basada en competencias debe valorar el pensamiento auténomo y critico,
y propender por la formacion de ciudadanos con una vision sustentable y sostenible.

e La evaluacion basada en competencias debe promover la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion.

e La evaluacion basada en competencias esta alineada a que el estudiante alcance el
Perfil de Egreso o Perfil Profesional, el perfil ocupacional, y las unidades y elementos
de competencia establecidos en el programa académico.

e La evaluacion basada en competencias acoge los resultados de aprendizaje como la
unidad de medicién del proceso evaluativo, que permite valorar el nivel de desempeno
alcanzado por los estudiantes en relacion a las competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales.
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e La evaluacion basada en competencias estructura herramientas de planeacion,
evaluacion y mejoramiento continuo, que permitan garantizar el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje.

e La evaluacion basada en competencias considera al profesor como evaluador de los
resultados de aprendizaje, y es el responsable por establecer estrategias que propicien
el mejoramiento continuo del estudiante.

e La evaluacion basada en competencias propicia la retroalimentacion por parte del
profesor al estudiante sobre su avance en el proceso formativo.

e La evaluacion basada en competencias se soporta en un proceso tutorado por parte del
profesor hacia el estudiante, como mecanismo de evaluacion del aprendizaje.

e La evaluacion basada en competencias es un proceso dinamico que se estructura de
acuerdo con los estilos de aprendizaje de los estudiantes.

5.8. METODOS PEDAGOGICOS INNOVADORES

Para la Institucion la libertad de catedra es un eje primordial en el desarrollo de las
actividades docentes, la estructura de los curriculos permite por medio de los micro disenos
de cada asignatura o modulo, relacionar los medios educativos utilizados; asi bien como
Institucion por medio de la cualificacion docente se genera la actualizacion de pedagogia
tendientes a la inclusion de métodos pedagoégicos innovadores, dentro de los que se
destacan los siguientes:

. Aprendizaje basado en proyectos

. Aprendizaje basado en problemas

. Aula invertida

. Gamificacion

. Aprendizaje colaborativo

. Aprendizaje personalizado

. Aprendizaje experiencial

. Inteligencia artificial y aprendizaje adaptativo

Actualmente se maneja en la Institucion, la educacién basada en competencias,
permitiendo demostrar las habilidades y conocimientos, conforme al avance de las
asignaturas.

5.9. PROCESOS DE CUALIFICACIONES DOCENTES.

Para fortalecer al actor “Profesor” de la comunidad educativa, la Institucién plantea acciones
para generar procesos de cualificacion docente, en pro del mejoramiento de la calidad
académica, asegurando la ensefianza en todos los niveles de formacion planteados; por tal
razon, estos se encuentran consignados dentro del estatuto general, estatuto profesoral,
politica de gestion de talento humano, asi como en las metas establecidas en el plan de
desarrollo institucional y planes de accion anuales, tales como: Disefiar e implementar el
programa de formacion MAESTRO 4.0, mejorar las habilidades comunicativas en una
segunda lengua, incrementar las competencias en los profesores para la investigacion,
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innovacion, extension y proyeccién social, aumentar el conocimiento y destrezas a través
de la formacion posgradual de alto nivel, esta Gltima con una meta de formacion pos gradual
a un 20% de los docentes vinculados acorde con la vigencia del PDI y del presente PEI.

De acuerdo a lo anterior, estos procesos se generan a través de la evaluacion docente y
las autoevaluaciones institucionales que brindan informacion sobre las necesidades a cubrir
en capacitacion, formacion o entrenamiento.

5.10. ENFOQUE DE GENERO Y DIFERENCIAL

Para la Institucion es prioridad, crear espacios de sana convivencia, que propendan por el
mantenimiento y mejoramiento de la salud fisica y mental de la comunidad institucional, por
tal razon estas se operacionalizan a través de los ejes de bienestar institucional,
contemplados en el reglamento de bienestar. En linea con lo anterior, la Institucion cuenta
con una politica de educacion inclusiva, la cual contiene lineamientos orientados a:

Mejoramiento de acceso fisico y accesibilidad universal

Reconocimiento del papel de la mujer y participacion en los diferentes estamentos de la
Institucion

Reconocimiento de la diversidad del género LGBTI, comunidades Rrom, comunidades
Afrocolombianos Raizales Palenqueros,

Disposiciones para la atencion y accesibilidad de la poblacion indigena

Creacion de la estrategia DIVERSA

6. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el objeto de atender las funciones misionales y de apoyo la Institucion Universitaria,
acoge las siguientes politicas institucionales.

6.1. Politicas Académicas

e Consolidara el modelo educativo de formacion basada en competencias, en los niveles
de formacion por ciclos propedéuticos, terminal y posgrados, que dé respuesta a la
demanda y necesidades de los grupos de interés.

» Propiciara el desarrollo de curriculos pertinentes que respondan a la situacion social,
economica, politica y cultural de su municipio, departamento y region, sin apartarse de
las necesidades a nivel nacional e internacional, que permitan el desarrollo de
competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales.

* Promovera el acceso de las diversas poblaciones a nivel local, regional y nacional
mediante la oferta de procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo humano y
programas de educacion superior que respondan a necesidades estratégicas del pais y
de las regiones.

o Establecera estrategias para la incorporacion de grupos minoritarios y su
reconocimiento social, promoviendo el dialogo fraterno, el respeto y el reconocimiento
de los derechos individuales.

e Promovera la articulacion de la educaciéon media con la educacion superior alineada a
las necesidades de formacion de los sectores productivos y sociales referentes.
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e Contribuira con la formacion integral del estudiante en un trabajo arménico entre
academia y bienestar, permitiéndole el desarrollo de sus dimensiones cultural, social,
moral, intelectual, fisica y psicoafectiva.

e Establecera escenarios de trabajo interdisciplinario para desarrollar en los estudiantes
el pensamiento critico, el espiritu emprendedor y contribuir con el desarrollo de
competencias investigativas.

» Establecera el crédito académico como la unidad de medida del trabajo académico del
estudiante que indica el esfuerzo a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje
previstos.

* Favorecera el desarrollo de estrategias pedagogicas que permitan la articulacion del
conocimiento con casos reales del quehacer laboral, tales como: estudios de casos,
proyectos de aula y proyectos integradores.

e Acogera los resultados de aprendizaje como la unidad de medicién del proceso
evaluativo, que permite valorar el nivel de desempefio alcanzado por los estudiantes en
relacion con las competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales.

» Impulsara el desarrollo de estrategias de evaluacion que involucran al estudiante como
individuo y como parte de un grupo en formacion, y que busca valorar el nivel de
desempefo alcanzado por ellos, en relacion con las competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales.

» Implementara la modalidad presencial, virtual, a distancia o hibrida en los programas
académicos de pregrado y posgrado, de acuerdo con la pertinencia y demanda del
territorio, para ampliar la cobertura en educacion superior.

o Establecera los procesos y ajuste en la infraestructura fisica y tecnologica para la oferta
de programa académicos de pregrado y posgrado, en la modalidad virtual, distancia o
hibrida.

6.2. Politicas de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico E Innovacién

o Establecera una cultura investigativa en la Institucion que permita la generacion de
nuevo conocimiento y la aplicacion de la investigacion para la basqueda de soluciones
al entorno.

 |mpulsara el desarrollo cientifico, tecnolégico, social y artistico a fin de generar la
construccion de nuevo conocimiento, para la sociedad a nivel local, departamental,
regional y nacional.

e Fomentara la creacion y consolidacion tanto de los grupos de investigacion como de los
investigadores

e Propiciara la generacion de nuevo conocimiento mediante el estimulo de la
investigacion interdisciplinaria, la colaboracion interinstitucional, y el apoyo a la
publicacion y divulgacion de los resultados de investigacion.

o Establecera los mecanismos para proteccion de los activos intangibles derivada de los
procesos de investigacion, desarrollo e innovacion.
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» Gestionara la participacion en alianzas nacionales o internacionales para el desarrollo
de proyectos de investigacion.

e Promovera la difusion de los avances y del conocimiento generado producto de los
procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion, creacion artistica y
cultural.

e Asegurara la proteccion de la propiedad intelectual, mediante la aplicacion de politicas
claras en los productos derivados de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion.

e Gestionara los recursos para la financiacion de la investigacion, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion.

e Articulara los procesos de Investigacion, Extension, Docencia e Internacionalizaciéon con
la finalidad de brindar alternativas de solucién a la problematica local, nacional e
internacional.

6.3. Politicas de Extension y Proyeccion Social

* |dentificara las necesidades y expectativas de la comunidad propias de la extension de
tipo: académico, cientifico, tecnologico, social y cultural; para la creacion, articulacion y
oferta de un portafolio de servicios de extensién, desarrollo tecnologico y proyectos
acordes con el conocimiento y capacidad institucional instalada, para brindar
alternativas de solucion a la problematica local, nacional e internacional

e Establecera los vinculos con los grupos de interés e identificara oportunidades de
alianzas interinstitucionales con el sector privado o publico para lograr acciones
integradas entre la docencia, la investigacion, el bienestar, la innovacion y el
emprendimiento, con el fin de lograr objetivos institucionales comunes de caracter
académico y social

» Establecera los convenios, redes y alianzas estratégicas de indole regional, local,
nacional e internacional para propiciar pasantias, intercambios académicos, practicas
profesionales y otros.

o Fortalecera la relacion de la Institucion con los diferentes actores de la sociedad tanto
nacionales como internacionales con el fin de favorecer el intercambio de
conocimientos, saberes, y practicas.

e Conocera las expectativas y las necesidades de los graduados de la institucion, para
fortalecer sus lazos mediante el seguimiento, la integracion y la formacion continua.

e Promovera la gestion de recursos a través de la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales para la financiacion de la Investigacion, la Extension y la
Internacionalizacion

6.4. Politicas de Internacionalizacion

e Proyectara el desarrollo de actividades académicas, por parte de conferencistas
internacionales, orientadas a la actualizacion de conocimientos a través de foros,
conferencias, congresos, charlas, seminarios, entre otros.
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» Promovera el intercambio académico, cultural, cientifico, de experiencias significativas,
tecnologia y la construccion conjunta de conocimiento en un contexto global a partir del
reconocimiento y respeto por la diversidad cultural, social, idiomatica e ideolégica tanto
en pregrado como posgrado.

e Fortalecera los procesos de internacionalizacion del curriculo a través de la
incorporacion de asignaturas con componentes de caracteristicas internacionales, la
inclusion de referentes bibliograficos en un idioma diferente al espaiiol, y la insercion de
asignaturas en un idioma diferente al espanol.

e Estimulara la formacion en segunda lengua como elemento fundamental del desarrollo
humano en un mundo cada vez mas global, interdependiente y complejo.

e Propiciara la posibilidad de realizacion de asignaturas, o semestres complementarios
en oftras instituciones del pais o del exterior.

» Promovera la vinculacion nacional e internacional de estudiantes y profesores a través
de la participacion en proyectos de investigacion, de emprendimiento y en redes de
cooperacion.

e Promovera la movilidad de estudiantes de pregrado y postgrado, docentes, tanto
entrante como saliente, en cualquiera de sus caracteristicas y/u objetivo de esta.

* Impulsara y cimentara los convenios de cooperacion académica nacionales e
internacionales.

e Estimulara la participacion en redes nacionales e internacionales que permitan el
intercambio de experiencia y conocimientos.

6.5. Politicas de Gestion

e Consolidara su direccionamiento estratégico, formulado de manera participativa y
concertada con la comunidad institucional, acorde a las necesidades locales, regionales
y nacionales, a través de la adopcion del Plan de desarrollo Institucional.

e Disenara, formulara y ejecuta politicas, planes, programas y acciones en los diferentes
procesos, dirigidos a cumplir la mision institucional.

e Establecera el marco normativo, los procedimientos y procesos relacionados con la
recoleccion y tratamiento de datos personales de acuerdo a las disposiciones de la ley.

» Realizara los reportes de informacion en los sistemas o medios de informacion definidos
por las entidades referentes al sector o de Ley.

e Fomentara el uso de estrategias que promuevan un buen clima organizacional en la
institucion.

e Promovera la vinculacion y el desarrollo de una planta de profesores idénea, alineada
con los objetivos institucionales, que contribuya en el fortalecimiento de las funciones
de docencia, investigacion, extension, proyeccion social e internacionalizacion de los
programas académicos.

e Asegurara la vinculacion y el desarrollo de una planta de personal idonea, alineada con
los objetivos institucionales, que contribuya en el fortalecimiento de los procesos
misionales y administrativos.
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¢ Implementara mecanismos de distincion y estimulo para todos los miembros de la
comunidad institucional, reconociendo el desempeiio destacado en su labor.

e Desarrollara programas y proyectos que fomenten la inclusion, diversidad y bienestar
social de la comunidad institucional.

e Contribuira con el bienestar integral del talento humano de la institucién, en un trabajo
armonico entre lo laboral y el bienestar, permitiéndole el desarrollo de sus dimensiones
cultural, social, moral, intelectual, fisica y psicoafectiva.

e Promovera los procesos de comunicacion institucionales, buscando fortalecer el sentido
de pertenencia, la identidad institucional y el posicionamiento de la institucion.

e Garantizara la sustentabilidad financiera mediante la gestion eficiente de recursos,
diversificando las fuentes de ingreso que posibiliten la autosostenibilidad de la
institucion.

» Propendera por la transparencia de la gestion académica y administrativa, asi como por
la rendicién de cuentas a la sociedad.

+ Garantizara y mantendra actualizada la infraestructura fisica acorde a las necesidades
de los procesos de ensefianza-aprendizaje, de las actividades administrativas, y en
general el bienestar de la comunidad institucional.

e Garantizara y mantendra actualizada la infraestructura tecnologica acorde a las
necesidades de los procesos y programas académicos de la institucion, propendiendo
por el uso eficiente de los mismos.

e Fomentara una cultura de convivencia con la naturaleza y conservacion del medio
ambiente dentro y fuera de la institucion.

6.6. Politicas de Regionalizacion

e Buscara la ampliacion de lugar de desarrollo en pro de la normatividad legal vigente
colombiana, en los programas de pregrado y posgrado.

e [Establecera la igualdad de criterios de prestacion de servicio, en las ofertas de
programas regionalizados.

e Propendera por la pertinencia y calidad de la oferta de programas en region, en pro del
mejoramiento local, regional de los ciudadanos y el sector productivo aledano.

» Diversificara la oferta de programa en cualquiera de sus modalidades (presencial,
virtual, a distancia o hibrida) como respuesta a las necesidades de la region.

e Garantizara la comunicacion con el territorio en doble via, con la implementacion de sus
procesos misionales de impacto en la region.

6.7. Politicas de Mejoramiento Continuo

* Establecera la autoevaluacion, la autorregulacion, y el mejoramiento continuo como
aspectos trascendentales para el cumplimiento de su mision y el desarrollo de sus
funciones sustantivas.
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e Promovera la puesta en marcha de procesos de mejoramiento continuo alineados a las
necesidades y expectativas del sector productivo y social.

e Estructurara herramientas de planeacion, evaluacién y mejoramiento continuo, que
permitan garantizar el cumplimiento de los resultados de aprendizaje

* Implementara acciones en pro de garantizar la articulacion de los resultados de los
procesos misionales con los relativos de aseguramiento de la calidad.

e Establecera procesos de evaluacion de conformidad de requisitos a través de procesos
de auditorias internas, externas realizadas por entes certificadores, por 6rganos de
control.

e Implementara procesos de evaluacion permanente, que busca referenciar el impacto
del egresado en el mercado laboral en relacién con sus competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales.

e Revisara los planes de mejoramientos de programa, institucional, resultantes de
procesos de autoevaluacion, auditorias u otras actividades tendientes a la mejora.

* Evaluara continuamente los resultados de los procesos.
6.8. Politicas de Bienestar Institucional

¢ Promovera el desarrollo humano, el bienestar social, psicoafectivo y la salud mental en
toda la comunidad institucional, brindando acompafamiento a través de servicios de
orientacion académica y psicologica, facilitando el conocimiento de si mismo, el
reconocimiento de los demas y la comunicacion asertiva, para el mejoramiento de la
calidad de vida y el desarrollo integral del ser.

» Generara e impulsara espacios que estimulen la salud fisica, el deporte y la recreacion
a través del desarrollo de estrategias orientadas a la promocion de habitos saludables
y al fomento de la actividad fisica, la practica deportiva y la oferta de alternativas para
el adecuado uso del tiempo libre en la comunidad institucional.

* Fomentara y generara espacios para el desarrollo y el intercambio de expresiones
culturales, divulgacion y fomento hacia la apreciacion artistica y cultural de la comunidad
Institucional, que parten de un reconocimiento de la diversidad de todos los actores y
promuevan la creacion, estimulacion, sensibilizacion y valoracion de las de las diversas
manifestaciones.

e Desarrollara programas de salud integral y autocuidado, mediante la implementacion de
estrategias relacionadas con la prevencion, la promocion y adopcion de estilos de vida
saludables que incentiven el mejoramiento de la calidad de vida de miembros de la
comunidad institucional garantizando su salud fisica y mental.

e Propendera y generara una cultura institucional inclusiva como modelo socioeconémico
y pedagogico desde un caracter transversal e integral, con un accionar interdisciplinario,
desde un enfoque diferencial y de género para todos los miembros de la comunidad
institucional.
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e Fomentara e impulsara programas para estimular la permanencia y graduacién de la
poblacion estudiantii mediante el acompanfamiento continuo en los aspectos
académicos, economicos, psicosociales y de convivencia, desde un enfoque preventivo
a partir de la identificacion de causas y factores determinantes para la culminacion de
su proyecto educativo conducente a la titulacién académica.

* Disefara e implementara estrategias que procuren por la mejora de las condiciones
socioeconomicas, de los miembros de la comunidad institucional, de tal forma que se
impacte de manera positiva el desarrollo de las actividades académicas y laborales.

¢ Generara espacios participativos en los que se reconozcan las capacidades individuales
y colectivas, la promocion del sentido de pertenencia, el ejercicio de la democracia, el
respeto por la autonomia académica, la convivencia, la formaciéon ciudadana y el
relacionamiento con el entorno para la apropiacion de Proyecto Educativo Institucional,
asi como, el desarrollo de practicas que fortalezcan la seguridad vial bajo un enfoque
de corresponsabilidad y autocuidado.

e Propendera por un ambiente institucional que responda a las necesidades actuales de
la comunidad educativa, implementando procesos de mejora continua en lo referente a
cobertura, calidad, flexibilidad y pertinencia de los programas de bienestar institucional
que posibiliten el desarrollo del potencial humano y el fortalecimiento de valores
fundamentales.

¢ Propiciara una cultura ambiental y ciudadana, contribuyendo a las buenas practicas de
cuidado del medio ambiente y el encuentro humano desde el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad y la empatia.

e Promovera e identificara oportunidades de alianzas interinstitucionales con el sector
privado o publico para la gestion de programas, proyectos y actividades de bienestar
institucional.

e Fomentara la formacion integral de los miembros de la comunidad institucional.

e Disenara, formulara y ejecutara politicas, planes, programas y acciones dirigidas a
cumplir la mision institucional.

» Establecera acciones destinadas a evitar la desercion de la poblacion estudiantil, de los
diferentes programas académicos que ofrece la Institucion.

e Implementara los mecanismos de comunicacion y difusion de los servicios disponibles
a la comunidad institucional.

e FEvaluara los servicios de bienestar por parte de la comunidad institucional, asi como
medir el impacto de la implementacion de los diferentes programas de bienestar.

7. APLICACION DEL PEI, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y VIGENCIA

La Institucion garantiza la implementacién de su Proyecto Educativo Institucional, a través
de la gestion ejecutada por todos los miembros pertenecientes a su estructura interna, tanto
de los procesos administrativos como de los académicos. Es decir, a través de las
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actividades que desarrollan las funciones sustantivas como la docencia, la investigacion y
la extension y proyeccion social, deberan ejecutarse el contenido, postulados y las politicas
descritas en el PEI, para el logro de los objetivos, propdsitos y metas institucionales.

Todas las politicas inmersas en el Proyecto Educativo Institucional deberan estar presentes
en los planes de desarrollo que se gesten durante su vigencia, a través de los cuales se
operacionaliza la ejecucion de todos los postulados y declaraciones contenidas en el PEI.
A su vez en la formulacion de las metas anuales de cada uno de los planes de accién
institucionales en todos los procesos académicos y administrativos y en la estructura de los
proyectos educativos de los programas, deberan estar ajustados y cefidos a los postulados,
politicas contenidas en el PEI.

Seguimiento y evaluacion de la implementacion del PEI. La implementacion, ejecucion,
seguimientos y control del PEI, se hara a través de los mismos instrumentos existentes y
utilizados para las mediciones y revisiones anuales sobre la ejecucion del plan de accion
Institucional y anual, que como ya se describié deben en su totalidad, reflejar el contenido
de los postulados y politicas establecidas en el PEI.

Vigencia. El PEI tendra una vigencia de 10 afios. Sin embargo, la Institucion de acuerdo a
los principios de autoevaluacion permanente y autorregulacion, determina la posibilidad de
que cada cinco (5) afios se adelante la revision y si es pertinente la modificacion de las
politicas, objetivos y estrategias del PEI, con el fin de mantener sus postulados actualizados
y vigentes.
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