
Nombre del indicador de la 
actividad del proyecto

Formula de medición
Frecuencia de 

medición 
Unidad de 

medida
Descripción Linea base Semestre 1 Semestre 2 Año

Desarrollar las gestiones correspondientes para mantener la  certificación de gestión de 
calidad  en el marco de la Norma ISO 9001:2015  

Marzo diciembre
Oficina de Planeación - 

Calidad  
Procesos acompañados para el 

proceso de auditoría

(Número de procesos auditados / 
Número procesos 

acompañados)*100
Anual Porcentaje

Desarrollar las gestiones correspondientes para mantener la  certificación de 
gestión de calidad  en el marco de la Norma ISO 9001:2015  

1 0% 100% 100%

Realizar el diagnóstico correspondiente para la implementación del Sistema de Gestión 
Ambiental basado en la norma ISO 14001 de la institución 

Marzo diciembre
Oficina de Planeación - 

Calidad  
Diagnóstico realizado

Diagnósticos realizados en la 
institución 

Anual Porcentaje

El Sistema de Gestión Ambiental basado en la norma ISO 14001, es un sistema 
estructurado, para prevenir la contaminación ambiental, identificar y gestionar 

aspectos ambientales significativos que puedan tener impactos en el ambiente, y 
tomar las medidas para mitigar la afectación al medio ambiente producto de las 

actividades realizadas en cumplimiento de las funciones del MEN.

0 0 1 1

Realizar el diagnóstico correspondiente para la implementación del Sistema de Gestión 
de Seguridad y Salud en el Trabajo de la institución

Marzo diciembre
Oficina de Planeación - 

Calidad  
Diagnóstico realizado

Diagnósticos realizados en la 
institución 

Anual Porcentaje

El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo consiste en el desarrollo 
de un proceso lógico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la 
política, la organización, la planificación, la aplicación, la evaluación, la auditoría y 
las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar 

los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo

0 0 1 1

Realizar el diagnóstico correspondiente para la implementación del Sistema de Gestión 
de Seguridad de la Información - SGSI de la institución

Marzo diciembre
Oficina de Planeación - 

Calidad  
Diagnóstico realizado

Diagnósticos realizados en la 
institución 

Anual Porcentaje

El Sistema de Gestión de Seguridad de la Información - SGSI se desarrolla en el 
marco de la política de gobierno digital, la cual busca incentivar el uso y 

aprovechamiento de las TIC para consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, 
proactivos e innovadores, que generen valor público en un entorno de confianza 

digital.

0 0 1 1

Identificar los requerimientos del FURAG en la institución marzo abril Oficina de Planeación Requerimientos FURAG ejecutados

(Número de requerimientos del 
FURAG ejecutados en la institución 

/  total de  requerimientos del 
FURAG) *100

Esta actividad permitirá conocer el porcentaje de cumplimiento de FURAG, frente 
a los requerimientos totales que le hacen a la institución.

0% 0%

Desarrollar monitoreo a las políticas que tributan a las dimensiones de MIPG en la 
institución 

enero Diciembre Oficina de Planeación politicas MIPG monitoreadas

Número de actividaes que den 
cumplimiento a las politicas de 
MIPG implementadas en la IES 

INFOTEP HVG 

Esta actividad permitirá dar cumplimiento a las políticas y dimensiones de MIPG a 
nivel institución e ir dando procesos de mejora continua

0% 0%

Desarrollar monitoreo a los planes estratégicos institucionales exigidos por DAFP y entes 
de control

enero diciembre Oficina de Planeación planes del DAFP monitoreados

Número de seguimiento que den 
cumplimiento a los planes de DAFP 
implementados en la IES INFOTEP 

HVG 

Esta actividad permitirá dar cumplimiento a los planes exigidos por el DAFP a nivel 
institución e ir dando procesos de mejora continua

0% 0%

Socializar la metodología de riesgos, los lineamientos de la primera línea de defensa 
frente al riesgo, objetivo del proceso, comunicación de los planes y proyectos del proceso 

asesorados.
febrero diciembre Oficina de Planeación socilaizaciones realizadas cuatrimestral Número 1 1 2 3

 Verificar que las acciones de control se documenten conforme a los requerimientos de la 
metodología 

febrero diciembre Oficina de Planeación 
acciones documentadas por 

proceso
cuatrimestral Número 1 1 2 3

Elaborar, validar, hacer seguimiento y publicar  el mapa de riesgos de procesos con toda 
la información respectiva, a partir de la información construida con los equipos de 

trabajo 
febrero diciembre Oficina de Planeación mapa validado y publicado cuatrimestral Número 1 1 2 3

Realizar las actividades del programa encaminadas a dar cumplimiento al Componente 1. 
Gestión de Riesgos de Corrupción y Soborno

febrero diciembre Oficina de Planeación 
Actividades del componente 1 

realizadas
Número de actividades realizadas 

del componente 
Trimestral Número

El objetivo de este componente es identificar, medir, monitorear y controlar los 
posibles riesgos de corrupción que se presenten en la institución

0 50% 50% 100%

Realizar las actividades del programa encaminadas a dar cumplimiento al Componente 2. 
Redes Institucionales para el Fortalecimiento de la Prevención de Actos de Corrupción, 

Transparencia, y Legalidad 
febrero diciembre Oficina de Planeación 

Actividades del componente 2 
realizadas

Número de actividades realizadas 
del componente 

Trimestral Número

Por medio de este componente se busca fortalecer los mecanismos de lucha 
contra la corrupción y dar a conocer a los ciudadanos los canales de participación 
ciudadana y transparencia, así mismo, prevenir actos que atenten contra el buen 
funcionamiento del estado y la debida administración de los recursos públicos.

0 50% 50% 100%

Realizar las actividades del programa encaminadas a dar cumplimiento al  Componente 3. 
Legalidad e Integridad – Conflicto de Interés

febrero diciembre Oficina de Planeación 
Actividades del componente 3 

realizadas
Número de actividades realizadas 

del componente 
Trimestral Número

Este componente tiene como finalidad la apropiación del código de integridad en 
la institución, siendo este la principal herramienta para la implementación de la 

política de integridad, la cual está enmarcada en la dimensión de Talento Humano 
del Modelo Integrado de Planeación y Gestión.

0 50% 50% 100%

Realizar las actividades del programa encaminadas a dar cumplimiento al Componente 4. 
Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas

febrero diciembre Oficina de Planeación 
Actividades del componente 4 

realizadas
Número de actividades realizadas 

del componente 
Trimestral Número

El objetivo de este componente es generar acciones que permitan la efectiva 
participación ciudadana y así mismo, que la rendición de cuentas institucional sea 

llevada de una forma clara manteniendo los 3 elementos que la componen; 
Información, Dialogo y responsabilidad.

0 50% 50% 100%

Realizar las actividades del programa encaminadas a dar cumplimiento al Componente 5. 
Transparencia y Acceso a la Información Pública

febrero diciembre Oficina de Planeación 
Actividades del componente 5 

realizadas
Número de actividades realizadas 

del componente 
Trimestral Número

Este componente recoge los lineamientos para la garantía del derecho 
fundamental de Acceso a la Información pública regulado por la Ley 1712 de 2014 

y el Decreto Reglamentario 1081 de 2015, según la cual toda persona puede 
acceder a la información pública en posesión o bajo el control de los sujetos 

obligados de la ley. En tal sentido, las entidades están llamadas a incluir en su plan 
anticorrupción acciones encaminadas al fortalecimiento del derecho de acceso a la 

información pública tanto en la gestión administrativa, como en los servidores 
públicos y ciudadanos.

0 50% 50% 100%

Realizar las actividades del programa encaminadas a dar cumplimiento al Componente 
5.1. Simplificación, Racionalización y Estandarización de Trámites

febrero diciembre Oficina de Planeación 
Actividades del componente 5.1 

realizadas
Número de actividades realizadas 

del componente 
Trimestral Número

Este componente se busca mejorar la relación entre el Estado y los ciudadanos, de 
tal forma que se evidencias acciones que mejoren la experiencia del ciudadano en 

el uso de los tramites de la institución por medio de normativas, tecnologías y 
procedimientos administrativos

0 50% 50% 100%

Difundir información institucional pertinente en torno a lo académico y administrativo febrero diciembre líder de comunicion información institucional
número de información 

institucional difundida/número de 
información proyectada'100

mensual porcentaje
Este proyecto busca mantener informados a los públicos internos y externos de la 

institución, utilizando los recursos técnicos y humanos con que cuenta la alma 
mater y el departamento de Comunicaciones

100% 50% 50% 100%

Generar sentido de pertenencia institucional a través de estrategias de promocion y 
publicidad corporativa

febrero diciembre líder de comunicion estrategias de comunicación

número de estrategias de 
comunicacion desarrolladas/ 

número de estrategias 
proyectadas *100

mensual porcentaje
La actividad tiene como propósito principal la generación de mayor sentido de 

pertenencia entre los estamentos institucionales para que se apropien y sientan 
como suyos los procesos de la alma mater

100% 50% 50% 100%

Desarrollar un plan de medios (radio, impreso y virtual) febrero diciembre líder de comunicion notas de prensa
número de notas 

realizadas/número de notas 
publicadas '100

semestral porcentaje
Masificar los procesos institucionales a nivel interno y externo, es el principal 

objetivo de este importante proyecto
100% 100% 100% 100%

Organizar un equipo de protocolo para actividades institucionales febrero diciembre líder de comunicion protocolo institucional

número de participación del 
equipo de protocolo en eventos 
realizados/número de eventos 

proyectados ´100

mensual porcentaje
Consolidar un equipo de trabajo, con identidad institucional que esté presente en 

los eventos de Infotep
100% 50% 50% 100%

Docentes con competencias en segunda lengua certificada

Caracterizar los funcionarios con conocimiento de segunda 
lengua

Establecer una hoja de ruta que nos permitastablecer alianzas 
con otras IES que tengan procesos en marcha y consilidados     

 Realizar alianzas con entidades que desarrollen apoyo o 
procesos educativos de formacion en segunda lengua

Realizar procesos de relacionamiento y colaboracion mutua en el intercambio de 
conocimiento y buenas practicas con FUNDAUNIBAN 

febrero mayo Alianzas Estrategicas Realizadas
alianzas o  convenios marco 

firmados
Anual Número

Realizar procesos de relacionamiento y colaboracion mutua en el intercambio de 
conocimiento y buenas practicas con la ANDI

febrero septiembre Alianzas Estrategicas Realizadas
alianzas o  convenios marco 

firmados
Anual Número

Realizar procesos de relacionamiento y colaboracion mutua en el intercambio de 
conocimiento y buenas practicas con FENOCO

febrero septiembre Alianzas Estrategicas Realizadas
alianzas o  convenios marco 

firmados
Anual Número

Realizar procesos de relacionamiento y colaboracion mutua en el intercambio de 
conocimiento y buenas practicas con la Federacion de Cafeteros 

febrero Agosto Alianzas Estrategicas Realizadas
alianzas o  convenios marco 

firmados
Anual Número

Capacitacion en Contratacion Estatal febrero septiembre
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Meta de resultado

3.1.10

Fortalecer el modelo 
integrado de planeación y 

gestión MIPG y la política de 
buen gobierno

1

Responsable

1
Obtener la certificación de 

calidad de los sistemas 
integrados de la institución 

CÓDIGO: 003-FO-PL-V03
FECHA: 11-12-2023

RESPONSABLE: LIDER 
PLANEACIÓN 

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL “HUMBERTO VELÁSQUEZ GARCÍA” CIENAGA

FORMULACIÓN Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN 

Estrategia institucional para la certificación de calidad de los 
sistemas integrados para la IES INFOTEP HVG 2025

Presupuesto inicial programado

Indicador de resultado Meta propuesta

Año:                                                                                                                        2025                                                                                Dependencia: Planeación   

N Iniciativas estrategicas

3.1.4

Proyecto Actividades del proyecto
Tiempo Incio 
programado 
de actividad

Tiempo final 
programado 

actividad

 Dependencia: Comunicaciones  

Politica de comunicación 
interna y externa

Politica de comunicación 
interna y externa

Politica de 
comunicación interna 

y externa
Politica de comunicación interna y externa 39.858.000,00$                                   

78,5 80%

39.858.000,00$                                   

1
Programa de transparencia y 

ética pública 
1

Implementación del Programa de transparencia y ética pública 
de la IES INFOTEP HVG vigencia 2025 

39.858.000$                                        

Estas acciones permitirán establecer los parámetros necesarios para una   
apropiada Administración del Riesgo en la Institución, que permita orientar la 

gestión integral de riesgos de Gestión, seguridad Digital y corrupción, con el fin de 
darles un adecuado tratamiento a éstos, encaminadas a evitar, reducir, dispersar o 
transferir el riesgo o asumir el riesgo residual, para garantizar el cumplimiento de 

la Misión y Objetivos Institucionales 

Desarrollo de procesos articulados con el modelo integrado de 
planeación y gestión MIPG de la IES INFOTEP HVG periodo 

2025

1
Politica de administración de 

riesgos
1

Implementación de la política de administración de riesgo de la 
IES INFOTEP HVG vigencia 2025 

39.858.000,00$                                   

39.858.000,00$                                   Anual Porcentaje

 Dependencia: Proyección social y extensión a la comunidad

1.1.12
Desarrollar competencias en 

segunda lengua (inglés) a 
docentes

2 Realizar un diagnostico del estado actual de los procesos implementados                                   febrero Noviembre

Oficina de Extension y 
Proyeccion Social y 
Gestion de Talento 

Humano 

39.858.000,00$                                   
Docentes con competencia en 

segunda lengua certificada
Profesores formados en segunda 

lengua
Anual Número Consolidar competencias en segunda lengua de los profesores de la institución 0 100% 100%

2.1.2
Ampliar las alianzas 

estratégicas de orden 
regional

4 Alianzas estratégicas realizadas
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social
39.858.000,00$                                   

Las alianzas y /o convenios marco permiten el desarrollo y buen entenidmiento 
entre las organizaciones 

0 4 4



Capacitacion en Lideres con Cultura de Paz febrero octubre
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Capacitacion en Edno Educacion febrero junio
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Capacitacion en Cuidado y Preservacion del medio ambiente febrero junio
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Capacitacion en Inteligencia Artificial febrero octubre
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Capacitacion en Tecnologia de procesos para la produccion de alimentos febrero octubre
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Capacitacion Atencion a la Primera Infancia febrero junio
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Capacitacion en Educacion Financiera y Formulacion de Negocios febrero octubre
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Identificar las organizaciones y entidades del sector productivo  que tengan relacion 
directa con nuestra oferta institucional clasificandolas por perfiles 

febrero diciembre

Realizar el relacionamiento febrero diciembre

Elaborar, validar, hacer seguimiento, suscribir convenio y publicar  toda la información 
respectiva,

febrero diciembre

Diplomado en Etno Educacion       febrero junio
Diplomado Auditoria en los Sistemas de Seguridad y Salud en Trabajo                         febrero junio

Diplomado en Sistema de Gestion de la Calidad agosto noviembre
Diplomado en Docencia Universitaria febrero septiembre

Diplomado en Formulacion de Proyectos agosto noviembre
Diplomado en Manipulacion de Alimentos febrero junio

Curso Higiene y Manipulación de Alimentos.              febrero diciembre

Diplomado Inspección Técnica de Contenedores de Carga bajo las recomendaciones de la 
IICL y la Norma ISO 9897        

febrero diciembre

Diplomado en formulación de proyectos   febrero diciembre

Diplomado en Marketing Digital, Formalizacion de Negocios y Educacion Financiera             febrero diciembre

 Diplomado en Contratacion Estatal  febrero diciembre
Curso en  generalidades del SGR y proyectos de inversión febrero diciembre

Seminario en “Planeación estratégica” febrero diciembre

1.1.6
Actualizar el Reglamento de 

prácticas
Reglamento 
actualizado

100% de la normatividad académica, administrativa y de 
aseguramiento de la calidad revisada y actualizada 

Implementar, de acuerdo con la normatividad aplicable las actualizaciones en los 
documentos institucionales.

enero diciembre Secretaría General  $                                                         -   

Diagnostico y  revision de los 
documentos normativos de la 

Institucion que deben ser 
actualizados según requerimientos 
de ley, Men y lineamientos del CNA   

# de  diagnosticos y revisiones de 
los docuemntos normativos de l 

Institucion ue deben ser 
actulizados segùn requerimientos 

de ley, Men y lineamientos del 
CNA

semestral Número

El diagnostico  y revision de los documentos normativos de la Institucion que 
deben ser actaulizados segun requermientos de ley, Men y lineamientos del CNA,  

permitirá establecer cuales son los documentos Institucionales que deben ser 
actualizados para la obtencion del reconicmiento del cambio de caracter 

academico institucional a Insstitucion Unversitaria   

0 50% 100% 100%

3.1.15
Actualizar el Manual de 

Contratación
Manual actualizado

100% de la normatividad académica, administrativa y de 
aseguramiento de la calidad revisada y actualizada 

Implementar, de acuerdo con la normatividad aplicable las actualizaciones en los 
documentos institucionales.

enero diciembre Secretaría General  $                                                         -   
Plan de trabajo de la normatividad 

que debe ser actualizada 

# Planes de trabajo de la 
normatividad para ser adecuada y 

aactaulizada  
semestral Número

El plan de trabajo de la normatividad que debe ser actualizada, permitira 
establecer una hoja de ruta para la implenetacion de los documentos 

institucionales que deben ser actualizados para la obetncion del cambio de 
caracter academico Institucional    

50% 100% 100%

3.1.16
Actualizar el Manual de 

supervisión 
Manual actualizado

100% de la normatividad académica, administrativa y de 
aseguramiento de la calidad revisada y actualizada 

Implementar, de acuerdo con la normatividad aplicable las actualizaciones en los 
documentos institucionales.

enero diciembre Secretaría General  $                                                         -   

Implementacion de acuerdo con la 
normatividad aplicable las 

actualizaciones en los documentos 
institucionales   

# Actualizaciones de los 
documentos institucionales 

semestral Número

La implementacion de acuerdo con la  normatividad aplicable de las 
actualizaciones en los docuemntos institucionales, permitirà contar con 

docuemntecion reqUerida por la ley, Men, y lineamientos del CNA para la 
obtencion del reconicmiento del cambio de caracter academico institucional a 

Insstitucion Unversitaria

0% 50% 100% 100%

Apoyar la organización y 
desarrollo de las reuniones 
de los Órganos de Dirección 

y Gobierno de la IES, para 
tender y tramitar las 

solicitudes dirigidas a estos.

Atender 
oportunamente todo 

lo referente a la 
organización de las 

reuniones de los 
cuerpos colegiados y 

la atención de las 
solicitudes externas 

dirigidas a éstos.

Coordinar la logística para la realización de las sesiones de los 
Consejos (convocatorias documentación para la sesión, 

instalaciones, etc.) y dar respuesta al 100% de las solicitudes 
presentadas por la comunidad educativa ante los cuerpos 

colegiados

1. Agendar las sesiones y preparar las solicitudes presentadas para trámite ante los 
Consejos.

2. Proporcionar los recursos físicos, técnicos y humanos para la atención a los miembros, 
consejeros e invitados a las sesiones de los Consejos.

3. Desarrollar actividades sobrevivientes a las sesiones de los Consejos, así como Elaborar 
las respuestas a las solicitudes contestadas y notificar a los interesados

enero diciembre Secretaría General  $                                                         -   
Número de sesiones realizadas / 
numero sesiones programadas

# de sesiones programadas - # de 
sesiones realizadas

anual Número
La correcta orgamización de las sesiones de los Consejos Directivo y Académico 

generan organización general en la Institución
0% 0% 100% 100%

Velar por el cumplimiento 
de las respuestas a los 
derechos de Petición, 

demandas, acciones de 
tutela, acciones 

administrativas y 
disciplinarias

Estudiar y Responder 
los derechos de 

Petición, Demandas, 
acciones de tutela, 

acciones 
administrativas y 

disciplinarias.

Estudiar y responder el 100% los derechos de Petición, 
Demandas, acciones de tutela, acciones administrativas y 

disciplinarias.

Establecer prioridad sobre los derechos de Petición, Demandas, acciones de tutela, 
acciones administrativas y disciplinarias.

Y organizar cronograma. enero diciembre Secretaría General  $                                                         -   
Número de Peticiones, Tutelas y 

Demandas estudiadas y respondidas

# de Peticiones, Tutelas y 
Demandas estudiadas y 

respondidas
anual Número

La oportuna respuesta y respeto de los términos judiciales otorga a la institución 
tranquilidad en el ámbito del litigio 

0% 0% 100% 100%

Velar por el cumplimiento 
en la publicación y 

notificación, dentro de los 
términos de ley, de los Actos 

Administrativos expedidos 
por el Consejo Académico, el 

Consejo Directivo, y la 
Rectoría.

Publicar y notificar 
los actos 

administrativos en 
general, así como los 

acuerdos que 
expidan el  Consejos 

Directivo y 
Académico

Notificar el 100% de los actos administrativos.
Publicar el 100% de los acuerdos expedidos por los Consejos.

Hacer seguimiento al cumplimiento de la notificación y publicación de los actos 
administrativos, especialmente haciendo uso de las TIC´s.

enero diciembre Secretaría General  $                                                         -   
Número de actos Notificados y 

Publicados
# de actos Notificados y Publicados anual Número

La publicación de los documentos emitios por los órganos colegiados 
institucionales fortalece los principios institucionales

0 0 100% 100%

Verificar que los actos 
administrativos sean 

expedidos de conformidad 
con la normatividad interna 

y con sujeción a la 
Constitución y la Ley

Garantizar la 
seguridad jurídica en 
la prestación de los 

servicios, actuaciones 
administrativas y 

judiciales

100% de las actuaciones ajustadas al ordenamiento jurídico.

1. Robustecer el equipo jurídico con el apoyo de profesionales externos que apoyen de 
manera oportuna el asesoramiento en las implicaciones jurídicas derivadas de la 

prestación de servicios y eventuales litigios.
2. Definición de políticas internas que orienten la atención de eventuales litigios.

3. Emisión de conceptos jurídicos con apego a la Constitución y la Ley

enero diciembre Secretaría General
actuaciones ajustadas al 
ordenamiento jurídico.

#actuaciones ajustadas al 
ordenamiento jurídico.

anual Número
Garantizar la seguridad jurídica en la prestación de los servicios, actuaciones 

administrativas y judiciales
0 0 100% 100%

Garantizar la operatividad de cada uno de los servicios misionales de Bienestar 
Institucional en las diferentes sedes 

Enero Noviembre 

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Vicerrectoría 
académica

Oficina de Bienestar 
institucional

180.000.000 Acción desarrollada 
(Número de personas atendidas / 
total de personas vinculadas en la 

institucion)*100%
semestral porcentaje 

El ege principal de esta actividad es garantizar que en las sedes se presten todos 
los servicios de Bienestar. 

1
Atender a toda la 

comunidad 
academica 

Atender a toda la 
comunidad 
academica 

80%

Desarrollar actividades culturales, recreativas y de salud para visualizar servicios de 
Bienestar a la comunidad académica y administrativa 

Febrero Noviembre 

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Vicerrectoría 
académica

Oficina de Bienestar 
institucional

 $                                100.000.000,00 Acción desarrollada 
(Actividades realizadas / Total de 
actividades programadas) *100%

semestral porcentaje 
La actividad consiste en promocionar los servicios de Bienestar mediante 

realizacion de actividades ludicas y recreativas, de promocion y educacion. 
1

Ofertar los 
servicios a toda la 

comunidad 
academica

Ofertar los 
servicios a toda la 

comunidad 
academica

80%

Identificar claramente la población que cumpla con las características socioeconómicas e 
inclusivas para ser beneficiario.

Febrero y 
Agosto 

Marzo y 
Septiembre

Aportar a la disminución de la desecercion estudiantil genera impacto social y 
educativo en la población

1 50% 50% 100%

Contribuir al desarrollo físico y cognitivo de los estudiantes por medio de una 
alimentación balanceada.

Febrero / 
Agosto

Mayo / 
Noviembre

Al contribuir al desarrollo fisico y cognitivo con aliemntación balanceada se busca 
aumentar el promedio academico de la institución.

1 50% 50% 100%

Disminuir porcentualmente la deserción estudiantil y Dignificar el proceso de formación 
académica de la población estudiantil

Febrero / 
Agosto

Mayo / 
Noviembre

Dignificar el proceso de formación academica, disminuye el porcentaje de 
desercion 

1 50% 50% 100%

Adecuar los espacios institucionales para el desarrollo de los diferentes talleres con los 
que se identifica la comunidad institucional

Febrero Noviembre Espacios adecuados 

# De espacios habilitados para 
talleres y practicas de las 

diferentes areas de Bienestar 
institucional

semestral
Número de 

servicios 
prestados 

Espacios adecuados para llevar acabo las prácticas de cada uno de los servicios que 
ofrece bienestar institucional.

2 50% 50% 100%

Reforzar la participacion en actividades deportivas y culturales a nivel local, 
departamental y nacional

Febrero Noviembre Seguimiento realizado

(Número de comunidad educativa 
participante de actividades 

actividades/Comunidad 
Académica) * 100

semestral
Número de 

servicios 
prestados 

Reforzando las actividades participación a nivel regional y nacional crea 
reconocimeinto y oportunidades a la comunidad academica participante.

ND 40% 40% 80%

Fortalecer las aptitudes musicales y de expresión artística de la comunidad educativa. Febrero Noviembre Seguimiento realizado

(Número de comunidad educativa 
participante de actividades 

actividades/Comunidad 
Académica) * 100

semestral
Número de 

servicios 
prestados 

Fortalecer las aptitudes explota las capacidades artisticas de los estudiantes. ND 40% 40% 80%

Fortalecer los programas de las áreas de salud física y mental. Febrero Noviembre Seguimiento realizado

(Número de comunidad educativa 
participante de actividades 

actividades/Comunidad 
Académica) * 100

semestral
Número de 

servicios 
prestados 

Fortameciendo los programas de salud fisica y mental logramos integral el 
conjunto del ser y asi contribuir al desaroolo de la comunidad educativa como 

individuo social.
ND 40% 40% 80%

Aplicar estrategias orientadas a fortalecer la educación inclusiva y diversa. Febrero Noviembre 
(Número de actividades 

desarrolladas / Numero de 
actividades planeadas * 100)

semestral porcentaje 
Aplicar estrategias orientadas  a fortalecer la educacion inclusiva, que nos 

permitan brindar una educacion con calidad, sin discriminaciones ni exclusiones 
para nuestros estudiantes.

ND 50% 40% 90%

1.2.16
Fortalecer los procesos de 

apropiación y transferencia 
social de conocimiento

8
Procesos de apropiación y transferencia social de conocimiento 

fortalecidos
 $                                  39.858.000,00 

 $                                                         -   

0 4 4 8

Oficina de Extension y 
Proyeccion Social 

convenio realizado convenio realizado Anual Número

convenios son acuerdos de voluntades suscritos entre dos o más partes, siendo 
estas personas jurídicas o naturales, a través de los cuales se obligan recíproca o 

conjuntamente sobre materias o cosas determinadas, a cuyo cumplimiento 
pueden ser compelidas.

0 16 16 32

Procesos de apropiación y 
transferencia social de 

conocimiento fortalecidos

Procesos de apropiación y 
transferencia social de 

conocimiento fortalecidos
Anual Número

la apropiación social del conocimiento “es un proceso que convoca a los 
ciudadanos a dialogar e intercambiar sus saberes, conocimientos y experiencias, 
promoviendo entornos de confianza, equidad e inclusión para transformar sus 

realidades y generar bienestar social

Ofertar programas de 
educación continuada 

ajustados a las necesidades 
del sector productivo y 

social

2.1.8. 6 Programas de Educación continuada ofertados
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

2.1.3.

Aumentar los convenios del 
orden nacional e 

internacional relacionados 
con nuestros grupos de 

interés

32 Convenios del orden nacional e internacional realizados

la educación continua  permite a los estudiantes adquirir conocimientos y 
habilidades en un área específica. Los diplomados son una opción para actualizar 

conocimientos o especializarse en un campo. 
0 0 6 6

Programas de Educación continuada 
ofertados

Programas de Educación 
continuada ofertados

Anual Número

(Total estudiantes con 
características especiales e 

inclusión seleccionados /Total 
estudiantes matriculados) *100

2.2.2

Construir espacio de 
bienestar institucional de 
acuerdo con los proyectos 
estratégicos institucionales 
(Costa verde y Aracataca)

2

2.2.3

Consolidar como política 
institucional el apoyo 

alimenticio a estudiantes de 
condición socio económica 

baja

1

Venta de servicios institucional es 
ampliadas (Educación continuada, 

asesorías, consultorías)

 Dependencia: Secretaría general 

 Dependencia: Bienestar Institucional 

3.1.5.

Diversificar las fuentes de 
financiación de la institución 

a través de la venta de 
servicios

2.5%
Venta de servicios institucional es ampliadas (Educación 

continuada, asesorías, consultorías)
Oficina de Extension y 

Proyeccion Social 

Construcción y Dotación de las fases 3 y 4 del campus Costa 
Verde y de nuevas sedes en otros municipios de la subregión 

norte

Formulación, implementación y consolidación de la política 
institucional para el apoyo alimenticio a estudiantes de 

condición socio económica baja
porcentaje semestral

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Vicerrectoría 
académica

 $                                160.000.000,00 Acción desarrollada 

Consolidación y ampliación del programa de atención en 
bienestar universitario para ampliación de cupos a la 

comunidad universitaria
 $                                100.000.000,00 

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

2.2.4

Ampliar los cupos de 
atención de los equipos de 
bienestar institucional a la 

comunidad educativa

4
Oficina de Bienestar 

institucional



  Desarrollar actividades orientadas a la búsqueda del equilibrio de la salud mental, física 
y espiritual

Marzo Noviembre 
(Número de actividades 

desarrolladas / Numero de 
actividades planeadas * 100)

semestral porcentaje 
Desarrollar actividades orientadas a mantener un estado completo de bienestar  

fisico, mental y espiritual de  nuestra comunidad educativa. 
ND 50% 40% 90%

Ejecutar talleres aplicativos que permitan el desarrollo de una cultura de paz y 
reconciliación

Marzo Noviembre 
(Numero de talleres ejecutados/ 

Numero de talleres programados) 
*100

semestral porcentaje 

Desarrollar actividades que permitan a traves de estos talleres, la importancia que 
tiene la paz la reconciliacion y el perdon, en la construccion personal de cada  uno 

de los miembros de nuestra comunidad educativa, frente al manejo emocional que 
nos exige nuestra realidad actual y sus multiples complejidades. 

ND 50% 40% 90%

Realización de inducción a estudiantes de primer semestre para ofrecer los servicios que 
presta bienestar institucional.

Febrero y 
Agosto 

Febrero y 
Agosto 

(Número de estudiantes atendidos 
en inducción    /  total de 
estudiantes nuevos) *100

semestral porcentaje 
Se realizarán inducciones sobre los servicios que presta bienestar inmstitucional  a 

los estudiantes de primer semestre
ND 40% 40% 80%

Identificación de estudiantes con  habilidades en competencias genéricas para 
desempeñarse como monitores.

Febrero y 
Agosto 

Febrero y 
Agosto 

(Número de estudiantes 
monitores /  total de  estudiantes 

de la IES INFOTEP HVG) *100
semestral porcentaje 

Se tendrán en cuenta estudiantes con alto desempeño académico en la institución 
con apoyo de los líderes de programas y docentes de las diferentes asignaturas 

quienes darán los resultados de los monitores.
ND 40% 40% 80%

Realización de talleres de monitorias y tutorías para fortalecer las competencias  y 
saberes de estudiantes

Marzo Noviembre 
(Número de talleres realizados / 

Número de talleres programados) 
*100

semestral porcentaje 
La realizacion de talleres garantizará el refuerzo de saberes y competencias a 

estudiantes que requieran refuerzos o que presenten bajo rendimiento academico
ND 40% 40% 80%

2.2.11
Crear  el programa de 
responsabilidad social 

universitario RSU
1

Formulación y creación del programa de Responsabilidad Social 
Universitario

Realización de talleres en: Gestión ética y ambiental; Formacion de ciudadanos 
responsables y solidarios y Difusion de conocimientos socialmente pertinentes 

Marzo Noviembre 

Vicerrectoría 
académica

Oficina de Bienestar 
institucional

Oficina de Extensión y 
proyección social – 

Unidad Observartorio 
de responsabilidad 

social ORSE

 $                                     5.000.000,00 
Programa de responsabilidad social 

universitario creado

(Número de talleres realizados / 
Número de talleres programados) 

*100
semestral porcentaje 

Esta iniciativa contribuira a favor de la institucion y del entorno del que forma 
parte, mediante la realizacion de talleres se fortalecerá el papel de la institución 

como agente social
0 30% 30% 60%

1
Programa de Transparencia 

y Ética Pública 

Presentar a los 
grupos de valor y de 

interes de la IES 
INFOTEP HVG, 

informacion sobre la 
gestión y todos los 

documentos minimos 
exigidos por la ley 

1712 de 2015

Publicar en página web institucional información de interés 
dirigida a un segmento de los grupos de valor (estudiantes, 

egresados, aspirantes) traducida en lenguaje claro (Ley 1712 de 
2015)

Ejecutar lo dispuesto en el programa en torno al bienestar de la comunidad institucional Febrero Noviembre 

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Vicerrectoría 
académica

Oficina de Bienestar 
institucional

 $                                     2.000.000,00 Acción desarrollada Actividades realizadas Trimestral Numero
Divulgar las estrategias de participacion ciudadana entorno al bienestar integral 

garantiza el cumplimiento de la entidad de transferencia social del conocimiento y 
buenas practicas  

ND 30% 30% 60%

2

Politica Inclusiva e 
Intercultural para la 

Prevención y Atención de la 
Violencia Basada en Género 

y Violencia Sexual (VBGD)

1 Implementar los articulos señalados en la Politica (VBGD) Talleres, capacitaciones y eventos de concientización y socialización de la politica Febrero Noviembre 
Oficina de Bienestar 

institucional
 $                                     5.000.000,00 Seguimiento realizado Actividades realizadas semestral Numero

Adoptar la politica inclusiva e intercultural para la prevencion, detección, atención 
de violencia y cualquier tipo de discriminacion basada en genero. 

ND 40% 40% 80%

3
Polítxa de Bienestar 

Institucional y Plan de 
Permanencia y Graduación 

1
Implementar los criterios definidos en el modelo de 

permanencia y graduación
Talleres, capacitaciones y eventos de concientización y socialización de la politica Febrero Noviembre 

Oficina de Bienestar 
institucional

 $                                     5.000.000,00 Seguimiento realizado Actividades realizadas semestral Numero
Desarrollar el conjunto de acciones y estrategias enfocadas al pleno desarrollo de 
las capacidades humanas, sociales, la inclusion, la diversidad y la interculturalidad, 

de conformidad con el Proyecto Educativo Institucional.
ND 40% 40% 80%

Recopilación, estructuración y análisis de información relevante para el proceso de co-
cración

Febrero Mayo

Compilación de experiencia y resultados para la publicación de libro bajo el sello 
institucional

Febrero Junio

Identificar instituciones, empresas, y organizaciones relevantes que compartan objetivos 
alineados con las prioridades de CTeI del INFOTEP HVG..

Febrero Abril

Formulación y firma de convenio con organización de CTeI, describiendo roles, 
responsabilidades y mecanismos de gobernanza.

Abril Mayo

Formulación de Plan de Trabajo conjunto para operacionalizar el convenio Mayo Junio
Realizar estudio de viabilidad para la creación de un centro de investigación (necesidades 

del ecosistema científico y  capacidades financieras, de infraestructura y humanas 
necesarias).

Abril Julio

Formulación de modelo de gobernanza, estructura organizativa del centro de 
investigación y y plan de sostenibildiad para garantizar la financiación a largo plazo.

Julio Agosto

Diseño funcional del centro de investigación, incluyendo planificación de laboratorios, 
oficinas y demás espacios de acuerdo con las necesidades de investigación.

Septiembre Diciembre

Entrenamiento en métodos para la investigación, uso de software especializado, 
redacción de artículos científicos y formulación de proyectos de CTeI.

Febrero Diciembre

Implementación de mecanismos para la traducción y/o revisión de estilo de artículos 
científicos para publicación en revistas indexadas de alto impacto, acceso abierto y ética 

en la publicación académica.
Febrero Diciembre

Adquisición de software especializado para el procesamiento y análisis de datos. Febrero Diciembre

Fomentar la creación de equipos interdisciplinarios para el trabajo colaborativo en 
proyectos específicos.

Febrero Diciembre

Involucrar a los estudiantes en proyectos guiados para la experimentación del proceso 
investigativo.

Febrero Diciembre

Determinar los intereses y vocaciones científicas de los estudiantes Febrero Diciembre
Fomentar la participación de estudiantes semilleristas en iniciativas de investigación 

locales, regionales, nacionales e internacionales.
Febrero Diciembre

1.2.5. 
Aumentar los grupos de 
investigación acorde a la 

oferta académica
1

Creación de un nuevo grupo de investigación en concordancia 
con la nueva oferta académica.

Elaboración de documento que detalle la misión, visión, objetivos y metas a corto, 
mediano y largo plazo, de acuerdo con los procedimientos establecidos para tal fin.

Abril Diciembre

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Grupos de investigación acorde a la 
oferta académica creados

Número de grupos de 
investigación

Anual Número

Esta iniciativa estratégica tiene como objetivo la consolidación de la capacidad 
investigativa institucional mediante la creación de un nuevo grupo de investigación 

alineado con las áreas de conocimiento y prioridades establecidas en la nueva 
oferta académica.

7 0 1 1

1.2.6.
Aumentar los semilleros de 

investigación acorde a la 
oferta académica

1
Creación de un semillero de investigación en concordancia con 

la nueva oferta académica.
Desarrollar mesas de trabajo con estudiantes para determinar el alcance del nuevo 

semillero de investigación
Marzo Julio

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Semilleros de investigación acorde a 
la oferta académica creados

Número de semilleros de 
investigación

Anual Número
Promover las vocaciones científicas de los estudiantes mediante la creación de un 

nuevo semillero de investigación alineado con las áreas de conocimiento y 
prioridades establecidas en la nueva oferta académica.

7 1 0 1

Fortalecer las capacidades y conocimientos en el uso de la 
información tecnológica, aprovechamiento de la propiedad 

industrial y la transferencia de tecnología.
Febrero Diciembre

Promover el uso y aprovechamiento de la información 
tecnológica y la propiedad industrial.

Febrero Diciembre

Promover el desarrollo de capacidades y estrategias en 
propiedad intelectual y transferencia tecnológica de 

estudiantes, docentes y personal investigador de la IES 
INFOTEP, integrando tendencias emergentes en propiedad 

intelectual y promoviendo la medición y fortalecimiento de la 
cultura institucional en torno a la propiedad intelectual y la 

transferencia de conocimiento.

Febrero Diciembre

1.2.11.
Financiar proyectos a través 

de convocatorias internas
4

Convocatoria interna para la financiación de proyectos de 
investigación

Recepción, evaluación y selección de proyectos y asignación de financiación para 
ejecución.

Abril Agosto

Vicerrectoría 
Académica

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Oficina de 
Investigación

Proyectos  financiados a través de 
convocatorias internas

Número de proyectos Anual Número
Esta iniciativa tiene como fin proporcionar el apoyo económico necesario para que 

ideas innovadoras y proyectos de investigación puedan ser explorados y 
desarrollados internamente.

12 0 4 4

1.2.12.
Fortalecer los estímulos para 
la investigación, innovación 

y creatividad
18

Convocatoria para el reconocimiento de incentivos por 
producción científica del Instituto Nacional de Formación 

Técnica Profesional “Humberto Velásquez García”

Aplicación de estímulo económico a productos académicos que cumplan con los criterios 
establecidos en la convocatoria.

Febrero Diciembre

Vicerrectoría 
Académica

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Oficina de 
Investigación

Estímulos para la investigación, 
innovación y creatividad entregados 

Número de estímulos Anual Número
Estímulos orientados a reconocer y potenciar los esfuerzos y resultados en 

investigación logrados por los docentes de la IES INFOTEP HVG.
14 0 18 18

1.2.13.

Desarrollar el modelo de 
propiedad intelectual y 

transferencia de 
conocimiento de la 

institución 

1
Formulación técnica asociado al modelo de propiedad 

intelectual y transferencia de conocimiento de la institución
Formular documento técnico asociado al modelo de propiedad intelectual y transferencia 

de conocimiento de la institución
Febrero Junio

Vicerrectoría 
Académica

Vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

Oficina de 
Investigación

Modelo de propiedad intelectual y 
transferencia de conocimiento de la 

institución formulado 
Modelo formulado Anual Número

Existe un documento formulado;  en el primer semestre de 2025 se realizarán las 
mesas de trabajo para discutir dicho documento.

80% 20% 100% 1

1.2.14.
Posicionar el sello editorial 

institucional a nivel nacional 
e internacional 

40% Fortalecimiento del sello editorial institucional
Aumentar la visibilidad del sello INFOTEP a nivel nacional e internacional con autores 

externos.
Febrero Diciembre

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Autores nacionales (diferentes al 
departamento del Magdalena) e 

internacionales en el publicando en 
el sello editorial

Porcentaje de productos Anual Porcentaje
Con esta iniciativa se pretende aumentar su visibilidad del sello editorial, con el fin 
de atraer a más lectores y autores y de fortalecer su reputación como un sello de 

calidad y confiabilidad.
30% 20% 20% 40%

1.2.15. 

Visibilizar la revista 
Convergencia en las bases 
de datos a nivel nacional e 

internacional

3 Fortalecimiento de la Revista Convergencia Mejorar y visibilizar el proceso editorial de la revista Convergencia Febrero Diciembre

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Bases de datos afiliadas para 
publicación de números de revista

Número de bases afiliadas Anual Número
Estrategia orientada a  garantizar que la revista mantenga altos estándares de 

calidad en su contenido.
1 0 3 3

IV Encuentro de Bienvenida, Inducción y Reinducción de Semilleros de Investigación Febrero Junio

IX Encuentro de Semilleros de Investigación Febrero Junio

 $                                  10.000.000,00 

2.2.10
Ampliar los servicios de 

monitoria y tutoría 
estudiantil 

20%

Vicerrectoría 
académica

Oficina de Bienestar 
institucional – Unidad 

apoyo estudiantil 

 $                                     5.000.000,00 

Estructuración, creación y ejecución de la política  institucional 
de inclusión, salud mental, física y espiritual, reconciliación y 

paz 
2.2.6

Crear la política  institucional 
de inclusión, salud mental, 

física y espiritual, 
reconciliación y paz 

1

financiera

Vicerrectoría 
académica

Oficina de Bienestar 
institucional

0.5 0

Política  institucional de inclusión, 
salud mental, física y espiritual, 

reconciliación y paz creada

Fortalecimiento de los servicios de monitoría y tutoría 
estudiantil para la ampliación de la oferta

Servicios de monitoria y tutoría 
estudiantil  ampliados

 Dependencia: Investigación 

1.2.1.
Crear las  áreas estratégicas 

de ciencia, tecnología e 
innovación institucional 

1
Definición de áreas estratégicas de ciencia, tecnología e 

innovación institucional.

Entrenamiento a facilitadores y equipo de investigación en la metodología de co-creación Febrero Abril
Vicerrectoría 
Académica

Vicerrectoría 
Administrativa y 

Financiera

Áreas estratégicas de ciencia, 
tecnología e innovación institucional 

funcionando 

Áreas estratégicas de ciencia, 
tecnología e innovación 

institucional funcionando 
Anual

1.2.3. 
Crear un centro de 

investigación  
1

Formulación de documento técnico para la creación de un 
centro de investigación interdisciplinario

Vicerrectoría 
académica

Oficina de 
Investigación

1

1.2.2. 

Ampliar convenios y alianzas 
con organizaciones públicas 

y privadas de las ciencias, 
tecnologías e innovación 

1
Establecimiento de alianza estratégica con entidad para la 

Ciencia, Tecnología e Innovación.

Vicerrectoría 
académica

Oficina de 
Investigación

Convenios firmados Número de convenios firmados Anual Número
 Establecimiento de convenio o alianza con organizaciones públicas y privadas en el 

ámbito de la ciencia, la tecnología como estrategia  para fortalecer la capacidad 
investigativa y su impacto de la Institución.

9 1 0 1

Número

Con esta iniciativa se pretende determinar un conjunto de áreas estratégicas para 
orientar la política de investigación de la IES INFOTEP, considerando dejes 
estratégicos institucionales, como los consignados en el Plan de Desarrollo 

Institucional "Más Oportunidades para la Gente 2023-2028"; locales y regionales, 
como los consignadas en los Planes de Desarrollo del Municipio de Ciénaga y del 

Departamento del Magdalena; nacionales, a partir del Plan Nacional de Desarrollo 

0.5

Creación de un centro/instituto de investigación dependientes, que de acuerdo 
con MINCIENCIAS,  son aquellos "adscritos a una entidad pública o privada, razón 

por la que no poseen personería jurídica propia. Deben estar legalmente 
constituidos mediante el acto administrativo o documento privado respectivo".

0 0 1 1
Centros de investigación 

conformados
Número de centros de 

investigación
Anual Número

15%

Productos investigativos de 
semilleros y grupos reconocidos por 

Minciencias elaborados sobre la 
linea base

Porcentaje de productos Anual Porcentaje1.2.4.

Aumentar la producción 
investigativa de los 
semilleros y grupos 

reconocidos 

Productos 
investigativos de 

semilleros y grupos 
reconocidos por 

Minciencias 
elaborados sobre la 

linea base

Fortalecimiento de capacidades para la investigación de 
investigadores y docentes con asignación de horas para 

investigación.

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Fortalecimiento de capacidades para la investigacion de 
estudiantes semilleristas.

1.2.7. 
Crear programas de 

transferencia tecnológica 
1

Desarrollar programa de transferencia tecnológica orientado a la formación en el uso 
estratégico de la información tecnológica, el desarrollo de competencias en propiedad 

intelectual, y la implementación de estrategias para la transferencia de tecnología hacia 
los sectores productivos y sociales.

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Esta inicitiva estratégica tiene como propósito fortalecer la generación de 
conocimiento y la innovación en la institución mediante el incremento en la 

cantidad, calidad y visibilidad de los productos investigativos desarrollados por los 
semilleros y grupos de investigación reconocidos. 

84 5% 10%

Esta estrategia  como objetivo consolidar un ecosistema de innovación y 
transferencia tecnológica mediante la creación de programas que faciliten el uso, 

la gestión y el aprovechamiento de la información tecnológica y los activos de 
propiedad industrial.

0 0,5 0,5 1
Programa de transferencia 

tecnológica creado
Número de programas de 
transferencia tecnológica

Anual Número



Evento a determinar Febrero Junio
Evento a determinar Febrero Junio

VII Encuentro de Investigación Formativa Julio Diciembre
VII Simposio de la Investigación e innovación Julio Diciembre

III Coloquio Internacional de Investigación en la Primera Infancia

Julio Diciembre

V Semana Internacional de la Investigación y la Ciencia Julio Diciembre

1.2.17.
Vincular a redes de ciencia, 

tecnología e innovación 
nacionales e internacionales

5
Participación en redes de ciencia, tecnología e innovación 

nacionales e internacionales
Gestión del vínculo a una red de ciencia, tecnología e innovación nacional o internacional Febrero Diciembre

Oficina de 
Investigación

Redes de ciencia, tecnología e 
innovación nacionales e 

internacionales a las que se 
pertenece 

Número de redes Anual Número

Membresía en  redes nacionales/internacionales de ciencia, tecnología e 
innovación, con el fin de facilitar la colaboración con instituciones y expertos 
nacionales o internacionales, facilitando el intercambio de conocimientos y 

recursos.

3 2 3 5

2.1.6

Aumentar la movilidad 
nacional e internacional de 

los miembros de la 
comunidad educativa 

64
Participación de los miembros de la comunidad educativa en 

iniciativas académicas que promuevan la movilidad nacional e 
internacional.

Fomentar la participación de docentes, estudiantes, directivos y administrativos en 
eventos, misiones académicas y estancias de investigación  de carácter nacional o 

internacional.
Febrero Diciembre

Vicerrectoría 
Académica

Oficina de 
Investigación

Movilidades nacionales e 
internacionales de los miembros de 
la comunidad educativa financiadas

Número de movilidades Anual Número

Esta iniciativa estratégica busca fortalecer la proyección institucional y el 
desarrollo de competencias académicas, investigativas y de gestión a través de la 

promoción activa de la participación de la comunidad universitaria en eventos, 
misiones académicas y estancias de investigación tanto a nivel nacional como 

internacional.

53 10 15 25

Desarrollo de proyectos de investigación con instituciones internacionales. Febrero Diciembre Proyectos formulados en alianza Número de proyectos Anual Número 0 1

Publicaciones internacionales. Febrero Diciembre
Publicación de artículos en revistas 

científicas internacionales
Número de publicaciones 

internacionales
Anual Número 0 3

Desarrollo de seminarios y talleres internacionales. Febrero Diciembre
Seminarios y talleres virtuales con 

participantes internacionales
Número de actividades 

desarrolladas
Anual Número 1 2

Participación en conferencias virtuales para la investigación o jornadas científicas 
internacionales.

Febrero Diciembre
Participaciones en eventos oo 

iniciativas internacionales
Número de participaciones 

realizadas
Anual Número 0 2

Elaborar la Matriz de Gestión Estratégica de Talento Humano, con el fin de identificar los 
aspectos que se deben fortalecer y realizar el seguimiento correspondiente de cada uno 

de ellos.Ejecutar el plan, de acuerdo a plan de trabajo
enero diciembre

gestion huamana
matirz elaborada   semestral Porcentaje 

uso de la herramienta de
autodiagnóstico diseñada por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública el
cual busca identificar el estado actual de la gestión que adelanta cada entidad en 

lo
relacionado con el talento humano en el marco del modelo integrado de 

planeación y
gestión (MIPG), que permite establecer una línea de base para verificar la 

efectividad
de la implementación de acciones de mejoramiento y que permita a la entidad 

saber en
cuál de los tres niveles de madurez de la Gestión Estratégica del Talento Humano 

se
encuentra

100% 100%

Ejecutar el el Plan Institucional de Capacitación (PIC); el Plan de Bienestar Social e 
Incentivos, el Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsión de Recursos Humanos, el Plan 

Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, desde donde se marca, en términos generales, 
el quehacer del proceso.

enero diciembre

vicerrectoría 
administrativa y 

financiera

gestion humana

Plan  ejecutado
(Numero de actividades 

realizadas/Numero de actividades 
proyectadas)/100*

anual Porcentaje Ejecutar actividades de acuerdo a crongramas 40% 40% 80%

Analizar los cargos vacantes a proveer durante la vigencia 2025 enero diciembre
gestion humana

analisis realizado semestral Numero
Identificar el número de vacantes a proveer durante la vigencia 2025 y 
dependiendo el tipo de vacante se define si es procedente el encargo, 

nombramiento ordinario o nombramiento en provisionalidad
0 50% 50% 100%

Analizar las proyecciones de retiro para la vigencia 2025 enero diciembre
gestion humana

Seguimiento Realizado anual Numero
Analizar la matriz de movimientos de personal como insumo y las eventuales 

solicitudes de renuncia o pensión.
0 50% 50% 100%

Proveer cargos previstos para la vigencia 2025 enero diciembre Alta direccion
 planta administrativa 

$3.858.862.641,33   planta 
profesoral $1.636.514.860,56 

cargos provistos
cargos proyectados/cargos 

provistos
anual numero

proveer cargos aprobados por consejo directivo
40% 60% 100%

Analizar la disponibilidad de personal enero febrero
gestion huamana

analisis realizado
(Número de participantes / total 
poblacion institucional) *100%

semestral porcentaje
 hacer un análisis cuantitativo y/o cualitativo para definir la cantidad y calidad de 

las personas que requiere para para desarrollar sus funciones 
0 100% 100%

Toma de posibles medidas de cobertura enero diciembre
alta direccion

medidas de cobertura tomadas Número de participantes Anual Numero

Identificados los requerimientos y analizada la disponibilidad interna de personal, 
se hace un cruce de la información obtenida para identificar si hay déficit de 

recurso humano e implementar las medidas de cobertura que le sean posibles de 
acuerdo a su personal y a su disponibilidad presupuestal. 

50% 50% 100%

Proveer cargos previstos para la vigencia 2025 enero diciembre alta dirección
 planta administrativa 

$3.858.862.641,33   planta 
profesoral $1.636.514.860,56 

cargos provistos
cargos proyectados/cargos 

provistos
anual Numero

proveer cargos aprobados por consejo directivo vigencia 2025
40% 60% 100%

Analizar los resultados de la aplicación de la batería de riesgo psicosocial  analisis realizado accion realizada semestral Numero 100% 100%
Analizar los resultados de la encuesta clima laboral analisis realizado accion realizada semestral Numero 100% 100%

Estructurar y aprobar Plan de Bienestar Incentivos plan actualizaado y aprobado accion realizada semestral Numero 100% 100%

6
Actualizacion y ejecución 

del Plan Anual de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

Establecer las actividades que se ejecutaran durante la vigencia 
2025 en el marco

del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo a 
través del diseño de

estrategias para el cumplimento de los estándares mínimos, 
con el fin de promover

el cuidado de la salud individual y colectiva, mejorar las 
condiciones de trabajo

Ejecucion de actividades contenidas en plan y  cronograma enero diciembre Gestion humana 39,000,000 plan de SST ejecutado 

(No de actividades desarrolladas 
en el Plan Anual de Trabajo de 

SST/No de actividades propuestas 
en el Plan Anual de Trabajo de SST) 

*100

anual porcentaje 40% 50 90%

7
Revisión de politica de 
seguridad y salud en el 

trabajo

Identificar cambios institucionales que requieran ajustar lla 
politica. De no ser requeridos, por ley,  el consejo directivo de 

todos modos debe revisarla y constar en acta

implementar, de acuerdo con la normatividad
aplicable las actualizaciones  de acuerdo con la normatividad

aplicable
junio diciembre gestion humana politicas revisadas y/o actualizadas accion realizada anual Numero

Las activiades que se desarrollan enel
programa de retiro asistido para
prepensionados dignificarán el

retiro de quienes sirvieron a la institución
durante su vida laboral

100% 100%

Pintura Infraestructura Fisica externa ENERO DICIEMBRE 1 100% 100%

Pintura Infraestructura Fisica interna ENERO DICIEMBRE 100% 100%
Mantenimiento de puertas y ventana ENERO DICIEMBRE 100% 100%

Mantenimiento de pisos,  techo y paredes ENERO DICIEMBRE 100% 100%
Mantenimiento de baños ENERO DICIEMBRE 100% 100%

instalacion y reubicacion de puntos electricos en sede administrativa ENERO DICIEMBRE 100% 100%
Mantenimiento de zonas verdes y jardines ENERO DICIEMBRE 100% 100%

Mantenimiento de luminarias y ventiladores ENERO DICIEMBRE 100% 100%

Mantenimiento de tableros acrilicos ENERO DICIEMBRE 100% 100%
Mantenimiento de Aires Acondicionados ENERO DICIEMBRE 100% 100%

Mantenimiento de sillas y escritorios ENERO DICIEMBRE 100% 100%
Mantenimiento  Equipo Hidroneumatico con Electrobomba ENERO DICIEMBRE 100% 100%

Mantenimiento planta electrica - Configuracion del sistema de transferencia automatica ENERO DICIEMBRE 100% 100%

3
Suministro de insumos de 

papeleria para la institucion 
Suministro de insumos de papeleria para la institucion Suministrar elementos elementos de oficina y papeleria alas diferentes dependencias. ENERO DICIEMBRE

P.U. Gestión  de 
Bienes y Servicios

numero de solicitudes de elemento 
devolutivos y/o de consumo 

despachadas 
Mensual 100% 100%

4
Suministro de aseo y 

cafeteria 
Suministro de aseo y cafeteria 

suministrar elementos cafeteria y aseo alas diferentes dependencias y personal de 
servicio general.

ENERO DICIEMBRE
P.U. Gestión  de 

Bienes y Servicios

numero de solicitudes de elemento 
devolutivos y/o de consumo 

despachadas 
Mensual 100% 100%

2

Desarrollar mantenimiento 
preventivo y

correctivo de los bienes 
físicos de la institución

Mantenimiento de Bienes Muebles, equipos y enceres
P.U. Gestión  de 

Bienes y Servicios

Ejecucion de los mantenimientos 
preventivos programados - 

Ejecucion de los mantenimienos 
correctivos en la infraestructura 

fisica 

(Numero de mantenimientos 
preventivos ejecutados/ Numero 
de mantenimientos preventivos 

programados)

Anual

 Dependencia: Gestión de bienes y servicios

1

Desarrollar mantenimiento 
preventivo y

correctivo de los bienes 
físicos de la institución

Mantenimiento preventivo o correctivo de Bienes Inmuebles
P.U. Gestión  de 

Bienes y Servicios
semestral

Ejecucion de los mantenimientos 
preventivos programados - 

Ejecucion de los mantenimienos 
correctivos en la infraestructura 

fisica 

(Numero de mantenimientos 
preventivos ejecutados/ Numero 
de mantenimientos preventivos 

programados)

100%

Fortalecer y potenciar los conocimientos y habilidades de los 
Funcionarios

Administrativos y profesors ,que contribuyan al
mejoramiento de los procesos y servicios, mediante el diseño e 

implementación
de estrategias y acciones que aporten al fortalecimiento 

Institucional, las
capacidades técnicas de los procesos, el crecimiento humano 

de los servidores,
la exitosa ejecución del plan de Desarrollo Institucional.

100%

100%

80%

Gestion Humana

Ejecucion de actividades contenidas en cronograma porcentaje 90%

porcentaje 40% 40%

30% 60%

Ejecucion de actividades contenidas en cronograma enero diciembre Gestion humana  39,000,000 

5
Actualizar y ejecutar el plan 

de bienestar e incentivos
enero diciembre

 39,000,000 plan ejecutado

(Número de actividades 
desarrolladas /Número de 

actividades contempladas en el 
Plan Institucional de Bienestar e 

Incentivos) *100

anual

plan ejecutado

(Número de capacitaciones 
desarrolladas /Número de 

capacitaciones contempladas en el 
Plan Institucional de capac itacion) 

*100

anual

Actualizar y Aprobar el PIC enero enero
gestion humana / 

CIGD plan actualizaado y aprobado accion realizada semestral porcentaje 0 100%

analisis realizado
(Numero de actividades 

realizadas/Numero de actividades 
proyectadas)/100*

semestral Numero
 hacer un análisis cuantitativo y/o cualitativo para definir la cantidad y calidad de 

las personas que requiere para para desarrollar sus funciones 
100% 0%

4
Actualizar y ejecutar Plan 

Institucional de 
Capacitación

Definir y priorizar las necesidades de capacitación enero enero
vicerrectoría 

administrativa y 
financiera

necesidades definidas necesidades detectadas semestral Numero
deteccion de necesidades de capacitacion a traves de formato dispuesto; 
capacitaciones requeridas por docencia y propuestas por alta direccion 

0 100%

3
Actualización del Plan de 

Previsión de Recursos 
Humanos

Analizar las necesidades de personal de la Entidad enero diciembre gestion humana

contrastar
el análisis de necesidades de personal de cada una de las áreas 

de la Entidad frente
a la planta de personal aprobada, así como implementar 

estrategias de previsión de
empleos

 Dependencia: Talento humano 

1
Diseñar el Plan Estratégico 

de Gestión del Talento 
Humano y ejecutarlo

1%

2
Actualización del Plan Anual 

de Vacantes

Diseñar el PlanEstratégico de Gestión del Talento Humano que 
permita determinar las acciones a seguir para el desarrollo de 
los planes, programas y proyectos que contribuyan a mejorar 

la calidad de vida de los servidores públicos y sus familias 

150,000,000

Actualizar el Plan Anual de Vacantes teniendo en cuenta los 
lineamientos establecidos en MIPG del Departamento 

Administrativo de la Función Pública –DAFP. 
de los cargos vacantes de la Institución con el fin de atender la 

provisión de los
empleos con vacancia definitiva una vez se genere

6 4 4 8

2.1.7
Aumentar la 

internacionalización en casa
29 Internacionalización de la investigación

Oficina de Extensión y 
proyección social – 

unidad 
internacionalzacion  

Oficina de 
Investigación

Esta iniciativa estratégica busca fortalecer la internacionalización institucional a 
través del desarrollo de iniciativas investigativas que permitan integrar 

perspectivas globales en el entorno local. Se enfoca en promover la colaboración 
con investigadores internacionales y la realización de proyectos conjuntos con 

instituciones extranjeras, entre otros.

22 9

Eventos de apropiación social 
realizados

Número de eventos Anual Número
Desarrollar procesos de apropiación social del conocimiento con el fin de asegurar 

que este sea accesible y útil para la sociedad en general.
1.2.16

Fortalecer los procesos de 
apropiación y transferencia 

social de conocimiento
8

Desarrollo de procesos de apropiación y transferencia social de 
conocimiento

Oficina de 
Investigación

Oficina de Extensión y 
proyección social



5
Suministros de elementos 

bioseguridad  
Suministros de elementos bioseguridad  suministrar elementos Bioseguridad personal de servicio general y mantenimiento. ENERO DICIEMBRE

P.U. Gestión  de 
Bienes y Servicios

numero de solicitudes de elemento 
devolutivos y/o de consumo 

despachadas 
Mensual 100% 100%

6
Suministro de combustible 

para la planta electrica
Suministro de combustible para la planta electrica suministrar combustible a la planta electrica ENERO DICIEMBRE

P.U. Gestión  de 
Bienes y Servicios

numero de solicitudes de elemento 
devolutivos y/o de consumo 

despachadas 
Mensual 100% 100%

Clasificar la cartera por periodos de vencimiento. Enero Noviembre
P.E. Gestión 

Financiera y Contador 
Público

Cartera por periodo de 
vencimientos.

Entrega de la cartera por periodos 
de vencimiento.

Semestral 2 Saneamiento de la cartera. 1 100%

Revisar que los estudiantes cuenten con los documentos de solicitud de crédito.
Informe de los estudiantes que no 
cuentan con soportes de credito.

Entrega de Informe. Semestral 100%

Asignar un personal fijo que se encargue de gestionar las cobranzas y realizar un informe 
mensual de los avances.

Informe de gestion de cobranza Entrega de Informe. Mensual 100%

Identificar la cartera cobrable e incobrable.
Informe detallado de la cartera 

cobrable e incobrable.
Entrega de Informe. Semestral 100%

2

Generación de la cultura de 
las Política de información 

contable y difusión de estas 
a la Institución.

Generación de la cultura de las Política de información 
contable y difusión de estas a la Institución.

Actualizar las políticas contables de la institución junio septiembre
P.E. Gestión 

Financiera y Contador 
Público

 $                                        30.000.000 Actualización políticas contables.
Manual de Políticas Contables 

Actualizado.
Anual 1 Actualización políticas contables. 1 100%

Elaboración de Conciliaciones Bancarias, Impuestos, Certificados de Retencion, 
Devoluciones de Saldos a Favor, y demas actividades

Enero Noviembre
P.E. Gestión 

Financiera y Contador 
Público

 $                                        33.000.000 
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Mensual 1 Apoyo Contable. 1 100%

Apoyo en Causaciones y Digitalizacion de egresos Enero Noviembre  $                                        28.000.000 
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Mensual 1 Apoyo Contable. 1 100%

Asesoria Financiera y Tributaria, Auditoria y envios de informacion interna y a entes de 
control.

Enero Noviembre  $                                        30.000.000 
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Mensual 1 Apoyo Contable. 1 100%

4 Gestión Presupuestal. Gestión Presupuestal.
Apoyo en presupuesto, conciliacion  y ajuste en CDP y RP, proceso de archivo y escaner, 

apoyo en la elaboración de Informes y resoluciones.
Enero Noviembre

P.E. Gestión 
Financiera y P.U. 

Presupuesto
 $                                        28.000.000 Gestión Presupuestal.

Cumplimiento mensual de los 
procesos establecidos.

Mensual 1 Apoyo Presupuestal. 1 100%

5 Gestión Tesoral. Gestión Tesoral.
Comprobantes de egresos, conciliacion con pagos y liquidacion de deducciones aplicadas 

al pago
Enero Noviembre

P.E. Gestión 
Financiera

 $                                        28.000.000 Gestión Tesoral.
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Mensual 1 Apoyo Tesoral. 1 100%

Servicio al Cliente, atencion ventanilla Enero Noviembre  $                                        55.000.000 
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Mensual 2 Apoyo Financiero. 2 100%

Asitir a la P.E Gestion Financiera en temas de revisión de cuentas, facturas, respuestas a 
solicitudes, programacion de agenda,  arqueos de caja, agrupacion de informacion para 

envios a control interno y entes de control y demas actividades.
Enero Noviembre  $                                        28.000.000 

Cumplimiento mensual de los 
procesos establecidos.

Mensual 1 1 100%

Revisión de solicitudes estudiantiles, Recibos de caja, Traslados, Facturacion entre otras 
funciones

Enero Noviembre  $                                        28.000.000 
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Mensual 1 1 100%

Espacio area de Cartera y 
manejo de Archivo

Espacio area de Cartera y manejo de Archivo
Cambiar el espacio de trabajo y organizar un sistema de archivo agradeble y adecuado 

para el resguardo de la informacion
Enero Noviembre

P.E. Gestión 
Financiera

 $                                      300.000.000 Gestión Financiera
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Anual Gestión Financiera 100%

Mejoramiento oficina 
Gestion Financiera area 
Tesoral con respecto a 
seguridad y temas de 

humedad

Mejoramiento oficina Gestion Financiera area Tesoral con 
respecto a seguridad y temas de humedad

Organizar el espacio de la oficina en temas de seguridad y reguardo de los titulos valores, 
asi como la privacidad para el uso de claves en temas de pagos. Adecuaciones en temas 

de saneamiento de paredes y filtraciones de agua.
Enero Noviembre

P.E. Gestión 
Financiera

 $                                      150.000.000 Gestión Financiera
Cumplimiento mensual de los 

procesos establecidos.
Anual Gestión Financiera 100%

1. Diseño del plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos tecnológicos 
de la institución.

Enero Febrero Líder de TI

2.  Implementación de las actividades correspondientes al plan de mantenimiento 
preventivo y correctivo de los equipos tecnologicos de la institución.

Junio Diciembre
Líder de TI - Personal 

de Apoyo

3. Evaluación y seguimiento a las actividades realizadas. Diciembre Diciembre Líder de TI

1. Elaborar diagnóstico del nivel de cobertura de los servicios de conectividad en los 
espacios académicos y administrativos.

Enero Febrero Líder de TI

2. Elaborar plan de renovación de servicios de conectividad. Febrero Diciembre Líder de TI
3. Adquisición de Equipos y Materiales Febrero Diciembre Líder de TI

4. Implementación de la solución para el mejoramiento de la red WIFI y cableada de los 
espacios academicos y adminsitrativos.

Febrero Diciembre
Líder de TI - Personal 

de Apoyo

5. Pruebas y Validación Febrero Diciembre
Líder de TI - Personal 

de Apoyo

3

Adquirir softwares 
especializados para el 

desarrollo de actividades  
administrativas

80%
Renovación de licencias ofimáticas en los equipos y sistemas 

institucionales para el fortalecimiento de los procesos 
académicos y administrativos.

Instalación y Configuración de Licencias Ofimáticas en los equipos y sistemas 
institucionales para el fortalecimiento de los procesos academicos y adminsitrativos para 

la vigencia 2025.
Febrero Diciembre Personal de Apoyo  $                                                         -   

Licenciamiento para procesos 
académicos y administrativos.

(Número de licencias 
adquiridas/total de equipos 
utilizados en los procesos 

academicos y administrativos) 
*100

Anual Porcentaje
Medir el porcentaje de cumplimiento del plan de adquisición de licecencias para el 

fortalecimiento de los procesos académicos y adminsitrativos.
1 - - 100%

Planificación del Proyecto. Enero Febrero Líder de TI

Implementación del Directorio Activo Marzo Abril
Líder de TI - Personal 

de Apoyo
Capacitación al equipo de apoyo de TI. Mayo Mayo Líder de TI

Monitoreo y Mantenimiento Junio Diciembre
Líder de TI - Personal 

de Apoyo

5
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

3
 Plan anual del Modelo de Seguridad y Privacidad de la 

Información formulado
Elaboración del Plan anual del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información 

vigencia 2025.
Enero Marzo Líder de TI  $                                                         -   

Plan Anual del Modelo de Seguridad 
y Privacidad de la Información 
elaborado y aprobado para la 

vigencia 2025.

(Número de planes elaborados y 
aprobados /total de planes 

proyectados) *100
Anual Númerico Número de planes realizado 1 100% - 100%

6
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

3 Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información ejecutado
90% de las acciones ejecutadas del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información 

para la vigencia 2025
Febrero Diciembre

Líder de TI - Personal 
de Apoyo

 $                                                         -   
Número de acciones ejecutdas del 
modelo de seguridad y privacidad 

de la información.

(Número de acciones ejecutadas 
realizadas/total de acciones  

proyectadas) *100
Semestral

Número de 
actualizaciones

Acciones ejecutadas del modelo de seguridad y privacidad de la inforamción 1 45% 90% 90%

7
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

1 Política de Transforamción Digital implementada
Ejecutar las activiades correspondientes a la vigencia 2025 de la politica de 

Transformación Digital INFOTEP 4.0.
Enero Diciembre

Líder de TI - Personal 
de Apoyo

 $                                                         -   

Porcentaje de actividades 
ejecutadas de la Política de 

Transformación Digital INFOTEP 4.0 
para la vigencia 2025

(Número de activiades 
ejecutadas/total de activiades 

proyectadas ) *100
Anual Porcentaje

medir el Porcentaje de actividades ejecutadas de la Política de Transformación 
Digital INFOTEP 4.0 para la vigencia 2025

1 45% 90% 90%

8
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

1 Plan Estrategico de Tecnología Informática 2024-2028
Ejecutar las activiades correspondientes a la vigencia 2025 del plan estrategico de 

tecnología informatica.
Enero Diciembre

Líder de TI - Personal 
de Apoyo

 $                                  92.497.153,00 
Planes Estrategicos de Tecnología 

Informática 

Número de actividades realizadas 
para la vigencia 2024 / actividades 

establecidas en la vigencia 2024 
del plan estrategico de tecnologia 

informatica * 100

Anual

Número de 
activiades 

realizadas en el 
plan estrategico 

de tecnologia 
informatica

Porcentaje de actividades del Plan Estratégico de Tecnología Informática 2024-
2028 ejecutadas en la vigencia 2025.

1 45% 90% 90%

9
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

1
Modernizar y renovar la infraestructura tecnológica como 

soporte a los procesos misionales de la Institución
Espacios académicos dotados con medios audiovisuales Enero Diciembre Líder de TI  $                                                         -   

Espacios académicos dotados con 
medios audiovisuales modernos

(Número de espacios académicos 
dotados con medios audiovisuales 

/ Número total de espacios 
académicos con infraestructura 

física adecuada)*100

Anual

Número de 
espacios 

académicos 
dotados con 

medios 
audiovisuales

Espacios académicos dotados con medios audiovisuales modernos. 1 - 5 5

10
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

1 Personal de Apoyo TI (5)
Vincular al personal de apoyo para el desarrollo de las activiades de establecidas en el 

Plan Estrategico de Tecnologia Informatica.
Febrero Noviembre Líder de TI  $                                113.895.608,00 

Personal de apoyo al proceso de 
Dirección Tecnológica Informatica

(Número de personal de apoyo 
vinculado/total de personal de 

apoyo requerido) *100
Anual

Número de 
personas 

vinculadas
Número de personal de apoyo vinculado. 1 - 5 5

7

Gestión Contable. Gestión Contable.

Apoyo a la Gestión Financiera. Apoyo a la Gestión Financiera.

 Dependencia: Gestión financiera

Saneamiento de Cartera.  $                                        60.000.000 1 Saneamiento de Cartera.

3 Gestión Contable.

6
Apoyo a la Gestión 

Financiera.

Aumento en la
cobertura y ancho

de banda en los
espacios

académicos.

(Número de actividades 
ejecutadas en el plan de 

renovación de servicios de 
contectividad/Total de actividades 

ejecutadas en el plan de 
renovación de servicios de 

contectivida) *100

Anual Porcentaje

 Dependencia: Infraestructura Tecnológica

1

Desarrollar mantenimiento 
preventivo y correctivo de 

los equipos tecnológicos de 
la institución

2
Fortalecimiento de la infraestructura tencologica de la IES 

INFOTEP HVG.
 $                                  83.000.000,00 

Mantenimientos realizados a la 
infraestructura tencologica de la 

institución.

Mantenimientos realizado a la 
infraestructrura tecnologica / Total 

de mantenimientos planeados 
para la insfraestructura 

tecnologica * 100

Semestral Porcentaje
Medir el porcentaje de cumplimietodel plan de mantenimiento establecido para la 

infraestructura tecnologica.
1 50% 50% 100%

Medir el porcentaje de cumplimieto del las activiades establecidas en el plan de 
renovación de servicios de conectividad.

1 - - 100%

4
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

3 Directorio Activo Institucional  $                                                         -   
Número de directorios activos 

implementados

(Número de directorios activos 
implementados /total de 

directorios activos requeridos) 
*100

Anual
Número de 
Directorios 

Activos 
Directorio activo 1 100% - 100%

2
Modernización y adecuación 

de la infraestructura 
tecnológica

90%
Mejoramiento en los servicios de conectividad WIFI y cableada 

en los espacios académicos y adminsitrativos.
 $                                194.099.329,20 


