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ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO No. 026
(JULIO 24 DE 2024)

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS
CON FINES DE CAMBIO DE CARACTER A INSTITUCION UNIVERSITARIA

El Consejo Directivo del Instituto Nacional de formaciéon Técnica Profesional “Humberto
Velazquez Garcia” INFOTEP, en uso de sus facultades y atribuciones legales y estatutarias,
en especial las previstas en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 30 de 1992, la Ley
749 de 2002, el Decreto 2038 de 2023 entre otras normas y el articulo 24 del Estatuto General
que rige a la Institucion;

CONSIDERANDO

Que, sobre educacién, el ordenamiento superior ademas de garantizar la autonomia
universitaria en el articulo 69, prescribe en varios de sus apartes mandatos relacionados con
la educacién, asi: el articulo 27 establece que “El Estado garantiza las libertades de
ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra’, el articulo 67 que “La educacion es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social con la que se busca
el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la
cultura™ el articulo 70 establece que es deber del Estado “Promover y fomentar el acceso a
la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente...”.

Que, la Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de Educacion Superior’
prevé en su articulo 1 que la Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollio de los
alumnos y su formacién académica o profesional”, y el articulo 2 consagra que, “La Educacion
Superior es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social del Estado”.

Que, de acuerdo a las prerrogativas legales aplicable a los establecimientos publicos del
orden territorial de acuerdo con la organizacién estatal en Colombia, las disposiciones
estatutarias y en especial a las reglas consagradas en la Ley 30 de 1992 "Por la cual se
organiza el servicio publico de la educacién superior”, ordenamiento que informa que las
Instituciones Universitarias gozan entre otros atributos y prerrogativas de autonomia para
darse sus propios estatutos; en los siguientes términos: “La autonomia de las instituciones
universitarias, o, escuelas tecnolégicas y de las instituciones técnicas profesionales estara
determinada por su campo de accion y de acuerdo con la presente ley, en los siguientes
aspectos:

a. Darse y modificar sus estatutos;
b. Designar sus autoridades académicas y administrativas;
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c. Crear, desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los correspondientes
titulos;

d. Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extension; e. Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que sus alumnos; f. Adoptar
el régimen de alumnos y docentes, y

g. Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién
institucional.

Que, la misma Ley considera en su articulo 64 la participacion de los egresados en el maximo
6rgano de direccion de las instituciones de educaciéon superior.

Que, la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, considera a los egresados como
miembros de las comunidades educativas.

Que, el Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional, por el cual se sustituye
el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075
de 2015, establece el Programa de Egresados como una condicién institucional con el
objetivo de que las instituciones de educacion superior puedan demostrar la existencia,
divulgacion e implementacién de los resultados de politicas, planes y programas que
promuevan el seguimiento a la actividad profesional de los egresados.

Que, el Acuerdo No. 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CESU)
establece el Factor Egresados para la evaluacion de la calidad de los programas académicos
y el Factor Comunidad de Egresados para la evaluacion de alta calidad de las instituciones.

Que, el Acuerdo del Consejo Directivo No. 013 de 2021, por medio del cual se aprobo la
actualizacion del Proyecto de Estatuto General del Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcia” Institucion Redefinida por Ciclos Propedéuticos
define como egresados a aquellas personas que hayan concluido sus estudios y obtenido un
titulo académico en los programas que, ofrezca la institucion, asi mismo y en cumplimiento
de la normatividad del pais, los egresados tiene un representante en los diferentes
estamentos instituciones.

Que, a través del Acuerdo No. 013 del 15 de julio de 2021, por medio del cual se aprueba la
actualizacion del Proyecto de Estatuto General del Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional “Humberto Velasquez Garcia” Institucion Redefinida por Ciclos Propedéuticos
establece en el articulo 24, literal f como una de las funciones del Consejo Directivo, “Expedir
o modificar el Estatuto General, el Reglamento Estudiantil, el Estatuto Profesoral, el
Reglamento de Extensién e investigacion, asi como los reglamentos internos y politicas
institucionales que se requieran para el buen funcionamiento de la Institucion”.
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Que, el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 052 de diciembre 15 de 2020, adopté la
politica de seguimiento a egresados del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional
“Humberto Velasquez Garcia”.

Que, el Consejo Directivo aprob6 el Proyecto de Reglamento de Extension con fines de
cambio de caracter a Institucion Universitaria, estableciendo entre las modalidades de la
extension, el programa de egresados, el cual busca dar continuidad al vinculo con el
profesional de la Institucién, de manera que encuentre en la institucion los servicios, apoyos
y beneficios que fortalezcan su desarrollo profesional y personal, asi como promover su
participacion en los procesos institucionales. Su misién es emprender acciones encaminadas
a la planeacion, disefio y ejecucion de estrategias que impulsan y potencializan la proyeccion
profesional de los egresados, generando redes sélidas de apoyo mutuo, de transformacion
de conocimientos y de aprendizaje

Que, la Politica de Seguimiento a Egresados, fue socializada entre la comunidad, donde
participaron docentes, estudiantes y funcionarios administrativos, a través de mesas de
trabajo mediante grupos focales, que permitieron la recopilacion de comentarios para su
formulacién, teniendo como algunos de las modificaciones mas relevantes: la redefinicion de
objetivos de la politica, descripcion de la finalidad de la politica de egresados, en donde se
incluyen a los estudiantes de formacion posgradual y la redefinicion de las estrategias para
la implementacion y el seguimiento a la politica.

Que, el Consejo Directivo de acuerdo con sus competencias, avalé al Rector mediante el
Acuerdo 004 del 8 de marzo de 2024, para que iniciara y adelantara los tramites y actuaciones
pertinentes orientados al cambio de caracter académico del Instituto Nacional de Formacion
Técnica Profesional “Humberto Velasquez Garcia” a institucion universitaria de acuerdo con
la normatividad vigente y aplicable.

Que, el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Universitaria declar6 como politica:
Implementara procesos de evaluacion permanente, que busca referenciar el impacto del
egresado en el mercado laboral en relacién con sus competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales y establece las lineas para politicas de seguimiento a
egresados en términos de mejoramiento continuo, mediante la implementacién de procesos
de evaluacién permanente, que busca referenciar el impacto del egresado en el mercado
laboral en relacion con sus competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales.

Que, el Plan de Desarrollo Institucional para las vigencias 2024-2033 con fines de cambio de
caracter a Institucion Universitaria, establece en sus iniciativas estratégicas, fortalecer la
implementacién del programa de egresados de la institucion y crear el programa de
vinculacién de egresados destacados a la institucion.

Que, el Consejo Directivo mediante la Acuerdo No. 046 de 2021 modifica la planta de
Personal Institucional Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional "Humberto
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Velasquez Garcia", y mediante Resolucion Rectoral No. 653 de 2023, se adopt6 el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales para el Profesional Universitario
asignado a la Oficina de Egresados.

Que, la Institucion, se encuentra allanando a través de actuaciones técnicas, académicas,
juridicas y administrativas. Previa autorizacién del su Consejo Directivo, el transito a
Institucién Universitaria y en tal sentido el Rector de la Institucion, deleg6 a su equipo directivo
la tarea de estudiar la viabilidad académica, financiera y juridica, del transito a Institucion
Universitaria. En esa orientacion, después de haber estudiado el marco legal aplicable y las
proyecciones y metas contenidas en la Politica de Seguimiento al Egresado, se cont6 con un
concepto de procedencia en materia académica, financiera y juridica de la Politica de
Seguimiento al Egresado aprobado a través del presente acuerdo.

Que, es necesario que la Institucién mantenga una relacién cercana con sus egresados y
aporte a su desarrollo personal y profesional a lo largo de la vida, a través de la participacion
de los mismos en las diferentes actividades que se desarrollen a nivel institucional.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
ACUERDA
ARTICULO 1. Adoptar la Politica de Seguimiento a Egresados de la Institucion Universitaria.

ARTICULO 2. RESPONSABLE. La responsabilidad de la aplicacion de la Politica de
Seguimiento a Egresados, de la Institucion Universitaria, estara a cargo de la Oficina de
Egresados, adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, con participacion activa
de los egresados en los diferentes procesos académicos que realiza la institucion.

ARTICULO 3. DEFINICION. Para efectos de este reglamento se entiende por egresado todos
los estudiantes de pregrado o postgrado que hubiesen culminado su proceso de formacion
obteniendo el titulo académico respectivo.

Por otra parte, un estudiante que termina los médulos del plan de estudio, pero que no ha
obtenido el titulo es un egresado no graduado.

ARTICULO 4. FINALIDAD. La Institucion orientara su accionar a fortalecer y ampliar las
relaciones de la Institucion Universitaria con sus egresados, propiciando la interaccién social,
académica, cultural mediante el disefio de estrategias que faciliten el acercamiento de la
institucion con sus egresados

ARTICULO 5. PRINCIPIOS DE LA POLITICA. La Politica de Seguimiento a Egresados, se
fundamenta en los siguientes principios:
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e Excelencia: Los egresados de la Institucion se caracterizan por la alta calidad de su
formacién académica en los diversos programas que se ofrecen en la Institucion vy,
por lo tanto, se convierten en actores generadores de transformaciones en el
Territorio.

e Universalidad: Los servicios, iniciativas y programas desarrollados desde la Oficina
de Egresados en coordinacion con los diversos programas académicos, estan
dirigidos a todos los egresados de la Institucion.

e Equidad: Los servicios, iniciativas y programas relacionados con los egresados se
divulgara de forma equitativa con todos los egresados sin importar el programa
académico al que pertenece, al tipo de comunidad adscrita ya sea victimas del
conflicto armado, grupos étnicos, poblacion con capacidades diferenciales, entre
otras, asignando beneficios justos, razonables, legitimos e imparciales.

e Pertinencia: El seguimiento a los egresados debe responder a los intereses de
articulacion de la Institucion con el entorno y las necesidades problematicas y
vocaciones del territorio para aportar al desarrollo sostenible.

e Corresponsabilidad: El seguimiento a los egresados debe fundamentarse en la
participacion y compromiso tanto de actores internos como externos a la Institucion.

e Cooperacion: El éxito de las estrategias de seguimiento a los egresados estara
mediado por el establecimiento de alianzas y convenios con entidades externas que
aporten al fortalecimiento de las capacidades institucionales en este sentido.

o Articulacion: El seguimiento a los egresados debe coordinarse con la participacion
de las diversas unidades de la Institucion, especialmente desde las direcciones de los
programas académicos.

o Reciprocidad: El seguimiento a los egresados debe permitir el intercambio de los
saberes académicos de la Institucion con los saberes experienciales de los egresados,
en perspectiva de configurar nuevos conocimientos que aporten al desarrollo del
Territorio.

» Responsabilidad Social: La Institucion garantiza su compromiso con el desarrollo
sostenible del Territorio desde la formacion de ciudadanos integrales que contribuyen
a la solucion de las problematicas claves del contexto.

o Sostenibilidad: Los servicios, iniciativas sostenibles en el tiempo y garantizar el
fomento de la conservacién de los ambientes y ecosistemas locales, regionales y
nacionales

ARTICULO 6. CARACTERISTICAS DE LA POLITICA. Las caracteristicas de la Politica de
Seguimiento Egresados son las siguientes:

e Coherencia: La Politica de Seguimiento a Egresados ha sido disefiada de acuerdo
con la normativa, lineamientos y marco legal del orden nacional e institucional.
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¢ Flexibilidad: La Politica de Seguimiento a Egresados es faciimente adaptable a las
caracteristicas, contextos y dinamicas locales, regionales y nacionales, asi como, a
las necesidades e intereses propios de la Institucion.

¢ Sostenibilidad: La Politica de Seguimiento a Egresados debe gestionarse de manera
eficiente para garantizar su funcionamiento.

ARTICULO 7. CAMPO DE APLICACION. El campo de aplicacién de la Politica de
Seguimiento a Egresados corresponde a las iniciativas, estrategias y programas enfocados
en el seguimiento de egresados, gestion de informacion de los egresados, integracion y
asociatividad de los egresados, gestion y mediciéon de impacto de los egresados, formacion
y capacitacién permanente de los egresados, empleabilidad de los egresados, participacion
de los egresados en la vida institucional, canales de comunicaciéon y divulgacion del
seguimiento a los egresados y reconocimiento a los egresados.

ARTICULO 8. OBJETIVO DE LA POLITICA. Definir los lineamientos y condiciones para
gestionar y consolidar la relacion con los Egresados, estableciendo el impacto social de sus
programas, el desempefio laboral de los mismos, facilitando su actualizacion en el area del
conocimiento de su interés y estimulando el intercambio de experiencias profesionales e
investigativas con los demas miembros de la comunidad académica. A continuacion, se
presentan los objetivos la Politica de Seguimiento a Egresados:

e Fortalecer las relaciones e interacciones de la Institucién y los diversos programas con
sus egresados, mediante los recursos, servicios y programas que la Institucion
Universitaria determine, con los cuales se contribuya en un desarrollo integral del ser
humano y la generacion de una cultura de pertenencia.

e Fomentar el desarrollo social, econémico, académico, politico, cultural y profesional
de los egresados, a partir de la puesta en marcha de actividades en torno al éxito en
el campo laboral, con el cual se contribuya en el impacto profesional de los graduados
en su entorno social.

e Fortalecer el vinculo institucional de los egresados, desde la contribucion en proyectos
de investigacién, capacitacion de la oferta de educacién continuada pertinente de
programas de formacion académica, participacion de procesos de internacionalizacion
y movilizaciéon hacia comunidades académicas nacionales e internacionales y la
promocion de la oferta académica de pregrado y posgrado.

e Administrar el sistema de informacion de los graduados, con el fin de contar con
informacion actualizada, evaluar el impacto de los egresados en los contextos
sociales, econdémicos, académicos, politicos, culturales y ambientales, realizar
seguimiento permanente de la situacion laboral, académica, social, cultural y familiar
de esta poblacién como parte de la contribucion en el desarrollo de la sociedad.

e Promover la participacion de los egresados en los programas e iniciativas de bienestar
institucional, en la toma de decisiones de la institucién, en los procesos de
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autoevaluacion de la institucion y sus diversos programas académicos, asi como en
las actualizaciones curriculares y de politicas.

e Generar el acceso a oportunidades de empleo para la insercion laboral de los
graduados, mediante la oferta permanente de vacantes y convocatorias laborales.

e Garantizar la divulgacion y comunicacion de las actividades, programas, iniciativas y
estrategias relacionadas con los egresados de la Institucion.

e Fortalecer los mecanismos de vinculacion laboral y/o contractual de los egresados con
la Institucion.

ARTICULO 9. ALCANCE DE LA POLITICA. La presente politica se encuentra dirigida a los
graduados, asi mismo contempla las fundamentaciones de las dinamicas de seguimiento a
egresados, el campo de aplicacion, los propésitos, los objetivos, las areas estratégicas, la
financiacion, las estrategias de divulgacion y comunicacién y los sistemas de seguimiento,
evaluacién y monitoreo.

ARTICULO 10. OPERATIVIZACION DE LA POLITICA: La presente politica de seguimiento
a egresados se operacionalizara a través de las siguientes areas estratégicas:

e Seguimiento de egresados: Corresponde a la interaccion permanente con los
egresados para aportar a su desarrollo integral y fomentar la participacion de éstos en las
dinamicas institucionales

e Gestion de informacion de los egresados: Comprende a las actividades de
actualizacién y manejo de la informacion de los egresados en la Institucion.

» Integracién y asociatividad de los egresados: La Institucién promovera los procesos
de integracion, encuentro, asociatividad de los egresados de los diversos programas
académicos y de la Institucion.

e Gestion y medicion de impacto de los egresados: Corresponde a los procesos de
medicién y valoracion tanto cualitativa como cuantitativa de los egresados del impacto de
los egresados en el medio.

e Formacién y capacitacion permanente de los egresados: La Institucién configurara
una oferta académica y de formacion continuada que contribuya al crecimiento académico
y profesional de sus egresados, asi como a la actualizacion permanente de suse
Empleabilidad de los egresados: La Institucion promovera la inserciéon laboral de los
egresados al mercado laboral, generando estrategias de acercamientos con ecosistemas
empresariales y divulgacion de oportunidades laborales.

o Participacion de los egresados en la vida institucional: Corresponde a la generacion
de estrategias y mecanismos para garantizar la participacién de los egresados en los
procesos de autoevaluacion institucional y de programas, los procesos de revision y
actualizacion curricular, las actualizaciones de politicas, los programas de bienestar, la
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toma de decisiones y la integracion a los procesos académicos, administrativos, de
investigacion y extension

e Canales de comunicacion y divulgacion del seguimiento a los egresados: La
Institucién establecera los canales y mecanismos tanto internos como externos para
garantizar la comunicacion y divulgacion del seguimiento a los egresados.

e Reconocimiento a los egresados: La Institucion reconocera y exaltara a sus egresados
por los logros alcanzados en los contextos académicos, sociales, politicos, economicos,
culturales y ambientales.

PARAGRAFO 1: El Consejo Académico debera implementar una distincion que reconozca
la labor de los egresados destacados’.

ARTICULO 11. IMPLEMENTACION Y EVALUACION. La implementacion y evaluacion de
la politica de seguimiento a egresados corresponde con lo establecido en los documentos
internos como: Proyecto Educativo Institucional - PEI, el Plan de Desarrollo Institucional, el
Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y
documentos externos como: los lineamientos definidos en el Acuerdo 02 de 2020 por el cual
se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad de CNA, el Decreto 1330 de 2019, en
el 2.5.3.2.3.1.5. Programa de Egresados y Lineamientos y aspectos por evaluar para la
acreditacién en alta calidad de programas académicos, aprobados por el CESU, en marzo
de 2021.

El sistema de seguimiento a egresados implica un proceso de evaluacion y seguimiento
sistematico, dentro del proceso de evaluacion global de la institucion. De tal forma se debera
estimar los diferentes aspectos de su impacto en la instituciéon e impulsar su continuo
mejoramiento. Se establecera una estrategia de reforzamiento del proceso mediante un
sistema propio de incentivos y reconocimiento.

La oficina de egresados en su proceso de planeacion disefiara un manual de procesos y
procedimientos relacionados con las areas estratégicas de la oficina, facilitando el desarrollo
de estrategias que contribuyan al logro de metas e indicadores definidos en la matriz del
sistema de calidad y facilitara la difusién, divulgacion y promocién de los procesos con la
intencién de contribuir al fortalecimiento de los procesos de docencia, investigacion y
extension.

ARTICULO 12. MEDICION. Desde la oficina de Egresados, se establecera los indicadores
de manera semestral para la medicién del cumplimiento de la politica, que en primera
instancia se dara a través de los objetivos de la politica y posteriormente por aquellos
necesarios que permitan monitorear la respuesta a la normatividad institucional y legal.

La Institucién Universitaria ha determinado los siguientes indicadores para medir el
cumplimento de la politica de gestion del seguimiento al egresado:
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Numero de Alianzas estratégicas realizadas

Convenios del orden nacional e internacional realizados
Programa de egresados de la institucion fortalecido
Programa de vinculacién de egresados destacado
Porcentaje egresados vinculados a la vida institucional.
indice de empleabilidad de egresados

ARTICULO 13. PRESUPUESTO. Los programas, iniciativas y estrategias de seguimiento a
los egresados se le asignaran los recursos humanos, econdmicos y tecnolégicos necesarios
de acuerdo con los principios institucionales de transparencia, oportunidad, equidad y calidad
de acuerdo con el presupuesto institucional correspondiente a cada vigencia aprobada por el
Consejo y con los que se logren gestionar por la venta de servicios, alianzas o donaciones.

ARTICULO 14.DIVULGACION Y COMUNICACION: Los programas, Iniciativas y estrategias
implementadas en términos de seguimiento y evaluacion de impacto de los egresados seran
difundidos por los medios oficiales de la Instituciéon, asi como el uso de medios de
comunicacion externos, priorizando el flujo de la informacién interna y externamente.

ARTICULO 15. VIGENCIA. La vigencia del presente acuerdo estd condicionada a la
aprobacién por parte del Ministerio de Educacion Nacional del cambio de caracter a
institucién Universitaria.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Ciénaga, Magdalena, a los veinticuatro (24) dias del mes de julio de 2024.
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Presidente Secretaria
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